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Vorwort

Die Leistungen, die die Stadt Schwerte mit inren Gesellschaften und Eigenbetrieben erbringt,
mussen auf das Wohl der Einwohner zielen und haben einen offentlichen Zweck zu erfillen.
Und ebenso wie die Stadtverwaltung im engeren Sinne missen auch die selbstandigen
stadtischen Einrichtungen mit den ihnen zur Verfigung stehenden Mitteln so effizient wie
moglich arbeiten, also sparsam, wirtschaftlich und ihrem Zweck gemaf. Und sie alle haben
in den vorgegebenen Fristen Rechenschaft abzulegen dartber, auf welche Weise und mit
welchen Ergebnissen sie ihre Zwecke verfolgt haben.

Einer solchen Rechenschaftslegung gegentber der Burgerschaft und den von ihr gewéhlten
Organen dient der hier vorliegende Beteiligungsbericht der Stadt Schwerte. Er stellt die
wesentlichen Aussagen und Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe zusammen, wie sie
sich aus deren Berichts- und Rechnungswesen ergeben.

Der Beteiligungsbericht basiert auf den Jahresabschlissen und Lageberichten des Wirt-
schaftsjahres 2019 der Unternehmen. Die Besetzung der Gremien bezieht sich ebenfalls auf
den Stichtag 31.12.2019 mit aktuellen Beziigen.

SchwerpunktméBig werden die Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Schwerte dargestellt.

Schwerte, im Oktober 2020

Dimitrios Axourgos
Burgermeister
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Grundlagen der Gemeindewirtschaft

a) Rechtsgrundlagen der wirtschaftlichen Betatigung

Die wirtschaftliche Betéatigung der Stadt Schwerte richtet sich nach den Bestimmungen der
88 107 ff der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

Als wirtschaftliche Betatigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Herstel-
ler, Anbieter oder Verteiler von Giitern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern
die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden konnte.

Nicht als wirtschaftliche Betatigung gilt der Betrieb von z. B. Einrichtungen auf den Gebieten
Erziehung, Bildung oder Kultur, Sport oder Erholung, Gesundheits- oder Sozialwesen sowie
der Abfallentsorgung. Auch diese Einrichtungen sind, sofern es mit ihrem 6ffentlichen Zweck
vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend
den Vorschriften tber die Eigenbetriebe geflhrt werden.

8§ 107 GO NRW: Zulassigkeit wirtschaftlicher Betdtigung

Unternehmen —» §107 Abs. 1 GO NRW Einrichtungen — § 107 Abs. 2 GO NRW

wirtschaftlich: Von Privaten mit Gewinner- nicht wirtschaftlich:
zielungsabsicht mdglich

o (ffentlicher Zweck erfordert Betatigung Pflichteinrichtungen; soziale und kulturelle Einrich-
Bediirfnis nach Leistungen durch die dffentli- | tungen, Umwelt (insbes. Abfall, Abwasser),

che Hand, Mangelsituation; nicht allein Ge- Eigenbedarf, StraBenreinigung, Wirtschaftsforde-
winnerzielung rung, Fremdenverkehrsférderung, Wohnraumver-
sorgung

e angemessenes Verhaltnis zur Leistungs-
fahigkeit der Gemeinde

e in bestimmten Bereichen: Subsidiaritat
offentlicher Zweck durch andere Unterneh-
mer nicht besser und wirtschaftlicher erftillt
werden kann

§ 108 GO NRW: Privatrechtliche Beteiligung

Unternehmen Einrichtungen

e Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 GO e wichtiges Interesse
NRW

- beschrankte Haftung i
- Einlage im angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit i
- keine unbestimmten oder unangemessenen Verluste |
- angemessener Einfluss i
- Gesellschaft auf 6ffentlichen Zweck ausgerichtet u. a. !

- bei Mehrheitsbeteiligungen bes. Voraussetzungen nach § 108 Abs. 2 GO NRW
- AG subsidiar, § 108 Abs. 4 GO NRW
- bei GmbH Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages nach § 108 Abs. 5 GO NRW




Grundlagen der Gemeindewirtschaft

b) Formen der wirtschaftlichen Betatigung

Fur die wirtschaftliche Betatigung stehen den Gemeinden unterschiedliche Organisations-
formen zur Verfugung.

Das nachfolgend dargestellte Schaubild gibt eine Ubersicht iiber die Formen sowohl des
offentlichen als auch des privaten Rechts.

Die Voraussetzungen fir eine wirtschaftliche Betatigung in privatrechtlicher Form sind in
§ 108 GO NRW geregelt.

Im Folgenden soll auf die bei der Stadt Schwerte vorwiegend vorhandenen Unternehmens-
formen im privatrechtlichen Bereich (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) eingegangen
werden.

Die Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)

Struktur der GmbH

Die GmbH ist eine juristische Person des privaten Rechts. Sie ist eine Kapitalgesell-
schaft, die durch ihre Organe handelt.

Organe der GmbH sind

— der/die Geschaftsfuhrer

— die Gesellschafterversammlung

— der Aufsichtsrat (fakultativ)

Geschaftsfuhrer

In jeder GmbH muss mindestens ein Geschéftsfuhrer bestellt sein. Die Geschaftsfiihrung
umfasst alle Angelegenheiten der GmbH. AuRerdem gehort die gerichtliche und auRRerge-
richtliche Vertretung der Gesellschaft zu den Aufgaben des/der Geschaftsfihrer/s.

Die Bestellung der/des Geschaftsfuhrer/s kann jederzeit widerrufen werden.
Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung ist die Gesamtheit aller Gesellschafter. Im Gegensatz
zur Aktiengesellschaft hat die Gesellschafterversammlung einer GmbH weitergehende
Rechte. In ihren Wirkungskreis gehort zum Beispiel die Festlegung des Geschéftsberei-
ches der Geschéftsfihrer.

Aufsichtsrat

Hat die GmbH mehr als 500 Beschéftigte, so hat sie nach MalRgabe des Betriebsverfas-
sungsgesetzes einen Aufsichtsrat zu bilden. Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates

ergeben sich aus dem Aktienrecht in Verbindung mit dem Betriebsverfassungsgesetz
(8 75 BetrVG).




Organisationsformen des offentlichen Rechts und des privaten Rechts

Darstellung der Organisationsformen des oOffentlichen Rechts und
des privaten Rechts

Organisationsform des 6ffentlichen Rechts

Mit Rechtsfahigkeit Ohne Rechtsfahigkeit

(rechtlich unselbstandige
Organisationsform)

Anstalt Kdrperschaft Stiftung Regiebetrieb Eigenbetrieb
Hat H".ﬂ . Halt . z. B. z. B. Sondervermo-
Benutzer Mitglieder Nutzniel3er Baube- gen Bader Schwerte
Z.B. Z.B. 2.B. . triebshof
Anstalt des IHK Stiftung preul3ischer

offentlichen Rechts
(8 114a GO NRW)

Kulturbesitz

Organisationsform des privaten Rechts

Gesellschaften

Einzelunternehmen

Kapitalgesellschaften Genossenschaften Personengesellschaften
| |
| | | | |
Aktiengesellschaft Gesellschaft mit offene Handelsge- Kommandit- Gesellschaft
beschrankter sellschaft gesellschaft birgerlichen
AG Haftung oHG KG Rechts
GmbH GbR




Beteiligungsstruktur der Stadt Schwerte

Beteiligungsstruktur der Stadt Schwerte
Die Beteiligungsverhdltnisse dieser Grafik werden entsprechend der Gesellschaftsvertrage/

Unternehmenssatzungen widergegeben.
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Begriffserklarungen

Begriffserklarungen aus der Betriebswirtschaft

Beteiligung

Beteiligungsunternehmen

Bilanz

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrentabilitat

Fremdkapital

Gesamtkapitalrentabilitat

Beteiligungen sind nach § 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) Anteile an anderen Unternehmen, die dazu bestimmt
sind, dem eigenen Geschéftsbetrieb durch Herstellung einer
dauernden Verbindung zu jenem Unternehmen zu dienen. Es
mussen also mitgliedschaftliche Beziehungen zu einem
anderen Unternehmen bestehen, die in einem, i. d. R. durch
die Uberlassung von Eigenkapital begriindeten, wirtschaftli-
chen Miteigentum zum Ausdruck kommen. Es muss die
Maoglichkeit und die Absicht der unternehmerischen Einfluss-
nahme gegeben sein.

S. Beteiligung

Auf einen bestimmten Zeitpunkt (meistens handelt es sich um
den Schluss des Kalenderjahres) bezogener Abschluss des
Rechnungswesens eines Unternehmens, in dem die Vermo-
genswerte (Aktiva) dem Eigen- und Fremdkapital (Passiva)
gegenibergestellt werden. Fur die Gliederung der Bilanz gibt
es gesetzliche Vorschriften. Soweit Betriebe nicht an Sonder-
vorschriften (z. B. Aktienrecht) gebunden sind, gelten im
Allgemeinen die Vorschriften der 88§ 266 ff. HGB als rich-
tungsweisend fir die Gliederung der Bilanz.

Eigenkapital ist das Kapital, das dem Unternehmen von den
Unternehmenseignern zum Teil ohne zeitliche Begrenzung
zur Verfugung gestellt wird. Es setzt sich aus folgenden
Positionen zusammen:

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage

Gewinnrucklage

Gewinn-/ Verlustvortrag
Jahresiberschuss bzw. —fehlbetrag

NN

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital. Die Eigenkapitalquote wird grundséatzlich vor
dem Hintergrund der Funktionen des Eigenkapitals als
Verlustpuffer, Schuldendeckungs- und Haftungspotenzial
sowie als Mal3stab fiir die finanzielle Stabilitat, Bestands-
festigkeit, Unabhangigkeit von Kapitalgebern und die Dispo-
sitionsfreiheit eines Unternehmens interpretiert.

Die Eigenkapitalrentabilitat bezeichnet das Verhaltnis zwi-
schen dem Jahrestberschuss und dem Eigenkapital. Mit
dieser Kennziffer wird errechnet, wie hoch die Verzinsung
des Eigenkapitals in einer Periode war.

Kapital, das dem Unternehmen von unternehmensexternen
Personen/ Institutionen zeitlich begrenzt zur Verfligung
gestellt wird.

Gesamtkapitalrentabilitét, auch Gesamtrentabilitdt genannt,

-10 -




Begriffserklarungen

Gewinn- und Verlustrech-
nung

Investitionsquote

Kennzahlen

Konzernabschluss

Lohnquote

Personalaufwand

Rohertragsquote

Rucklage

gibt die Verzinsung des gesamten Kapitaleinsatzes im Unter-
nehmen an. Da die Gesamtkapitalrentabilitat die Verzinsung
des gesamten im Unternehmen, also inkl. Fremdkapital,
investierten Kapitals angibt, ist sie aussagefahiger als die
Eigenkapitalrentabilitat

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) gibt Auskunft Giber
die Art, Hohe und Quellen der Erfolgskomponenten Aufwand
und Ertrag. Die GuV ist eine zeitraumbezogene Rechnung.

Die Investitionsquote gibt das Verhéaltnis der im Geschaftsjahr
getatigten Investitionen in das Anlagevermoégen im Verhaltnis
zum gesamten Anlagevermdégen an.

Kennzahlen beziehen sich auf quantitativ messbare, wichtige
unternehmerische Tatbestande, die mit ihrer Hilfe erlautert,
veranschaulicht und in konzentrierter Form wiedergegeben
werden. Sie dienen bei der Problemerkennung, Ermittlung
von betrieblichen Stark- und Schwachstellen, Informations-
gewinnung, zur Kontrolle (Soll-Ist-Vergleich), zur Dokumenta-
tion und/oder zur Koordination wichtiger Sachverhalte und
Zusammenhange im Unternehmen.

Der Konzernabschluss stellt die Zusammenfassung der
Einzelabschlisse rechtlich selbstandiger, wirtschaftlich
jedoch von einer Ubergeordneten Einheit dominierter Unter-
nehmen dar.

Die Lohnquote stellt den Anteil der Lohnkosten am Gesam-
tumsatz dar.

Unter Personalaufwand sind alle Geld- und Sachleistungen
an alle Beschaftigten und Vorstandsmitglieder der Unterneh-
mung auszuweisen, soweit sie wahrend des Geschaftsjahres
als Arbeitsentgelt angefallen sind, unabhangig davon, fir
welche Arbeit, in welcher Form oder unter welcher Beziehung
sie geleistet oder zugesagt wurden.

Die Rohertragsquote gibt an, wie gro3 der Anteil der betrieb-
lichen Gesamtleistung am Umsatz nach Abzug des Material-
einsatzes ist.

Rucklagen gehodren zu den variablen Eigenkapitalkonten. Sie
sind ihrer betriebswirtschaftlichen Bedeutung nach nicht als
Konto flissiger Mittel zu interpretieren, ihnen stehen grund-
satzlich keine korrespondierenden Posten auf der Aktivseite
der Bilanz gegenlber. Man unterscheidet ,offene“ und ,stille®
Rucklagen. ,Offene” Rucklagen werden auf der Passivseite
der Bilanz ausgewiesen. ,Stille“ Riicklagen sind hingegen
nicht aus der Bilanz ersichtlich. Sie entstehen durch Unter-
bewertung von Aktivposten oder Uberbewertung von Passiv-

-11 -




Begriffserklarungen

Umsatzerlose

Umsatzrentabilitat

Unternehmen, verbundene

Zwecksetzung, ¢ffentliche

posten.

Zu den Umsatzerlésen gehoren die Erlose aus dem Verkauf
sowie der Vermietung und Verpachtung von Fertigfabrikaten
und Waren, ferner Vergitungen fur Dienstleistungen aus
Werkvertragen, Erlose aus Nebenprodukten und Abfallen aus
Verkaufen an Belegschaftsmitgliedern u. a.

Die Umsatzrentabilitat, auch Umsatzrendite genannt, stellt
den auf den Umsatz bezogenen Gewinnanteil dar.

Verbundene Unternehmen sind Unternehmen, die gem.
8 290 HGB in einen Konzernabschluss einzubeziehen sind.

Ein offentlicher Zweck ist immer dann gegeben, wenn die
wirtschaftliche Betatigung eine dem Gemeinwohl dienende
Versorgung der Einwohner zum Ziel hat, also eine gemein-
wohl- und damit einwohnerniitzige Aufgabe wahrgenommen
wird.

-12 -
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Die unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen der
Stadt Schwerte

-13-
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Unternehmensdaten in Kirze

Beteiligung der
Stadt Schwerte

Stammkapital
in EUR

Anteil am
Stammkapital
in %

Eigenkapital in
EUR

zum
31.12.2019

Jahresergebnis
in EUR

zum
31.12.2019

Ausschuttung
an die Stadt
Schwerte vor
Steuern in
EUR

im Jahr 2020

Sondervermégen
Bader Schwerte

2.200.000,00

100,00

28.533.802,12

1.386.351,60

500.000,00

Abwasserbetrieb
der Stadt
Schwerte,
Anstalt des
offentlichen
Rechts

52.000,00

100,00

22.264.265,30

2.267.494,08

1.312.000,00

Kultur- und
Weiterbildungs-
betrieb der Stadt
Schwerte,
Anstalt des
offentlichen
Rechts

1.700.000,00

100,00

5.486.291,66

-557.731,95

0,00

Immobilien
Entwicklungsges
ellschaft mbH

25.000,00

76,00

150.678,85

-288.209,22

0,00

TechnoPark und
Wirtschafts-
férderung
Schwerte GmbH

1.600.000,00

74,00

4.268.908,94

32.573,01

106.491,28

Stadtwerke
Schwerte
GmbH*

10.000.000,00

50,00

23.491.478,69

4.656.679,90

1.646.630,75

* Die Stadt Schwerte ist Uber das Sondervermégen Bader Schwerte beteiligt, an das Uber
die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG ausgeschttet wird.
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Sondervermdgen Bader Schwerte

Sondervermdgen Bader Schwerte
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Sondervermdgen Bader Schwerte

Sondervermégen Béader Schwerte

1. Gegenstand der Gesellschaft

Die offentlichen Bader der Stadt Schwerte werden als Sondervermogen der Stadt auf der
Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen der Betriebssatzung fur das
"Sondervermdgen Bader Schwerte" gehalten.

Gegenstand des Sondervermdgens einschl. etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist es, éffent-
liche Einrichtungen zur Freizeitgestaltung einschl. Ausiibung des Schwimmsports sowie zur
Durchfuhrung des Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Das Sondervermégen
darf alle den Betriebszweck fordernden Geschéafte vornehmen und insbesondere die Beteili-
gungen der Stadt Schwerte Gibernehmen, halten und verwalten. Dies gilt auch fir anderweiti-
ge Beteiligungen.

Das Sondervermodgen erstrebt Kostendeckung. Es hat keine Gewinnerzielungsabsicht.

2. Sitz des Sondervermdgens

Das Sondervermogen "Bader Schwerte" hat seinen Sitz in 58239 Schwerte,
Rathausstr. 31.

3. Grindungsdaten

Bis 1993 Baderbetrieb als steuerpflichtiger "Betrieb gewerblicher Art"
der Stadt Schwerte im Rahmen der stadtischen Haushaltswirtschaft.

01.01.1993 Grindung des Bader-Eigenbetriebs der Stadt Schwerte

Gegenstand des Eigenbetriebes einschliel3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die
Bereitstellung und der Betrieb der stadtischen Bader und sonstige Einrichtungen zur Frei-
zeitgestaltung und zur Durchfiihrung des Schulschwimmens.

18.07.1996  Griindung der Bader Schwerte GmbH und Anderung des Gegenstandes des
Eigenbetriebes.
Die Aufgaben bestehen nunmehr in der Verpachtung der stadtischen Bader.
Darliber hinaus darf der Betrieb weiterhin alle den Betriebszweck férdernden
Geschéfte vornehmen und insbesondere die Geschéftsanteile der Stadt
Schwerte an Eigen- und Beteiligungsgesellschaften ibernehmen, halten und
verwalten.

Der Eigenbetrieb stellt seitdem ein rein vermdgensverwaltendes Sondervermdgen dar.
01.01.1997 In-Kraft-Treten der Betriebssatzung Sondervermégen Bader Schwerte.

Fuhrung des Sondervermdgens auf Grund der ausschlie3lichen Verpachtungstatigkeit als
sogenanntes "schlichtes Sondervermdgen” ohne eigene Organisationsstruktur. Das Sonder-
vermdégen wird nicht in das Handelsregister eingetragen.

Verschmelzung der Bader Schwerte GmbH auf die Stadt Schwerte Holding GmbH zum
01.01.2011 in Verbindung mit der Ubertragung des Vermogens der Bader Schwerte GmbH
auf das Sondervermdgen Bader Schwerte und Abschluss eines Pachtvertrages zum Betrieb
des Stadtbades zwischen Sondervermogen Bader und Stadtwerke GmbH.

Ruckwirkend zum 01.01.2013 wurde die Stadt Schwerte Holding GmbH im Zuge der Beteili-
gungsoptimierung auf das Sondervermdgen Bader Schwerte verschmolzen.

Das Vermdgen der Stadt Schwerte Holding GmbH ging auf das Sondervermégen Bader
Schwerte Uber.
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Sondervermdgen Bader Schwerte

. Stammkapital
2.200.000,00 EUR

. Verteilung der Stammeinlagen

Stammkapitaleinlage | Stammkapitaleinlage
Gesellschafter in EUR in %
Stadt Schwerte 2.200.000,00 100

. Anteile an anderen stadtischen Beteiligungen

Das Sondervermdgen Bader halt Anteile an folgenden stadtischen Gesellschaften:

Bezeichnung der Beteiligung des Sonder-
Gesellschaft vermoégens Bader

in Prozent
Stadtwerke Schwerte GmbH 3,0 %
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. 50,0 %
KG
Stadtwerke Schwerte Beteiligungs GmbH 50,0 %
Sudwestfalen Energie und Wasser AG 1,32 %
(seit 2010 ENERVIE AG)

. Organe der Gesellschaft
a) Die Betriebsleitung

b) Der Betriebsausschuss

. Zusammensetzung der Organe

a) Die Betriebsleitung
Betriebsleiterin war bis zum 31.08.2020 Frau Bettina Brennenstuhl (Beigeordnete und
Kammerin der Stadt Schwerte). Ab dem 01.12.2020 tbernimmt Herr Niklas Luhmann
die Betriebsleitung.

b) Der Betriebsausschuss
Ein eigener Betriebsausschuss ist nicht gebildet worden. Die Aufgaben werden vom
fr Finanzen zustandigen Ausschuss, dem Ausschuss fir Wirtschaft und Finanzen
(AWF), wahrgenommen.
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Der AWF setzt sich wie folgt zusammen (Stand 31.12.2019):

Name des Mitglieds

Position bzw. Entsandter

Dausend, Bianca

AWF -Mitglied, CDU

Hellwig, Johannes Dietmar

AWEF- Mitglied; CDU

Nies-von Colson, Guntram

AWF- Mitglied; CDU

AN

Pohle, Marianne

AWF -Mitglied, CDU
(Vorsitzende )

5. | Schrezenmaier, Egon AWF -Mitglied, CDU
6. | Bohmer, Dieter AWF -Mitglied, CDU
7.| Haarmann, Ralf AWF -Mitglied, SPD
8. | Haberschuss, Hans AWF -Mitglied, SPD
9. | Hoffmann, Reinhild AWF -Mitglied, SPD
10. | Klih, Thomas AWF -Mitglied, SPD
11. | Lehmann-Hangebrock, Simon AWF -Mitglied, SPD
stellvertr. Vors.
12 | Schroder, Angelika AWF -Mitglied, SPD

13. | Hosang, Andrea
14. | Streibel, Reinhard
15. | Czichowski, Andreas
16. | Reichwald, Dieter

AWF -Mitglied, Die Griinen
AWF -Mitglied, Die Griinen
AWF —Mitglied WFS

AWF —Mitglied DIE LINKE

Personalbestand:
Seit dem 01.08.2002 werden keine Beschaftigten mehr im Sondervermdgen Bader Schwerte
gefuhrt.

9. Bericht Giber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Auf Grund der Aufgabenstruktur des Sondervermdgens Bader Schwerte ist die offentlichen
Zwecksetzung im Wirtschaftsjahr 2018 eingehalten worden.
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10. Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019( 30.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
Aktivseite in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
A Anlagevermogen
. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 704.220,05 704 704 704 704
2. Maschinen und maschinelle
Anlagen 1,00 0 0 0 0
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 71.235,00 88 100 113 132
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 26.019.814,00 25.220 24.720 24.300 24.300
2. Wertpapiere des
Anlagevermogens 4.170.085,46 4.170 4.170 4.170 4.170
B. Umlaufvermdgen
I Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen Stadt Schwerte 131.740,00 132 151 132 506
2. Forderungen g. verb. Unternehmen 1.646.630,74 1.311 1.480 1.616 647
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 91,49 0 0 1 3
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 516.278,43 676 649 41 27
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0 0 0 0
Summe Aktiva 33.260.096,17 32.301 31.974 31.077 30.490
31.12.2019( 30.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016( 31.12.2015
Passivseite in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
A Eigenkapital
l. Stammkapital 2.200.000,00 2.200 2.200 2.200 2.200
Il. Kapitalriicklagen 729.617,65 730 730 730 730
M. Gewinnriicklage 21.082.473,44 21.082 21.082 21.082 21.082
V. Gewinnvortrag 3.135.359,43 1.972 322 -15 -376
V. Jahresverlust/ Jahrsergebnis 1.386.351,60 1.163 1.650 338 481
B. Rickstellungen
Steuerriickstellungen 543.873,01 462 996 1.396 177
Sonstige Rickstellungen 21.765,00 25 22 16 16
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 3.918.327,09 4.295 4.671 5.048 5.424
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen
und Leistungen 547,40 1 1 3 13
3. Verbindlichkeiten
gegenuber
der Stadt Schwerte 16.007,11 15 14 13 14
4. Sonstige Verbindlichkeiten 134.058,00 251 167 132 579
D. Rechnungsabgrenzungsposten 91.716,44 105 120 135 150
Summe Passiva 33.260.096,17 32.301 31.974 31.077 30.490
31.12.2019|31.12.2018|31.12.2017(31.12.2016|31.12.2015
in TEUR| in TEUR| in TEUR| in TEUR| in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 4.069 4561 4.853 5.216 6.030
Stand des Eigenkapitals 28.534 27.147 25.984 24.335 24.117
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

Gesamtkapital

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in TEUR | in TEUR | in TEUR [ in TEUR
1. Umsatzerlose 48.800,00 49 49 49 49
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.682,50 34 2 2 47
3. Abschreibungen -11.580,00 -12 -13 -19 -12
4.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.545,38 -50 -52 -45 -85
5. Errage aus Beteiligungen 1.752.596,00 1.417 1.480 1.766 707
6.  Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14.934,55 14 15 18 39
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -168.690,50 -190 -199 -308 -252
8.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -198.845,57 -99 369 -1.124 -5
9.  Ergebnis nach Steuern 1.386.351,60 1.163 1.650 338 488
10. Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 1.386.351,60 1.163 1.650 338 488
Kennzahlen Beschreibung 2019 2018 2017 2016 2015
. . Eigenkapital x 100
Eigenkapitalquote Gesamkapital 85,8% 84,0% 81,3% 78,3% 79,1%
. . A Ergebn. n. St. x 100
Eigenkapitalrentabilitat Eigenkapital 3.66%| 3,01%| 454%| 0,09%| 0.77%
. . Ergebn. v. FK-Zinsen x 100
Gesamtkapitalrentabilitat 4,7% 4,2% 5,8% 2,1% 2,4%
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11.

12.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Von dem Jahresiiberschuss 2019 in Héhe von insgesamt 1.386.351,60 EUR wird ein
Teilbetrag in Hohe von 500.000,00 EUR an die Stadt Schwerte ausgeschittet, der Rest-
betrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Lagebericht und Ausblick auf kiinftigen Geschaftsjahre
Die nachfolgende Darstellung wurde dem Bericht tber den Jahresabschluss 2019 des
Sondervermdgens Bader Schwerte entnommen.

Grundlagen

Durch Beschluss des Rates der Stadt Schwerte vom 11. November 1992 ist der Bader-
Eigenbetrieb der Stadt Schwerte zum 1. Januar 1993 gegrindet worden und wird in ent-
sprechender Anwendung der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen
(EigvO NRW) gefhrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes war seit der Griindung die Bereitstellung und der Betrieb
der stadtischen Bader zur Freizeitgestaltung sowie zur Durchfiihrung des Schulschwim-
mens. Nach Grindung der damaligen Bader Schwerte GmbH im Jahr 1996 wurde der
Gegenstand des Eigenbetriebes geandert; seine Aufgabe ist es seitdem, offentliche Ein-
richtungen zur Freizeitgestaltung einschliel3lich Austibung des Schwimmsports sowie zur
Durchfuihrung des Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Darlber hinaus ist
das Ubernehmen, Halten und Verwalten von Geschaftsanteilen der Stadt Schwerte an
Eigen- und Beteiligungsgesellschaften weiterer Unternehmensgegenstand.

Mit dem Zeitpunkt der Ubernahme der Betriebsfiihrung des ehemaligen Freizeit-
Allwetterbades sowie des Stadtbades durch die ehemalige Bader Schwerte GmbH hat
der mit Wirkung zum 1. Januar 1993 gegriindete Baderbetrieb der Stadt Schwerte den
Charakter eines rein vermdgensverwaltenden Sondervermdgens angenommen. Aufgrund
der ausschlie3lichen Verpachtungstatigkeit wird der Eigenbetrieb mit Wirkung ab

1. Januar 1997 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung entsprechend den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) und als soge-
nanntes ,schlichtes Sondervermogen® gefuhrt und tragt seitdem den Namen ,Sonder-
vermogen Bader Schwerte®.

Wirtschaftsbericht

a. Geschéftsverlauf

Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2019 liegt mit rd. 284 T€ Uber dem im Wirtschafts-
plan 2019 prognostizierten Jahresergebnis. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen
aus dem gegenuber der Prognose um rd. 433 T€ hoheren Ergebnisanteil aus der Beteili-
gung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG sowie dem damit einherge-
henden erhéhten Aufwand fur die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
Entsprechend der Beschllisse des Betriebsausschusses vom 19.09.2019 sowie des Ra-
tes der Stadt Schwerte vom 25.09.2019 ist der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH &
Co. KG im Wirtschaftsjahr 2019 ein Betrag in Héhe von 800 T€ im Wege des Schitt-aus-
hol-zuriick-Verfahrens als Zuzahlung in das Eigenkapital zur Eigenkapitalstarkung zur
Verfligung gestellt worden.

Durch Beschluss des Betriebsausschusses vom 26.11.2015 wurde die fur das Sonder-
vermégen Bader Schwerte tatige Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
beauftragt, gegen die aus den stattgefundenen Betriebspriifungen resultierenden Veran-
lagungen zu Kapitalertragsteuern Klage beim Finanzgericht einzureichen; die Klageerhe-
bung ist mit Schriftsatz vom 04.02.2016 fristgerecht erfolgt und unveréndert in erster In-
stanz anhangig. Durch Beschluss des Finanzgerichtes Minster vom 21.02.2019 wurde
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das Ruhen des Verfahrens bis zur Entscheidung eines zur strittigen Thematik bereits
beim Bundesfinanzhof anhangigen Verfahrens angeordnet.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2019 bestehen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
aus aufgenommenen langfristigen Darlehen in Héhe von insgesamt 3,92 Mio. €. Hiervon
bezieht sich ein Anteil von 3,27 Mio. € auf die Errichtung des Freizeit-Allwetterbades; der
restliche Anteil in Hohe von 0,65 Mio. € wurde zur AuRenfinanzierung friherer Kapitalein-
lagen an die Stadtwerke Schwerte GmbH sowie an die Bader Schwerte GmbH aufge-
nommen.

Auf die Prifung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach 8§ 53 des Haushaltsgrundsétze-
gesetzes (HGrG) Uber die Ordnungsmafigkeit der Geschéftsfilhrung und die diesbezlgli-
che Bestatigung wird verwiesen.

Jahresergebnisse seit 2014

2014 2015 2016 2017 2018 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
- 538 481 338 1.650 1.163 1.386

Ergebnisverwendungsvorschlag

Von dem Jahresergebnis nach Steuern 2019 in H6he von 1.386.351,60 € soll ein Betrag von
500.000,- € an die Stadt Schwerte ausgeschuttet werden; der verbleibende Betrag soll auf
neue Rechnung vorgetragen werden.

Investitionstatigkeit

In 2019 erfolgte eine Investition in das Finanzanlagevermdgen (800 T€), siehe dazu Il.a.

Personalbestand

Das Sondervermdgen beschaftigt kein eigenes Personal. Die anfallenden Aufgaben
werden durch stadtische Mitarbeiter erledigt.
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b. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Die Aufwendungen und Ertrage entwickelten sich wie folgt:

2018 2019 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerldse 49 49 0 0,0
Sonstige Ertrage 34 > .32 941
Abschreibungen 12 11 1 8.3
Sonstige Aufwendungen _50 .53 3 6,0
Betriebsergebnis 21 -13 -34 -161,9
Ertrage aus Wertpapieren/
Beteiligungen 1.417 1.752 335 23,6
Zinsertrage 14 15 1 71
Zinsaufwand - 190 - 169 21 11,0
Finanzergebnis 1.241 1.598 357 28,8
Steuern -99 -199 -100 -101,0
Jahresergebnis 1.163 1.186 223 19,2

Erlauterung des Jahresergebnisses

In den Umsatzerldsen ist seit 2010 lediglich noch der Erlos aus der Verpachtung des Stadt-
bades ausgewiesen; aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG ist ein auf das Sondervermdgen Bader Schwerte entfallender Ergebnisanteil in Hohe
von 1.647 T€ sowie aus den gehaltenen Aktien an der ENERVIE Sidwestfalen Energie und

Wasser AG eine Dividende in Hohe von 106 T€ (brutto) enthalten.

Die Erh6hung des Jahresergebnisses resultiert insbesondere aus dem im Vergleich zum
Vorjahr gestiegenen Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Hol-

ding GmbH & Co. KG.

Vermdgenslage

Eigenkapitalentwicklung

31.12.2018 Zugange Abgénge Umbu- 31.12.2019
chung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 32.301 959 0 0 33.260
Stammkapital 2.200 0 0 0 2.200
Kapitalriicklage 730 0 0 0 730
Andere Ricklagen 21.082 0 0 0 21.082
Gewinnvortrag 1.972 0 0 1.163 3.135
Jahresergebnis 1.163 1.386 0 -1.163 1.386
Eigenkapital 27.147 1.386 0 0 28.533
Eigenkapitalquote 84,0 % 85,8 %
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Beteiligungen / Wertpapiere / Ruckstellungen

1. Beteiligungen

Die Buchwerte der vom Sondervermégen Bader Schwerte im Wirtschaftsjahr 2019
gehaltenen Finanzanlagen haben sich insgesamt wie folgt entwickelt:

31.12.2018 Zugange Abgénge  Abschreibungen 31.12.2019

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stadtwerke 24.670 800 0 0 25.470
Schwerte
Holding GmbH &
Co. KG
Stadtwerke 537 0 0 0 537
Schwerte GmbH
Stadtwerke 12 0 0 0 12
Schwerte
Beteiligungs-
GmbH
25.219 800 0 0 26.019
2. Wertpapiere
31.12.2018 Zugange Abgénge Abschreibungen 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stuckaktien
ENERVIE 4.170 0 0 0 4.170
4.170 0 0 0 4.170
3. Riuckstellungen
31.12.2018 Inan- Zufuhrung  Auflésung  31.12.2019
TEUR spruch- TEUR TEUR TEUR
nahme
T€
Abschluss und Pri-
fung 10 10 10 0 10
Steuerberatungs-
leistungen 7 7 5 0 5
Versicherungen 1 1 1 0 1
Archivierungskosten /
Aufbewahrung 6 0 0 0 6
Gewerbesteuer 424 0 6 0 430
Kapitalertragsteuer /
Kdrperschaftsteuer 39 20 95 0 114
487 38 117 0 566
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht einschlieRlich
Risikoberichterstattung bzgl. Finanzinstrumente

Das Sondervermdgen Bader Schwerte ist grundsatzlich Finanzrisiken ausgesetzt; das
Zinsanderungsrisiko bei den abgeschlossenen variablen verzinslichen Darlehen wird mit
Zinssicherungsvereinbarungen gesteuert. Die jeweilige Zinssicherungsvereinbarung stellt
mit dem jeweils abgesicherten Darlehen eine bilanzielle Bewertungseinheit dar.

Das Ergebnis des Sondervermdgens B&ader Schwerte ist mangels operativem Geschaft
abhéngig von der Hohe der zuflieRenden Dividendenertrage aus den gehaltenen Aktien an
der ENERVIE SlUdwestfalen Energie und Wasser AG sowie von der Hohe des zuflieRenden
Ergebnisanteils aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG.
Somit besteht ein laufendes Risiko fiir das Sondervermdgen, sofern sich die Hohe dieser
Ertrage verringert.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis fir den Betrieb
von 952 T€ erwartet; darin enthalten ist ein Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG in H6he von 1.075 T€ sowie eine Dividende
aus den gehaltenen Aktien an der ENERVIE Energie und Wasser AG in Hohe von 106 T€.
Zur Finanzierung der Aufwendungen und der anfallenden Tilgungsleistungen ist auch kinf-
tig der Zufluss von Ergebnisanteilen aus der vorstehenden Beteiligung mindestens in der
zur Liquiditatssicherung erforderlichen Hohe erforderlich.

Im Jahr 2020 soll ein Betrag in Héhe von 550 T€ der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH &
Co. KG im Wege des ,Schutt-aus-Hol-zurlick-Verfahrens® zur Eigenkapitalstarkung in Form
einer Zuzahlung in das Eigenkapital geleistet werden.
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Abwasserbetrieb Schwerte,
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
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Abwasserbetrieb Schwerte, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

1. Gegenstand der Anstalt

Aufgabe der Anstalt ist es, das auf dem Gebiet der Stadt Schwerte anfallende Abwasser zu
beseitigen und die hierflr notwendigen Anlagen vorzuhalten, zu planen, zu bauen und zu
betreiben.

2. Sitz der Anstalt
Abwasserbetrieb Schwerte, Liethstralle 32 - 36, 58239 Schwerte.

3. Grindungsdaten

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 18.12.2002 beschlossen, die Aufgabe
der Abwasserbeseitigung ab dem 01.01.2003 in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts (A6R) nach § 114 a GO NRW weiterzufiihren.
26.02.2003 Beschluss der Satzung durch den Rat der Stadt Schwerte
14.10.2003 Vertrag zur Uberleitung des Bau- und Betriebsvertrages zur Stadtent-
wasserung von der Stadt Schwerte auf den Abwasserbetrieb Schwerte,
Anstalt des offentlichen Rechts (AOR),
- Vertrag zur Aufgabenwahrnehmung der Stadt Schwerte fir den Abwas-
serbetrieb Schwerte, AOR,
- Ubertragungsvertrag (des gesamten Vermdgens) zwischen der Stadt
Schwerte und dem Abwasserbetrieb Schwerte, AOR
- Grundstiucksubertragungsvertrag zwischen der Stadt Schwerte und dem
Abwasserbetrieb Schwerte, AOR,
11.01.2016 Vertrag zur Anderung des Vertrages zur Aufgabenwahrnehmung der
Stadt Schwerte fir den Abwasserbetrieb

4. Stammkapital
Das Stammkapital betragt 52.000,00 EUR.

5. Rechtsform

Die Stadt Schwerte errichtete den Abwasserbetrieb Schwerte, A6R als eine selbstandige
Einrichtung der Stadt in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des oOffentlichen Rechts
nach 8§ 114 a Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen.

6. Organe der Anstalt

a) Vorstande
b) Verwaltungsrat
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7. Zusammensetzung der Organe

a) Vorstande

Herr Michael Grilll ist seit dem 01.01.2013 kaufmé&nnischer Vorstand.
Mit Wirkung zum 01.10.2020 wurde Herr Sebastian Kirchmann zum kaufméannischen

Vorstand bestellt.

Herr Markus Borchert technischer Vorstand.

b) Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden und acht tbrigen Mitgliedern.

Der Verwaltungsrat setzte sich zum 31.12.2019 wie folgt zusammen:

Name des Mitglieds Position bzw. Entsandter
1. |Brennenstuhl, Bettina (bis: 31.08.2020) | Vorsitz: Beigeordnete und Kammerin
Luhmann, Niklas (ab 01.12.2020)
2. | Paul, Jirgen Ratsmitglied; CDU
3. [ Schindel, Jérg Ratsmitglied; CDU
Ratsmitglied; CDU,
4. | Hentschel, Ellen stellvertr. Vorsitzende
5. | Kltuh, Thomas Ratsmitglied, SPD
6. | Pautz, Karl-Friedrich Ratsmitglied; SPD
7. | Lehmann-Hangebrock, Simon Ratsmitglied; SPD Ratsmitglied
8. | Streibel, Reinhard Ratsmitglied, Die Griinen
9. | Reichwald, Dieter Ratsmitglied; DIE LINKE
Beratendes Mitglied:
1. | Czichowski, Andreas Ratsmitglied; WfS

Aufgrund der Neuregelung innerhalb des § 114 a Abs. 8 GO NRW sowie der angepassten
Betriebssatzung wurden die Mitglieder des Verwaltungsrates mit Beschluss des Rates der
Stadt Schwerte vom 10.04.2019 ab dem 25.06.2019 neu bestellt. Die Wahlzeit der Mitglieder
endet mit der Wahlperiode des Rates der Stadt Schwerte am 31.10.2020.

Personalbestand (Quelle: Bericht tiber den Jahresabschluss 2019):
Der Abwasserbetrieb halt kein eigenes Personal vor.
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8. Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019 30.12.2018 31.12.2017( 01.01.2016( 31.12.2015
Aktivseite in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
A Anlagevermogen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 38.884,00 39 39 39 39
2. Abwassersammlungsanlagen 61.410.954,00 62.347 63.516 64.924 66.128
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,00 0 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.632.449,33 961 807 272 369
B. Umlaufvermégen
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.336.400,57 1.401 1.261 1.184 465
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0 0
3. Sonstige Vermégensgegenstéande 157.473,90 339 0 0 0
I Guthaben bei Kreditinstituten 2.137.422,48 2.111 2424 1.346 1.753
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva 66.713.584,28 67.198 68.046 67.765 68.755
31.12.2019 30.12.2018 31.12.2017( 31.12.2016( 31.12.2015
Passivseite in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
A Eigenkapital
l. Stammkapital 52.000,00 52 52 52 52
I Kapitalricklage 10.814.540,84 10.815 10.815 10.815 10.815
Il. Rucklagen - Gewinnriicklage 9.130.230,38 8.386 7.536 6.997 6.691
Il Jahresiberschuss 2.267.494,08 2.056 2.162 1.851 1.557
B. Sonderposten
1. Sonderposten firr Investitionszuschisse 3.720.180,00 3.687 3.811 3.935 4.058
2. Sonderposten fir uberlassene
ErschlieBungsmalRnahmen 740.585,00 764 787 811 834
C. Empfangene Ertragszuschiisse 3.586.301,00 3.682 3.778 3.874 3.969
D. Ruckstellungen -Sonstige Riickstellungen 1.742.232,00 1.484 559 267 44
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 33.841.861,30 35.401 37.918 38.568 40.649
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 51.161,00 20 27 39 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.352,82 187 11 9 86
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Trager 918,12 1 2 5 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 737.727,74 663 589 543
Summe Passiva 66.713.584,28 67.198 68.046 67.765 68.755
31.12.2019 30.12.2018 31.12.2017|31.12.2016]31.12.2015
in TEUR in TEUR in TEUR| in TEUR| in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 34.660 36.271 38.547 39.164 40.735
Stand des Eigenkapitals 22.264 21.309 20.565 19.715 19.114
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in EUR | in TEUR | in TEUR [ in TEUR
1. Umsatzerlose 14.075.677,69 14.199 14.397 14.082 13.576
2. Sonstige betriebliche ErtrAge 255.815,49 268 442 249 268
3. Materialaufwand -2.824.889,84 -2.440 -2.917 -2.856 -2.811
4.  Abschreibungen -2.194.904,00 -2.183 -2.165 -2.148 -2.118
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.674.297,39 -6.264 -5.884 -5.695 -5.474
6. Zinsen und ahnliche Ertrage 133,40 0 0 0 12
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.370.041,27 -1.523 -1.711 -1.783 -1.896
8. Ergebnis nach Steuern/ Jahresiiberschuss 2.267.494,08 2.056 2.162 1.851 1.557
Kennzahlen Beschreibung 2019 2018 2017 2016 2015
Ronertrag x 100
Rohertragsquote Rohertrag x 100 78,5%| 8L,3%| 77.4%| 783%| 77.7%
Gesantleistung
e gebn. n. St.
Umsatzrentabilitat Ergebn. . St.x 160 16,1%| 14,5%| 150%| 13,1%| 11,5%
Umsatzerlése
Ei kapital t Eigenkapital x 100
'genkapitalquote Gesamtkapital 33,4%| 31,7%| 30,2%| 29,1%| 27,8%
L. Investitionen x 100
Investitionsquote (AnlageVM) Y 3,1% 1,8% 2,0% 1,3% 1,3%
Anlagevermdgen VJ
L. Investitionen x 100
Investitionsquote (Umsatz) e 13,8% 8,3% 9,0% 6,0% 6,7%
Umsatzerlose

-35-




Abwasserbetrieb Schwerte, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

9. Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Von dem Jahresuberschuss in Hohe von 2.267.494,08 EUR werden 1.312.000,00 EUR an
die Stadt Schwerte ausgezahlt und der Restbetrag in Héhe von 955.494,08 EUR den Ge-
winnrucklagen zugefihrt.

10.Lagebericht und Ausblick auf kiinftige Geschaftsjahre

Die nachfolgende Darstellung wurde dem Bericht tUber den Jahresabschluss 2019 des
Abwasserbetriebes Schwerte, Anstalt des 6ffentlichen Rechts entnommen.

Lagebericht 2019

|. Grundlage des Unternehmens

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2019 war das siebzehnte Geschéftsjahr des Abwasserbe-
triebes Schwerte, der zum 01. Januar 2003 gegriindet wurde und als Anstalt des 6ffentlichen
Rechts (AOR) im Sinne des §114a GO NRW gefihrt wird.

Der Abwasserbetrieb Schwerte, AGR, fuhrt die gemeindliche Aufgabe der Abwasserbeseiti-

gung durch. Hierbei hat er insbesondere die finanziellen Mittel fir die investiven und betrieb-
lichen MalZnahmen sicherzustellen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2019 waren beim Abwasserbetrieb Schwerte, AOR, Zugénge aus abge-
schlossenen Investitionen in Hohe von 894,5 TEUR und aus Anlagen im Bau in H6he von
1.045,6 TEUR zu verzeichnen. Die Buchwerte haben sich von 63.346,4 TEUR in 2018 auf
63.082,3 TEUR in 2019 durch planméaRige Abschreibungen reduziert. Die Investitionen
konnten vollstandig aus dem Cashflow des Jahres finanziert werden.

In offener Bauweise wurden mehrere KanalbaumalRnahmen durchgefiihrt. Zu den abge-
schlossenen Projekten gehoren die Neubauten der Kanale Am Dohrbaum, Hagener Stral3e
(Westhofen) und Hermann-von-Wanthofen-Stral3e. Weiterhin im Bau befinden sich die
Kanalbauprojekte Hagener Stral3e (in Innenstadtndhe), Neumarkt, Lichtendorfer Straf3e und
die ErschlieBung des Gebietes Wandhofener Bruch.

Innensanierungen durch Schlauchlining wurden insbesondere im Stadtteil Ergste vorge-
nommen und auch abgeschlossen. Begonnen wurde die Kanalsanierung in Holzen und
Wandhofen und mehrerer kleinerer Projekte, verteilt (iber das gesamte Stadtgebiet.

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden aus dem Stadtgebiet Schwerte insgesamt rd. 2,388 Mio.
Kubikmeter (cbm) Schmutzwasser entsorgt (2018: 2,428 Mio. cbm). Die Planmenge
Schmutzwasser 2019 fur das Stadtgebiet Schwerte betrug 2,48 Mio. cbm (2018: 2,48 Mio.
cbm).

Im Sonderkundenbereich Schmutzwasser (Ruhrverbandmitglieder) lag der Ist-Verbrauch
2019 bei rd. 201,2 tausend cbm (Ist 2018: 215,1 tausend cbm, Planansatz 2018: 300,0
tausend cbm, Plan 2019: 300,0 tausend cbm), wahrend im Normalkundenbereich (alle
Ubrigen) ca. 2,187 Mio. cbm (2018: 2,213 Mio. cbm) Schmutzwasser anfielen (Plan 2018:
2,180 Mio. cbm, Plan 2019: 2,180 Mio. cbm).
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Die dezentrale Entsorgung von Schmutzwasser (lUber Kleinklaranlagen bzw. abflusslose
Gruben) hat nur untergeordnete wirtschaftliche Bedeutung. Hier wurden den Eigentiimern in
2019 lediglich rd. 31,1 TEUR an Entsorgungskosten weiterberechnet.

Im Rahmen der Gebihrenkalkulation fir das Geschéftsjahr 2020 wurden die Abwasserge-
bihren beim Schmutzwasser fur Tarifkunden von 3,61 €/cbm in 2019 auf 3,56 €/cbm und
beim Niederschlagswasser fir Tarifkunden von 1,27 €/gm in 2019 auf 1,20 €/gm gesenkt.
Fur das Kalkulationsjahr 2021 wird von stetigen Abwassergebiihren ausgegangen.

Fur die Entleerung der Kleinklaranlagen und abflusslosen Gruben wurden die Gebihren
2020 gegenuber dem Vorjahr nicht erhéht. Die an den Kostensteigerungen orientierte Preis-
kalkulation wirde zu folgenden Entgelten fuhren: die Leerung abflussloser Gruben wirde
2019 30,21 €/cbm (Vorjahr: 29,73 €/cbm) kosten, fir die Leerung von Kleinklaranlagen
mussten 2019 103,29 €/cbm (Vorjahr: 97,66 €/cbm) berechnet werden.

Fur das Kalkulationsjahr 2021 werden diese Gebuhren voraussichtlich unverandert bleiben.

2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

a.) Vermogenslage

Bei einer Bilanzsumme 2019 in H6he von 66.714 TEUR (Vorjahr: 67.197 TEUR) und einem
aktuellen Buchwert des Anlagevermoégens in Hoéhe von 63.082 TEUR (2018: 63.346 TEUR)
betragt die Anlagenquote 94,6 % (Vorjahr: 94,3 %).

Das Wirtschaftsjahr 2019 schlief3t mit einem handelsrechtlichen Jahresgewinn in Hohe von
2.267,5 TEUR (2018: 2.056,0 TEUR) ab.

Unter anderem durch die Einbehaltung eines Teils des Jahresiiberschusses 2018 im Unter-

nehmen in Héhe von 744,0 TEUR stieg das Eigenkapital per 31.12.2019 vor Gewinnverwen-
dung 2019 auf 22.264,3 TEUR (Vorjahr: 21.308,8 TEUR).

b.) Ertragslage

Die Umsatzerlose sanken 2019 um ca. 0,1 Mio. EUR oder rd. 0,7 % gegeniber dem Vorjah-
reswert (2019: 14,1 Mio. EUR; Vorjahr: 14,2 Mio. EUR).

Der Materialaufwand insgesamt (2019: 2.824,9 TEUR; Vorjahr: 2.440,4 TEUR) steigt um
rund 15,8 % (384,5 TEUR) gegentiber 2018.

Der Materialaufwand wird wesentlich von der Hohe des gezahlten Betriebsflihrungsentgeltes
an die Stadtentwasserung Schwerte GmbH beeinflusst. Hier nimmt das Brutto-Entgelt (2019:
2.806,1 TEUR; 2018: 2.421,1 TEUR) um 385,1 TEUR (15,9 %) aufgrund des Entfalls von
Ruckvergitungen an die AGR wegen Minderleistungen (2018) zu.

Die Abschreibungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 11,7 TEUR (2019: 2.194,9
TEUR,; Vorjahr: 2.183,2 TEUR) aufgrund der Neubautétigkeit in den Jahren 2018 und 2019.
Der unterjahrige Neubau des Vorjahres wirkt sich abschreibungstechnisch naturgemaf
immer erst vollumfanglich im Folgejahr aus. Dazu kommt die (unterjahrige) Neubautatigkeit
des laufenden Geschaftsjahres.

Durch die geplante, kontinuierliche Neubautatigkeit in Héhe von rd. 2,09 Mio. EUR p. a. im
Durchschnitt der nachsten Jahre des Wirtschaftsplans 2020 bis 2024 wird dieser Trend
anhalten und eine weitere Zunahme der Abschreibungshdhe eintreten.
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Der Ruckgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahresvergleich um rd.
590,1 TEUR oder rund 9,4 % (2019: 5.674,3 TEUR; Vorjahr: 6.264,4 TEUR) ist hauptsach-
lich auf die erneute, aber deutlich geringere, Bildung einer Ruckstellung aufgrund einer
Gebuhrentberdeckung zurtckzufiihren. Im aktuellen Geschéftsjahr 2019 ergibt sich wie

im Vorjahr aus der GebiUhrennachkalkulation gemall Kommunalabgabengesetz des Landes
Nordrhein-Westfalen (KAG) eine Uberdeckung der Entwasserungsgebihren in Hohe von
nominal 415,9 TEUR (2018: Uberdeckung in Héhe von nominal 956,7 TEUR), jeweils abge-
zinst bei einer angenommenen Restlaufzeit von 2 Jahren, die im Rahmen der gesetzlich
vorgesehenen Frist im Zeitraum der Kalkulationsjahre 2020 bis 2023 riickverrechnet werden
muss.

Ansonsten sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gepragt durch den sinkenden
Ruhrverbandsbeitrag um insgesamt (inkl. Abwasserabgabe) rd. 65,4 TEUR (2019:
4.960,6 TEUR, 2018: 5.026,0 TEUR) gegentber der Vorjahresperiode.

Buchverluste fiir Abgange von Anlagegutern sind in 2019 in Hohe von 9,4 TEUR (Vorjahr:
6,8 TEUR) zu verzeichnen.

Das Zinsergebnis verbessert sich in 2019 um ca. 153,0 TEUR (2019: minus 1.369,9 TEUR;
Vorjahr: minus 1.522,9 TEUR).

Das Kanalanlagevermogen inklusive der Anlagen im Bau (2019: 1.632,4 TEUR; Vorjahr:
960,7 TEUR) hat zum Bilanzstichtag 31.12.2019 einen Wert in Héhe von 63.082,3 TEUR
(Vorjahr: 63.346,8 TEUR). Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang darauf, dass von
dieser Summe ein nennenswerter Anteil auf Baujahre ab 1992 und jinger entfallt. Bei tUber-
wiegenden Nutzungsdauern von 50 bzw. 84 Jahren lasst diese Tatsache einen Rickschluss
auf das noch recht junge Durchschnittsalter aller Kanalhaltungen zu.

Der Zustand des gesamten Kanalnetzes kann damit insgesamt als gut bewertet werden.
Diese Einschatzung wird durch laufende TV-Kontrollen der 6ffentlichen Kanéle untermauert.
Fir die Zukunft ist so von einem durchschnittlichen Investitionsvolumen in Hohe von
2,09 Mio. EUR laut Wirtschaftsplan 2020 (bis 2024) auszugehen.

c.) Finanzlage

Hinsichtlich der Finanzlage des Unternehmens ergeben sich aus den oben genannten
niedrigeren Investitionen Liquiditatsspielraume zu einer zusatzlichen, kontinuierlichen Rick-
fuhrung der (zum Teil kommunal verbirgten) Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.
Da in den nachsten Wirtschaftsjahren ein Teil der aufgenommenen Darlehen aus Festzins-
vereinbarungen zur Anschlussfinanzierung fallig wird, ergeben sich Mdglichkeiten zur Blinde-
lung und Zusammenfihrung. Das bis dato aus mehreren, teils auch kleinen Einzeldarlehen
zusammengesetzte Schuldenportfolio wird so vereinheitlicht, Gbersichtlicher und damit
zukunftig leichter zu steuern sein.

Durch die kontinuierliche Tilgung der bestehenden Schulden und den Einsatz des Schulden-
portfoliomanagements (Swapgeschéfte) wird die Chance auf giinstige Anschlussfinanzierun-
gen erhoht.

Insgesamt kann die aktuelle Wirtschaftslage der AGR angesichts des deutlich positiven

Jahresiiberschusses 2019 und der dargelegten Finanz- und Liquiditatslage als gut bezeich-
net werden.
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Der Abwasserbetrieb Schwerte, AGR, beschéftigt kein eigenes Personal. Fir die technische
und kaufmannische Abwicklung bedient er sich der Stadtentwasserung Schwerte GmbH
(SEG). Dafir erhalt die SEG ein jahrliches Betriebsfihrungsentgelt.

Die kaufmannischen Funktionen der SEG werden erganzt durch Unterstitzung von der
Stadtwerke Schwerte GmbH und durch den Bereich ,Finanzdienste und Beteiligungen® der
Stadt Schwerte. Durch diese Art der Betriebsorganisation ist gewahrleistet, dass die Aufgabe
der Stadtentwéasserung effektiv und effizient durchgefihrt wird.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Im Jahr 2005 wurde ein Risikofriiherkennungssystem in der AGR implementiert. Aufgrund
einer seitdem unveranderten Risikostruktur besteht aus Sicht des Vorstandes kein begriinde-
ter Anlass dazu, die vorhandenen Frihwarnsignale anzupassen. Insofern wird das vorhan-
dene Risiko-Instrumentarium als gut und ausreichend bewertet.

Es bestehen folgende Chancen und Risiken:

Die Uber Geblhren finanzierte Abwasserbeseitigung unterliegt dem Kostendeckungsprinzip
auf der Grundlage des Kommunalabgabengesetzes (KAG). Insoweit missen Uber- und
(sollen) Unterdeckungen aus Vorjahren im Verlauf von vier Jahren ausgeglichen werden.
Dieser entsprechende Ausgleich erfolgt in der Kalkulation der Geblihrenséatze der Folgejahre
des Abwasserbetriebes.

Ungeachtet dessen liegen die Risiken in offenen Geblhrenforderungen. Vertragsgemar wird
die Stadt Schwerte hier fuir den Abwasserbetrieb tatig und wendet das Vollstreckungs-
verfahren analog zu den ubrigen Grundbesitzabgaben an. Letztlich sind jedoch Einnahme-
verluste im Rahmen von Insolvenzverfahren der Nutzer nicht auszuschlieBen. Hieraus
ergeben sich jedoch auf den zuvor genannten Grundlagen keine bestandsgefahrdenden
Probleme.

In einem Risikomanagementsystem werden die Risiken des Abwasserbetriebes Schwerte,
AOR, erfasst. Die Einteilung und Uberwachung der Risiken erfolgt durch den Risikobeauf-
tragten in dem jeweiligen Tatigkeitsbereich. Durch eine Alleinstellung des Abwasserbetriebes
im Rahmen der hoheitlichen Aufgabenwahrnehmung der kommunalen Abwasserbeseiti-
gungspflicht in Schwerte sind bestandsgefahrdende Risiken quasi auszuschlieRen.

Mogliche Gefahrdungen der Umwelt finden in der entsprechenden Geschéftsbesorgung
durch die Stadtentwasserung Schwerte GmbH als Dienstleister fir den Abwasserbetrieb
bzw. Betriebsfuhrer des kommunalen Abwassernetzes ihre Vorsorge. Des Weiteren wurde in
dieser Hinsicht durch kommunalen Versicherungsschutz diesem Risiko Rechnung getragen.
Mit Wirkung ab dem 01.07.2011 wurde eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O) fir Vermdgensschaden bis zu 6 Mio. € abgeschlossen.

Die Prifung im Rahmen der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiuhrung und der wirtschaftli-
chen Verhéltnisse nach 8§ 53 HGrG hat zu keinen wesentlichen Beanstandungen gefihrt.
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2. Chancenbericht

Grundsatzliche Chancen auf weitere Ertragspotentiale liegen in der Neuansiedlung von
Schwerter Blrgern oder Gewerbebetrieben und damit Gebihrenzahlern durch ErschlieBung
von neuen Wohn- und Gewerbegebieten begriindet. Gleichzeitig besteht in diesem Punkt
auch das ebenfalls vorhandene Risiko des Wegfalls von Ertragspotentialen durch Wegzug
oder Betriebsaufgaben.

Durch kontinuierlich vorgenommene MalRnahmen im Zuge des Schuldenportfolio-
managements konnten in Bezug auf notwendige Umschuldungen aufgrund der weiterhin
vorherrschenden Niedrigzinsphase und der damit einhergehenden ginstigen Kreditmarkt-
konditionen im Jahr 2019 Erfolge in der Ruckfihrung des zukinftigen Zinsaufwandes fir
aufgenommenes Fremdkapital erzielt werden.

Diese positive Entwicklung und die sich hieraus ergebenden Chancen fir eine erfolgreiche
Geschaéftspolitik im Bereich Zinsmanagement wurden in den Gebuhrenkalkulationen der
Jahre 2019 und 2020 entsprechend verarbeitet. Die Swap-Geschéfte haben keinen spekula-
tiven Charakter, sondern dienen lediglich der Zinsabsicherung. Ziel ist die langfristige Fest-
schreibung eines glnstigen Zinsniveaus.

Der Avalzinssatz betragt seit 2013 1,0 % der verburgten Restverbindlichkeit zum Bilanzstich-
tag (vorher: 0,5 %).

3. Prognosebericht

Aufgrund der sensiblen Lage in der Wasserschutzzone stellen sich hohe Anforderungen
insbesondere an die Dichtheit der gesamten Anlagen. Fiur das Geschaftsjahr 2020 ist ein
Brutto-Investitionsvolumen in Hdhe von rd. 1,85 Mio. Euro gemall Wirtschaftsplan 2020
(inklusive anteiliger aktivierungsfahiger Kosten fir Objektplanung und Baulberwachung)
geplant. Da inzwischen grofRe Teile des gesamten Kanalnetzes erneuert oder saniert sind,
stehen zukinftig wenige Kanalbaumaflinahmen in offener Bauweise an. Gleichzeitig nehmen
die kostenginstigeren InnensanierungsmafRnahmen zu, so dass insgesamt die erforderli-
chen Kanalsanierungs- bzw. Kanalerneuerungsarbeiten des Abwasserbeseitigungskonzep-
tes umgesetzt werden.

Die freien Finanzmittel, die nicht investiv genutzt werden, kdnnen seitens des Abwasserbe-
triebes zur Schuldentilgung verwandt werden, was sich wiederum kinftig in einem reduzier-
ten Zinsaufwand auf das aufgenommene Fremdkapital auswirken wirde.

Der weitergehende Aufwand zur Verbesserung der Reinigungsleistung der Klaranlagen und
zur Verminderung der Schadstoffeintrdge in unsere Gewasser hat in den vergangenen
Jahren zu einer erheblichen Steigerung der Klarkostenbeitrédge des Ruhrverbandes geflihrt.

Die gegenwartig seitens des Ruhrverbandes angekindigte Beitragsentwicklung verlauft
zumindest in den n&chsten Jahren auf etwa gleichbleibendem Niveau. Allerdings kdnnten
hier kiinftig Forderungen zur Umsetzung der europaischen Wasserrahmenrichtlinie und der
indirekte Aufwand aus einer Erhéhung der Trinkwasserqualitat auch zu steigenden Kosten
der Abwasserbeseitigung fihren. Auch durch die derzeit giinstigen Finanzierungskosten und
ein aktives Schuldenportfoliomanagement wirden sich derartige Aufwendungen héchst-
wabhrscheinlich nicht kompensieren lassen.

Zudem wird durch den Trend zur Einsparung des Frischwasserverbrauchs und die Reduzie-
rung der versiegelten Flachen die Verteilungsgrundlage der Abwassergebihren reduziert
und tendenziell zur Erhéhung der cbm - Preise filhren. Eine Abkopplung von bestehenden
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angeschlossenen Flachen soll deshalb im Hinblick auf den in der Satzung verankerten
Anschluss- und Benutzungszwang nur noch in Ausnahmeféllen gestattet werden.

Auch fur die beiden kommenden Geschaftsjahre 2020 und 2021 wird auf Grundlage der
mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung mit einem jeweils deutlich positiven Jahreser-
gebnis des Abwasserbetriebes Schwerte, AGR, gerechnet.

Trotz sinkender Verbrauchsmengen insbesondere im Schmutzwasserbereich wird bei im
Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Abwasserpreisen aufgrund niedrigerer sonstiger betrieb-
licher Aufwendungen sowie einem tendenziell sinkenden Zinsaufwand (bedingt durch lau-
fende Darlehenstilgungen) von einer stabilen Ertragskraft des AGR ausgegangen. Geplant ist
so fur das Geschaftsjahr 2020 ein Jahrestiberschuss in Hohe von 2.069 TEUR (Plan Vorjahr:
1.925 TEUR).

Die Kalkulationen fir den Kanalbau im aktuellen Abwasserbeseitigungskonzept (ABK)
stammen aus dem Jahr 2015. Bei der Fortschreibung des ABK fiir das Jahr 2020 ist mit
erhohten Investitionsansatzen zu rechnen. Der Baupreisindex fir den Kanalbau ist It.
IT.NRW seit 2015 von 100 auf 120,9 gestiegen.

Wir werden auch zukinftig in der Lage sein, jederzeit unseren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen. Die Beschaffung hierflr gegebenenfalls notwendiger finanzieller
Fremdmittel (insbesondere fiir Anschlussfinanzierungen) wird aktuell und zuklnftig als
weiterhin unproblematisch eingeschatzt.

Die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung der A6R der nachsten zwei Jahre wird insgesamt
trotz der nach wie vor zu erwartenden Verbrauchsriickgdnge und absehbarer Kostensteige-
rungen als ginstig eingeschéatzt. Eventuell vereinzelt auftretende Schwankungen im Ge-
schéaftsverlauf einzelner Wirtschaftsjahre haben lediglich zeitlich begrenzte Wirkung und
keinen nachhaltig negativen Einfluss auf den betriebswirtschaftlichen Gesamterfolg des
Unternehmens.
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Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte,
Anstalt des offentlichen Rechts
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Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte,
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

1. Gegenstand der Anstalt

Aufgabe der Anstalt ist die Forderung und Sicherstellung von Kulturangeboten, die Wahr-
nehmung der Aufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz, der Betrieb der Stadtbiicherei, der
Musikschule, des Museums und des Archivs.

2. Sitz der Anstalt

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte, Kotterbachstr. 2, 58239 Schwerte.

3. Grindungsdaten

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 26.06.2002 die Grindung des Kultur-
und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte ab dem 01.01.2003 in der Rechtsform einer
Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R) nach § 114a GO NRW und die Satzung beschlossen.

26.06.2002 Beschluss der Satzung durch den Rat der Stadt Schwerte
23.09.2015 Beschluss des achten Nachtrages zur Satzung des Kultur- und Weiterbil-
dungsbetriebes

4. Stammkapital

Das Stammkapital betragt 1.700.000,00 EUR und wurde durch die Einbringung von Anlage-
vermdgen erbracht.

5. Rechtsform

Die Stadt Schwerte errichtete den Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte,
AOR als eine selbstandige Einrichtung der Stadt in der Rechtsform einer rechtsfahigen
Anstalt des offentlichen Rechts nach § 114 a Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen.

6. Organe der Anstalt

a) Vorstand
b) Verwaltungsrat

7. Zusammensetzung der Organe

a) Vorstand
Die Aufgaben des Vorstandes werden zurzeit kommissarisch von Herrn Matthias Hein
wahrgenommen.

b) Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden und sechzehn Gbrigen Mitgliedern.
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Der Verwaltungsrat setzte sich wie folgt zusammen (Stand: 31.12.2019):

Name des Mitglieds Position bzw. Entsandter
1. | Winkler, Hans-Georg, Vorsitzender, 1. Beigeordneter bis
31.08.2020
Frommeyer, Tim seit 01.09.2020
2 Dausend, Bianca Ratsmitglied, CDU
3 Dorner, Peter sachkundiger Burger, CDU
4. | Krause, Bernd Ratsmitglied, CDU
5. | Pehlke, Dieter Sachkundiger Birger, CDU
6 Schindel, Joérg Ratsmitglied, CDU
7 Hentschel, Ellen Ratsmitglied, CDU)
8. | Baumeister, Natascha Ratsmitglied, SPD
9. | Kétter, Stephan Ratsmitglied, SPD
10. | Meise, Ursula Ratsmitglied, SPD
11. | Schroder, Angelika Ratsmitglied, SPD
12. | Dr. Folkers, Gernot sachkundiger Burger, Die Griinen
13. | Roters, Andreas sachkundiger Burger, SPD,
stellvertretender Vorsitzender
14. | Mette, Marlies Ratsmitglied, SPD
15. | Ziel, Maximilian bis 25.02.19 Ratsmitglied Die Griinen
Streibel, Reinhard seit 25.02.19 Ratsmitglied Die Griinen
16. | Reichwald, Dieter Ratsmitglied, DIE LINKE
17. | Fressdorf, Franz sachkundiger Birger WfS

Aufgrund der Neuregelung innerhalb des § 114 a Abs. 8 GO NRW sowie der angepassten
Betriebssatzung wurden die Mitglieder des Verwaltungsrates mit Beschluss des Rates der
Stadt Schwerte vom 10.04.2019 ab dem 25.06.2019 neu bestellt. Die Wahlzeit der Mitglieder
endet mit der Wahlperiode des Rates der Stadt Schwerte am 31.10.2020.

Personalbestand (Quelle: Bericht Giber den Jahresabschluss 2019):

Beamte: 2
Beschéftigte: 40
insgesamt: 42
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8. Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019| 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
Aktivseite in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
A Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegensténde 861,00 2 3 6 6
Il Sachanlagen 8.297.019,91 8.501 8.671 8.867 9.064
Il. Finanzanlagen 2,00 0 0 0 0
B. Umlaufvermégen
. \Vorréate 630,45 2 2 1 2
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 111.615,80 119 77 39 115
2. Forderungen gegen die Stadt Schwerte 70,00 0 0 2 0
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 28.616,13 23 22 18 13
4. Sonstige Vermégensgegenstinde 402,46 0 1 1 1
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.755,58 1 1 1 1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.735,53 21 19 20 19
Summe Aktiva 8.458.708,86 8.669 8.797 8.954 9.220
31.12.2019( 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
Passivseite in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
A Eigenkapital
l. Stammkapital 1.700.000,00 1.700 1.700 1.700 1.700
Il. Kapitalricklage 3.786.291,66 4.088 4.459 4.844 5.202
1. Jahresfehlbetrag/- iberschuss -557.731,95 -302 -371 -385 -358
B. Ruckstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen 1.099.453,00 962 860 981 811
2. Steuerriickstellungen 0,00 0 1 0
3. sonstige Riickstellungen 80.348,10 73 72 61 51
C. Verbindlichkeiten 0
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 75.676,92 79 126 105 67
2. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Schwerte 102.742,83 120 149 19 21
3. Sonstige Verbindlichkeiten 16.850,58 21 19 19 19
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.121.443,62 1.883 1.727 1.581 1.638
5. Verbindlichkeiten gegeniber verb. Unternehmen 0,00 0 0 0 2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 33.634,10 45 56 30 68
Summe Passiva 8.458.708,86 8.669 8.797 8.954 9.220
31.12.2019(31.12.2018(31.12.2017|31.12.2016| 31.12.2015
in TEUR| inTEUR| inTEUR|[ inTEUR| inTEUR
Stand der Verbindlichkeiten 2.317 2.103 2.021 1.724 1.747
Stand des Eigenkapitals 4.929 5.486 5.788 6.159 6.544
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

Umsatzerlése u. Ertrage

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in EUR [in TEUR|in TEUR|in TEUR
1. Umsatzerlose 713.079,86 755 761 800 718
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.277.764,61] 2.350( 2.392 2.455| 2.371
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -62.143,28 -64 -76 -65 -67
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -628.045,47 -673 -684 -670 -626
4. Personalaufwand 0 0 0
a) Loéhne und Gehalter -1.345.237,36] -1.282| -1.360[ -1.406| -1.385
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstiitzung -476.776,23 -418 -394 -515 -401
5. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -198.651,00 -204 -207 -208 -210
b) auf Vermodgensgegenstande des Umlaufvermdgens 0,00 0 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -754.837,92 -686 -714 -692 -662
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 244,18 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -78.640,10 -78 -83 -79 -79
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0 2 -1 0
10. Ergebnis nach Steuern -553.242,71 -299 -363 -381 -353
11. Sonstige Steuern -4.489,24 -4 -8 -4 -5
12.  Jahresverlust -557.731,95 -304 -371 -385 -358
Kennzahlen Beschreibung 2019 2018 2017 2016 2015
Ei kapital t Eigenkapital x 100
'genkapitaiquote Gesamtkapital 58,3%| 63,3%| 658%| 68,8%| 71,0%
Investitionsquote (AnlageVM w 0,3% 0,4% 0,2% 0,1% 0,2%
Anlagevermdgen VJ
Lohnquote Persanakasten x 100 60,9%| 54,8%| 55,6%| 59,0%| 57,8%
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9. Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 557.731,95 EUR wird durch die Entnahme aus der Kapital-
ricklage ausgeglichen.

10.Lagebericht und Ausblick auf kiinftige Geschéaftsjahre

Die nachfolgende Darstellung wurde dem Bericht tber den Jahresabschluss 2019 des Kultur-
und Weiterbildungsbetriebes der Stadt Schwerte entnommen.

1. Allgemeines

Der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte in der Rechtsform der Anstalt des
offentlichen Rechts (§ 114 a GO NW) ist durch Beschluss des Rates vom 26.06.2002 zum 1.
Januar 2003 gegrindet worden.

Die Aufgabe der Anstalt ist die Forderung und Sicherstellung von Kulturangeboten, die Wahr-
nehmung der Aufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz, der Betrieb der Stadtbiicherei, der
Musikschule, des Museums und des Archivs sowie bis zum 31.12.2006 des Giebelsaales und
des Zentrums zur Forderung der Frauenerwerbstatigkeit (ZeFF).

Durch den VI. Nachtrag vom 07.04.2014 zur Satzung der Stadt Schwerte tber den Kultur- und
Weiterbildungsbetrieb kann die Anstalt den Betrieb des Museums einer rechtsfahigen Stiftung
des burgerlichen Rechts tbertragen und in diesem Rahmen Zuwendungen gewahren oder
Zustiftungen leisten.

Der Betrieb tréagt nach der Entscheidung des Verwaltungsrates vom 08.05.2003 die Kurzbe-
zeichnung ,KuWeBe*.

2. Geschéftsverlauf 2019

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 27.09.2017 den Haushalt fiir die Jahre
2018/2019 verabschiedet. Unter Berlcksichtigung der Manhahme Nr. 24 ,Reduzierung des
Zuschusses an den KuWeBe“ des Haushaltssanierungsplanes der Stadt Schwerte gem.
Starkungspaktgesetz NRW fir den Konsolidierungszeitraum 2012-2021 wurde fiir 2019 ein
stadtischer Zuschuss von EUR 1.716.700 ermittelt.

Aufgrund der Gesetzesanderung zu 8§ 114 a GO NW musste eine Neuwahl des Verwaltungs-
rates des KuWeBe vor der nachsten Kommunalwahl erfolgen. Mit Beschluss des Rates vom
10.04.2019 wurden die Mitglieder ab dem 25.06.2019 neu bestellt. Die Wahlzeit endet mit der
Wahlperiode des Rates der Stadt Schwerte am 31.10.2020.

Der Verwaltungsrat hat in der Sitzung am 01.07.2019 mit der 1. Anderung des Wirtschaftspla-
nes 2019 beschlossen, den Stellenplan um eine Hausmeisterstelle mit einem Stundenumfang
von 23,5 Wochenstunden (1/2 Stelle gem. Schulhausmeister-Tarifvertrag) zu erganzen. Die
Personalkosten sind gegenfinanziert, zudem wird der Haushaltssanierungsplan der Stadt
Schwerte eingehalten.

Ebenso hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 25.11.2019 den am 24.09.2012 be-
schlossenen kw-Vermerk bei der Stelle aufgehoben, die fir das gesamte Gebaude-, Betriebs-
und Versicherungsmanagement des Betriebes und dartiber hinaus fur die Raumplanung und -
belegung, Veranstaltungsorganisation und Honorarabwicklung der Volkshochschule zustandig
ist. Die Stelle wird in eine Beschaftigtenstelle umgewandelt und im Endeffekt keine kosteneut-
rale Losung sein. Eine Gegenfinanzierung aus Einsparungen an anderer Stelle sowie Mehr-
einnahmen ist sichergestellt.
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Nach langwierigen Verhandlungen konnte mit dem DRK im Mérz 2019 der Nutzungs- und
Uberlassungsvertrag fiir die Raume im Luise-Elias-Zentrum zum Zwecke des Betriebes eines
Kinderhortes und einer Kindertageseinrichtung abgeschlossen werden. Rickwirkend ab
01.08.2017 zahlt das DRK ein monatliches Nutzungsentgelt.

Das Stadtarchiv ist aus den bislang genutzten Rdumen im Dachgeschoss des Alten Rathau-
ses ausgezogen, damit das Gebaude der Nutzung durch die Burgerstiftung St. Viktor tUberge-
ben werden konnte. Nach einer provisorischen Unterbringung in freien Raumen in der Stadt-
bicherei wird mit Unterstitzung der Stadt Schwerte nach einem neuen geeigneten Standort
gesucht. Nach zwei erfolglosen Objektvorschlagen scheint sich mit dem ehemaligen Konsum
im Ortsteil Schwerte-Ost eine Losung abzuzeichnen. Nach einer Ortsbesichtigung mit dem
LWL-Archivamt in Mlnster sind die Raumlichkeiten grundsatzlich geeignet. Der Eigentimer
der Immobilie, die Eisenbahner Wohnungsbaugenossenschaft Schwerte EG, hat den gemein-
sam mit dem Foérdermanagement der Stadt Schwerte erstellten Férderantrag in 2020 mit dem
Ziel einer Forderung im Rahmen des Programms ,Heimatzeugnis® bei der Bezirksregierung
Arns-berg eingereicht.

Durch Abschluss eines Uberlassungs- und Nutzungsvertrages wurde das Gebaude ,Altes Rat-
haus” einschliellich Grundstiick der Blrgerstiftung St. Viktor zum 01.10.2018 Uberlassen. Der
vereinbarte Betriebskostenzuschuss wurde 2019 zum ersten Mal gezabhilt.

Das bereits seit dem Schuljahr 2017/2018 angebotene ,JeKi“-Nachfolgeprojekt ,JeSKI — Je-
dem Schwerter Kind ein Instrument” konnte fortgesetzt und fur die 3. und 4. Schuljahre aller
Grundschulen etabliert werden.
Musikgeragogik (Musik mit &lteren Menschen, mit und ohne Demenz) bleibt ein fester Be-
standteil der Musikschularbeit.

Die weiterhin anhaltende Fluktuation von Beschaftigten im 1. Halbjahr fihrte zu einem redu-
zierten Kursangebot der Volkshochschule in der zweiten Jahreshalfte. Fortgesetzt wurden die
vier Integrationskurse. Erganzt wurde das Angebot fur Menschen mit Migrationshintergrund
um die Durchfilhrung von B2-Kursen (berufsbezogene Deutschsprachférderung) und zwei
Deutsch-Basis-Kurse.

Durch den Abschluss eines Kooperationsvertrages mit freien Tragern konnten die MalRnah-
men fur Menschen mit Migrationshintergrund stabilisiert werden.

Der Rezertifizierungsprozess der Volkshochschule wurde mit Uberreichung des Zertifikats
Anfang April 2019 erfolgreich abgeschlossen.

Die Kulturforderrichtlinien wurden Uberarbeitet und die Neufassung am 09.03.2020 vom
Verwaltungsrat beschlossen.

Die Sparkassenstiftung Schwerte hat die Finanzierung der freiwilligen Zuschiisse gem. Kultur-
forderrichtlinien mit einer Spende von TEUR 30,0 unterstitzt.

Mit zweckgebundenen Spenden von insgesamt TEUR 20,0 finanziert die Stiftung Kultur der
Stadtsparkasse Schwerte in den Jahren 2019 und 2020 die Projekte ,Neuauflage Publikation
KZ-AuRenlager Buchenwald“ und ,Eine Stadt liest ein Buch®.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Investitionen fir Betriebs- und Geschéaftsausstattung
wurden zuriickhaltend fur ausschlief3lich zwingend betriebsnotwendige Gegensténde getéatigt.
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Das Geschaftsjahr 2019 weist in zusammengefasster Form folgende Ertrédge und Aufwendun-

gen aus:
2019 2018

in TEUR in TEUR

1. Umsatzerlése 713,1 754,6
2. Zuweisungen und Zuschisse 2.263,1 2.335,2
3. Sonstige Ertrage 14,6 14,7
Summe der Ertrage 2.990,8 3.104,5

4. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 62,1 63,9
5. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 628,0 672,6
6. Personalaufwand 1.822,0 1700,0
7. Abschreibungen 198,7 203,7
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 754,8 685,8
Summe Aufwendungen 3465,6 3.326,0

9. Sonstige Zinsen u. a. Ertrége 0,2 0,2
10. Zinsen u. a. Aufwendungen 78,6 78,0
Finanzergebnis 78,4 77,8

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0
I. Ergebnis nach Steuern -553,2 -299,3
12. Sonstige Steuern 4,5 2,3
Il.  Jahresfehlbetrag -557,7 -301,6
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3. Kapitalausstattung, Vermogens- und Finanzlage

Die Stammkapitalausstattung wurde durch das Einbringen von Anlagevermégen erbracht.
Das Stammkapital ist auf EUR 1.700.000 festgesetzt worden.

Die Kapitalrticklage betrug zum 01.01.2019 EUR 4.087.885,27. Gemal Beschluss des
Verwaltungsrates vom 01.07.2019 wurde der Jahresfehlbetrag 2018 (EUR 301.593,61)
durch die Kapitalriicklage ausgeglichen. Stand am 31.12.2019: EUR 3.786.291,66.

Die Zugange im Anlagevermdégen betrugen TEUR 23,0 und die planméaRigen Abschreibun-
gen TEUR 198,7. Das Anlagevermdgen zeigt im Wirtschaftsjahr 2019 folgende Entwicklung:

Buchwert zum 01.01.2019 8.503,0 TEUR
Anlageinvestitionen 23,0 TEUR
Abgang fur Erstattung fur Anlage -29,4 TEUR
im Bau

Anlageabgéange (Restbuchwert) -0,1 TEUR
Abschreibungen -198,7 TEUR
Buchwert zum 31.12.2019 8.297,8 TEUR

Der Zahlungsverkehr des Kultur- und Weiterbildungsbetriebes wird liber ein eigenes Giro-
konto bei der Stadtsparkasse Schwerte abgewickelt. Die Zahlungsbereitschaft war jederzeit
gewabhrleistet.

Zu Beginn des Jahres und von Ende Juli bis Jahresende mussten Kontokorrentkredite in
Anspruch genommen werden. Der Gesamtbetrag stieg um TEUR 270,9 auf TEUR 965,3 am
31.12.20109.

4. Leistungen der Einrichtungen

Die Dienstleistungen der Einrichtungen wurden in der bisherigen Art und Weise angeboten
und fortgesetzt.

Mit einem Eigenfinanzierungsanteil von TEUR 60,0 wurde in Kooperation mit der Burgerstif-
tung Rohrmeisterei das Festival ,Welttheater der Stralle” ausgerichtet.

Wie im Vorjahr fand eine Kleinkunstreihe mit acht Veranstaltungen im Frihjahr statt.

Weniger Kurse, u.a. durch krankheitsbedingte Ausfalle einiger Dozent*innen im 1. Halbjahr,
bewirkten im Kernbereich der Volkshochschule gesunkene Teilnehmerzahlen. Zudem sind
durch insgesamt drei Wechsel der Fachbereichsleitungen weniger Kurse als im Vorjahr
geplant worden. Fortgesetzt wurden die vier Integrationskurse, doch ist hier die Kursauslas-
tung gesunken und erreicht in einigen Fallen lediglich die Mindestteilnehmerzahl. Erganzt
wurde das Angebot um die Durchfiihrung von zwei B2-Kursen (berufsbezogene Deutsch-
sprachférderung) und zwei Gber das Land NRW geférderte Deutsch-Basis-Kurse.

Durch die Kiindigung einer Honorarlehrkraft verlor die Musikschule im Kernbereich einige
Schiler*innen und musste ein Streicherensemble aufgeben, da eine adaquate Ersatzlehrkraft
nicht zur Verfligung stand. Die Kursabsagen im Bereich der Friherziehung, bedingt durch die
Kiindigung einer hauptamtlichen Lehrkraft, hielten bis zum Sommer an. Inzwischen konnte die
Stelle neu besetzt werden. An einer der sieben am Projekt ,Jedem Kind Instrumente, tanzen,
singen (JeKits)“ beteiligten Grundschulen ist flr das Schuljahr 2019/2020 kein Kurs mit Min-
destschuler*innenzahl zustande gekommen. Die Schule setzt die Projektteilnahme bis Som-
mer 2020 dadurch aus.
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Durch weiterhin effizienten Einsatz der angestellten Lehrkréafte in Kooperationsprojekten
konnten die Honorarkosten verringert werden.

2019 prasentierte sich die Musikschule mit eigenen Veranstaltungen und bei Fremdveranstal-
tungen.

Das Historische Spiel wird ab dem Jahr 2019 vom Fdrderverein Biirgerbad Elsebad durchge-
fuhrt.

Die Besucherzahlen der Stadtblcherei verzeichneten einen geringen Anstieg, die Anzahl der
,vor-Ort-Entleihungen® ist leicht rickgangig. Weiterhin positiv entwickelte sich die ,Onleihe”
(Ausleihe von E-Books). Diese Entwicklung gleicht der des Buchmarktes und entspricht den
Tendenzen der letzten Jahre.

2. Ruckstellungen

Neben der Rickstellung fur Pensionsverpflichtungen (TEUR 1.099,5) sind folgende Ruckstel-
lungen bilanziert:

Urlaubsanspriiche und Zeitguthaben 59,1 TEUR
Ausstehende Rechnungen 16,1 TEUR
Jahresabschlusskosten 4.6 TEUR

3. Zukinftige Risiken und Chancen

Die Stelle des Vorstandes ist seit dem 01.09.2017 vakant.

Auf Vorschlag des Verwaltungsrates sollte anstelle einer Eins-zu-Eins-Nachbesetzung des
Vorstandes die Moglichkeit einer kollegialen Fuihrung als Alternative geprift werden. Der
gemeinsame Entwicklungsprozess mit der kleinen Arbeitsgruppe des Verwaltungsrates und
externer Moderation begann im November 2017. Themenschwerpunkt war auch die schlech-
te Finanzausstattung des Betriebes. Durch den vom Rat der Stadt Schwerte im Sommer 2018
erteilten Prufauftrag einer moglichen Rickfiihrung des KuweBe wurde der Entwicklungspro-
zess zur strukturellen Neuausrichtung des Betriebes gestoppt.

Auf der Grundlage des seit September 2019 vorliegenden Gutachtens tber die Ruckfihrung
wurde von der Stadt Schwerte unter Beteiligung des KuWeBe eine Beschlussvorlage gefer-
tigt, deren Beratung fir den Sitzungslauf im Marz/April 2020 vorgesehen war.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 09.03.2020 folgende Empfehlungen beschlos-
sen:

1. Der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte, Anstalt 6ffentlichen Rechts
(AOR), bleibt in seiner jetzigen Organisationsform als AR bestehen.

2. Die HSP-MafRnahme Nr. 22 wird zum 01.01.2021 aufgehoben und der Zuschuss der Stadt
an den Kultur- und Weiterbildungsbetrieb ab 01.01.2021 um 241.200 € erhéht. Der Grun-
dungsbeschluss des Rates ist in finanzieller Hinsicht ab 01.01.2021 umzusetzen.

3. Der Rat beauftragt den Verwaltungsrat des KuWeBe, die ausgearbeiteten inhaltlichen und
strukturellen Uberlegungen fortzufiihren.

Die Beratungen im Ausschuss fur Wirtschaft und Finanzen sowie im Rat sind wegen der
gegenwartigen Corona-Krisenlage verschoben worden.

Die Landesmittel nach dem Weiterbildungsgesetz fir die Volkshochschulen werden ab 2019
um jahrlich 2% erhdoht.
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Im Bereich der Gebaudeunterhaltung sind keine nennenswerten MaRnhahmen vorgesehen.

Die seit April 2019 vakante Stelle der stellvertretenden Blichereileitung konnte zum
01.02.2020 wiederbesetzt werden.

Far zwingend notwendig erachtet werden ein starkeres Marketing und eine verbesserte
Offentlichkeitsarbeit. Erforderlich ist die Anpassung des Internetauftritts wie auch die Teilnah-
me in sozialen Medien.

Weitere Handlungsfelder sind die Digitalisierung und insbesondere die Umsetzung der Neure-
gelungen des 8 2b Umsatzsteuergesetz zum 01.01.2021. Diese aufwendige und steuerrecht-
lich schwierige Aufgabe kann nur mit externer Unterstitzung durchgefiihrt werden.

Mit Mehrbelastungen kdnnte gerechnet werden, weil die Stitzmauer am Wuckenhof, die den
gemeinsamen Grenzverlauf von KuWeBe und Ev. Kirchengemeinde bildet, durch zwei Aus-
buchtungen einsturzgefahrdet ist. Laut Kostenvoranschlag wiirde die komplette Sanierung rd.
TEUR 200,0 kosten, die entsprechend der Regelungen im Nachbarschaftsrecht hélftig von
den Beteiligten zu tragen waren. Zuschisse der Denkmalpflege kénnen beantragt werden.

Neben den regelmalig stattfindenden Veranstaltungen ,Kleinkunstreihe“ und ,Welttheater
der Strale“ sind u.a. geplant

- die Fortsetzung der vier Integrationskurse und der B2-Kurse (berufsbezogene
Deutschsprachférderung). Erganzt werden soll das Angebot um die Durchfiihrung von
drei Deutsch-Basis-Kursen fir Erwachsene und Jugendliche mit Migrationshintergrund
ab 16 Jahren, deren Forderung das Land NRW am 12.02.2020 bewilligt hat,

- das 50-jahrige Jubilaum der Musikschule im September,

- die Erarbeitung eines Strategiekonzeptes zur mittelfristigen Entwicklung der Blicherei
mit umfangreicher Unterstitzung des Landes NRW.

Die Malinahmen zur Bekampfung der Ausbreitung des Corona-Virus flihren aktuell zur
SchielBung samtlicher Einrichtungen des KuweBe zunachst bis zum 19.04.2020.

Je nach Dauer dieser MalRnahmen ist von erheblichen Kosten in der Musikschule und der
Volkshochschule auszugehen, da Kursgebihren und Unterrichtsentgelte zu erstatten sind.
Die bisher angeordnete SchlieBung von drei Unterrichtswochen fuhrt bereits zu Erstattungs-
anspriichen von mindestens TEUR 30,0. Fir April wird auf die Zahlung der Musikschul-
Geblihren verzichtet. Ob und wie viele Veranstaltungen dartiber hinaus noch abgesagt
werden ist zum jetzigen Zeitpunkt vollig ungewiss.

Beide Einrichtungen nutzen die Situation, um die Digitalisierung und neue Formate im
Bereich des Onlineunterrichts voranzubringen.

Das Kulturbiro hat sdmtliche Veranstaltungen im April und Mai abgesagt. Die restlichen drei
Veranstaltungen der im Februar begonnen Kleinkunstreihe werden in die Kleinkunstreihe
2021 verschoben. Ob das ,Welttheater der Strale 2020 Ende August stattfindet, ist noch zu
klaren.

Die finanziellen Folgen der ,Corona-Krise“ sind derzeit iberhaupt nicht abschatzbar. Insbe-
sondere Erstattungsanspriiche, sowohl bei den Zuweisungen und Zuschiissen als auch den
Gebuhren und Entgelten, werden voraussichtlich erst nach Beendigung abschliel3end geregelt
und beziffert werden kénnen. Erwartet werden erhebliche Risiken fir die Abwicklung des
Wirtschaftsplanes 2020.
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In Abhangigkeit von der Dauer ist vorgesehen, spatestens bis zur Verwaltungsratssitzung im
September belastbare Zahlen und sofern erforderlich, einen Nachtrag zum Wirtschaftsplan
vorzulegen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2020 weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 614,0
aus und ist damit TEUR 123,8 hoher als der geplante Fehlbetrag fir 2019. Die Finanzziele

e geringerer Anstieg des Jahresfehlbetrages als geplant und
e geringerer Anstieg des Liquiditatskreditrahmens als 2019

werden nicht zu erreichen sein.

Aufgrund der MalRBnahme Nr. 22 (ehem. Nr. 24) des Haushaltssanierungsplanes der Stadt
Schwerte wird der stadtische Zuschuss im néchsten Jahr weiter gekirzt. Der Beitrag orientiert
sich an den durch nattrliche Personalfluktuation eingesparten Personalkosten. Durch wegfal-
lende Stellen verursachte Sachaufwendungen werden gegengerechnet.

Im Wirtschaftsjahr 2020 ist ein Konsolidierungsbeitrag von TEUR 15,7 durch den KuWeBe fir
den stadtischen Haushalt zu leisten.

Frei werdende Stellen werden nur unter Beachtung strengster Mal3stéabe wiederbesetzt.

Die Einrichtungen werden vom 28.12. bis 30.12.2020 geschlossen, um Energieeinsparungen
Zu erzielen.
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1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschaftsfiihrung in einer Komman-
ditgesellschaft, deren Gegenstand die Haltung, Vermietung und Betrieb der kommunalen
Einrichtungen ,Volkshochschule, Mehrzwecksaal und Bucherei” der Stadt Schwerte ist.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Rechtshandlungen berechtigt, die ihrer Haupt-
aufgabe zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu
verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Organe der Gesellschaft sind der Geschéaftsfihrer, Herr Michael Kuhn, KuweBe und die
Gesellschafterversammlung.

3. Stammkapital zum 31.12.2019
Das gezeichnete Kapital betragt zum 31.12.2019 25.600,00 EUR.

4. Gesellschafter und Anteile

Alleinige Gesellschafterin ist der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb, Anstalt des 6ffentlichen
Rechts der Stadt Schwerte.

5. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss in 2019
Die Bilanzsumme wird auf 43.100,86 EUR festgestellt.

Der Jahresfehlbetrag fiir das Geschaftsjahr 2019 betragt -2.999,65 EUR und wird auf neue
Rechnung vorgetragen.
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CC KuWeBe GmbH & Co. Grundbesitz KG

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Haltung, Vermietung und Betrieb der kommunalen
Einrichtungen ,Volkshochschule, Mehrzwecksaal und Bucherei“ der Stadt Schwerte. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Rechtshandlungen berechtigt, die ihrer Hauptauf-
gabe zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu
verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der o6ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Die Geschaftsfiuihrung obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin ,KuWeBe GmbH*.

3. Stammkapital zum 31.12.2019

Das gezeichnete Kapital der Komplementar GmbH der CC KuwWeBe GmbH & Co. Grundbe-
sitz KG betragt zum 31.12.2019 25.600,00 EUR EUR).

4. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss in 2019
Die Bilanzsumme wird auf 166.464,00 EUR festgestellt.

Der Jahresfehlbetrag betragt -5.210,68 EUR und wird auf neue Rechnung vorgetra-
gen.
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Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte GmbH
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Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH

1.

Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist Erwerb und VerduRerung von Immobilien und
Grundstiicken sowie die Baureifmachung und ErschlieBung von eigenen und frem-
den Grundstiicken im Gebiet der Stadt Schwerte fur Zwecke der Wohnraumversor-
gung und in Einzelféllen der Versorgung mit Gewerbeflachen. Die Gesellschaft kann
im Rahmen ihrer Aufgaben auch Informations- und Koordinationstétigkeiten tber-
nehmen. Tatigkeiten im Sinne des 8§ 34 ¢ Gewerbeordnung (GewO)oder andere
gewerberechtlich genehmigungspflichtige Tatigkeiten sind nicht Unternehmensge-
genstand.

Die Gesellschatft ist zu allen MafZnahmen und Geschéften berechtigt, die der Férde-
rung des Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder sol-
che Unternehmen erwerben oder errichten.

Die Gesellschaft verpflichtet sich, die Vorschriften des Gesetzes zur Gleichstellung
von Frauen und Mannern - Landesgleichstellungsgesetz (LGG NRW) anzuwenden.
Funktionsbezeichnungen dieses Vertrages werden in weiblicher oder mannlicher
Form gefuhrt.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfullt wird.

Sitz der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in 58239 Schwerte, Rathausstr. 31.

Grundungsdaten

Der Gesellschaftsvertrag wurde am 10.02.2017 notariell beurkundet. Die Immobilien
Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH wurde am 20.03.2017 im Handelsregister
des Amtsgerichts Hagen unter der Nummer HRB 10607 eingetragen.

Stammkapital

25.000,00 EUR
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5. Verteilung der Stammeinlagen (Stand 31.12.2019)

Gesellschafter

Stammkapitaleinlage
in EUR

Stammkapitaleinlagen
in %

Stadt Schwerte 19.000,00 EUR 76,00 %
Sparkasse Schwerte 3.000,00 EUR 12,00 %
Stadtwerke Schwerte 3.000,00 EUR 12,00 %

Aufgrund der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte GmbH ist die Stadt Schwerte
rechnerisch mit insgesamt 82 % an der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwer-
te GmbH beteiligt.

Organe der Gesellschaft

Die Geschaftsfuhrung
Die Gesellschafterversammlung

Zusammensetzung der Organe

. Die Geschaftsfuhrung
Zu Geschaftsfuhrern wurden Herr Holger Gies, Stadtwerke Schwerte GmbH und Herr
Volker Meier, Sparkasse Schwerte bestellt.

Zum Prokuristen wurde Herr David Weber, Stadt Schwerte bestellt.
. Die Gesellschafterversammlung

Der Gesellschaftsvertrag sieht folgende Besetzung der Gesellschafterversammlung
vor:
- der Burgermeister der Stadt Schwerte oder ein von ihm vorgeschlagener Be-
diensteter der Gemeinde sowie drei vom Rat bestellte Vertreter.
- Jeder andere Gesellschafter wird durch je einen bevollméchtigten Vertreter in
der Gesellschafterversammlung vertreten.

Die Gesellschafterversammlung setzt sich wie folgt zusammen (Stand: 31.12.2019):

Name des Mitglieds Position bzw. Entsandter

Axourgos, Dimitrios Stadt Schwerte, Blrgermeister

Vorsitzender,

Kordt, Marco Ratsmitglied, CDU

Stellvertr. Vorsitzender,

Haggeney, Heinz Sachkundiger Birger, SPD

Heinz-Fischer, Bruno Ratsmitglied, Die Grinen

Bartscher, Ulrich Sparkasse Schwerte

Grull, Michael

seit 01.10.2020 Kirchmann, Sebastian Stadtwerke Schwerte GmbH
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Personalbestand
Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH halt kein eigenes Personal vor.
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8. Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019| 31.12.2018| 30.12.2017
in EUR in TEUR in TEUR
Aktivseite
A Umlaufvermdgen
l. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.216.888,89 35 34
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
sonstige Vermodgensgegenstande 0,00 1.058 1.058
davon gegenuber Gesellschafter: € 1.058.421,06
M. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 141.049,44 18 52
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva 3.357.938,33 1.111 1.144
31.12.2019| 31.12.2018| 30.12.2017
in EUR in TEUR in TEUR
Passivseite
A Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25 25
Il. Kapitalriicklage 475.000,00 1.118 1.118
. Verlustvortrag -61.111,93 -26 0
V. Jahresfehlbetrag -288.209,22 -35 -26
B. Ruckstellungen
Sonstige Riickstellungen 10.000,00 6 5
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.900.542,65 0 0
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 63.000,00 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 233.716,83 20 21
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 2 0
Summe Passiva 3.357.938,33 1.111 1.144
31.12.2019| 31.12.2018| 30.12.2017
in TEUR in TEUR in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 3.197 23 21
Stand des Eigenkapitals 151 1.082 1.118
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 10.02.2019 bis 31.12.2019

2019 2018 2017
in EUR in TEUR in TEUR
1. Erhdéhunge des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 3.182.067,76 1 34

2. Gesamtleistung 3.182.067,76 1 34
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe etc. | -2.036.563,00 0 0

b) Aufwendungen f. bezogene Leistungen -1.145.504,76 -1 -34
4. Personalaufwand

a. Léhne und Gehalter 0,00 -2 -2

b. Soziale Abgaben 0,00 -1 -1
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a. Versicherungen, Beitrage und Abgaben -3.126,95 -2 0

b. Reparaturen und Instandhaltungen -699,72 -1 0

c. Bewirtungskosten -346,10 0 -22

d. verschiedene betriebliche Kosten -228.060,15 -30
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -55.976,30 0 0
7. Ergebnis nach Steuern/ Jahresfehlbetrag -288.209,22 -35 -26
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9. Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Der Jahresfehlbetrag 2019 in H6he von 288.209,22 EUR EUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

10. Bericht Gber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung im Geschaftsjahr 2019
war jederzeit gegeben.

11. Lagebericht und Ausblick auf kiinftige Geschaftsjahre

Die nachfolgende Darstellung wurde dem Bericht Uber den Jahresabschluss 2019 der
Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH entnommen.

l. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschafterstruktur der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH wird
durch die Stadt Schwerte (76 Prozent), die Sparkasse Schwerte (12 Prozent) und die Stadt-
werke Schwerte GmbH (12 Prozent) bestimmt. Gegenstand des Unternehmens ist der
Erwerb und die Veraufl3erung von Immobilien und Grundsticken sowie die Baureifmachung
und ErschlieBung von eigenen und fremden Grundstiicken im Gebiet der Stadt Schwerte fur
Zwecke der Wohnbebauung und in Einzelfallen die Versorgung mit Gewerbeflachen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Lage

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2019 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,6% hoher als im Vorjahr. Die deutsche
Wirtschaft ist damit im zehnten Jahr in Folge gewachsen. Dies ist die langste Wachstums-
phase im vereinten Deutschland. Das Wachstum hat 2019 aber an Schwung verloren. In den
beiden vorangegangenen Jahren war das preisbereinigte BIP deutlich starker gestiegen,
2017 um 2,5% und 2018 um 1,5%. Verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen
zehn Jahre von +1,3% ist die deutsche Wirtschaft 2019 schwacher gewachsen. Positive
Wachstumsimpulse kamen 2019 vor allem aus dem Inland: Sowohl die privaten Konsum-
ausgaben (+1,0%) als auch die staatlichen Konsumausgaben (+1,1%) waren hdher als im
Vorjahr. Die Zuwachse fielen jedoch deutlich niedriger aus als in den letzten drei Jahren.

Die Bruttoanlageinvestitionen sind kréftig gestiegen. In Bauten wurde preisbereinigt 3,8%
mehr investiert als ein Jahr zuvor. Besonders stark war der Anstieg im Tiefbau und im
Wohnungsbau. Das Baugewerbe entwickelte sich im Jahr 2019 mit einem Zuwachs von
4,0% noch einmal starker als im Vorjahr (+ 3,4%). Dabei wuchs der Hochbau mit + 6,3% und
der Tiefbau mit + 6,9% deutlich dynamischer als das Ausbaugewerbe (+ 3,0%). Die Bauge-
nehmigungen verzeichneten als vorauslaufender Indikator in der Bauwirtschaft von Januar
bis Oktober 2019 gegentber den Vorjahresmonaten einen Rickgang um 1,2%. Die hohe
Kapazitatsauslastung im Baugewerbe schlug sich in weiterhin Gberdurchschnittlich stark
steigenden Preisen nieder. Die Preise fur Wohnimmobilien in Deutschland lagen im 4.
Quartal 2019 durchschnittlich 5,7% hoher als im 4. Quartal 2018. Dabei verteuerten sich
Wohnimmobilien weiterhin sowohl in der Stadt als auch auf dem Land. Die durchschnittlich
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gezahlten Kaufpreise fir landwirtschaftliche Grundstiicke sind in Deutschland und den
meisten Bundesléandern in den vergangenen Jahren stark angestiegen. Dabei erhdhten sich
die fur landwirtschaftliche Grundstiicke gezahlten Durchschnittspreise in den vergangenen
Jahren von 2009 bis 2018 auf das 2,3-fache. Die beobachteten starken Anstiege der Kauf-
preise werden in der politischen Diskussion unter anderem auf die Kaufe von Land durch
aulRerlandwirtschaftliche Investoren zurlickgefiihrt, so Destatis.

Die Nachfrage nach Wohnraum in Schwerte ist weiterhin hoch und lasst sich mit dem aktuel-
len Angebot an Neu- und Gebrauchtimmobilien nicht ausreichend decken. So ist laut dem
stadtischen ,Handlungskonzept Wohnen® mit einem massiven Bedarf von jahrlich bis zu 300
Wohnungen bis zum Jahr 2020 zu rechnen. Uber das Jahr 2020 hinaus werden sich die
Zuwachse bei rund 100-125 Wohnungen jahrlich einpendeln.

2. Geschaftsverlauf

Zur Entwicklung, Planung und Steuerung der Flachen- und Immobilienbedarfe in Schwerte
haben die Gesellschafter Stadt Schwerte, Sparkasse Schwerte und die Stadtwerke Schwerte
GmbH die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH gegriindet. Neben den be-
stehenden Institutionen in Schwerte, wie z.B. Wohnungsbaugenossenschaften, Bautrégern
und Privaten soll die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH zu Wohnbauzwe-
cken geeignete Flachen identifizieren, entwickeln, erschlieRen und veraul3ern. Dabei bieten
nicht nur Flachen auf der ,grinen Wiese®, sondern auch bereits mit Wohnraum und Gewerbe
bebaute Bereiche weiteres Entwicklungspotenzial. Im Rahmen einer nachhaltigen Flachen-
entwicklung sollen inshesondere stadtebauliche und gesellschaftliche Aspekte berlicksichtigt
werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2019 stand die Fortsetzung des im Jahr 2018 begonne-
nen Projektes ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln“ im Mittelpunkt. Mit Satzungsbeschluss des
Bebauungsplans im Friihjahr 2019 durch den Rat der Stadt Schwerte wurden die Grundvo-
raussetzungen sowohl fur den Ankauf der Flachen als auch fir die ErschlieBung des Neu-
baugebietes geschaffen. Die Erschlieungsarbeiten fir die technische Infrastruktur und die
Baustraflen innerhalb des Neubaugebietes wurden im Oktober 2019 abgeschlossen. Die
Vermarktung der Grundsticke startete Ende April 2019 und wurde weitestgehend im Jahr
2019 abgeschlossen. Die VerauBerung eines Grundstiicks zur Errichtung von Miet- und
Eigentumswohnungen ist fur das Friihjahr 2020 geplant.

Im Rahmen der permanent laufenden Potenzialflachenanalyse sind weitere Entwicklungsfla-
chen in Schwerte identifiziert worden. Nach intensiven Verhandlungen konnte ein Flachen-
paket in vergleichbarer Gré3enordnung wie das Neubaugebiet in Schwerte- Ergste gesichert
werden.

3. Lage
a. Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2019 verlief in der Ergebnisentwicklung aufgrund zeitlicher und formaler
Abhangigkeiten nicht planméRig und schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
288.209,22 Euro (Vorjahr Jahresfehlbetrag in Hohe von 35.311,87 Euro). Dabei wurden die
fur Ende des Jahres 2019 eingeplanten Erlése aus den notariell geschlossenen Grund-
stucksverkdufen noch nicht realisiert, da erst mit Besitziibbergang der Grundsticke im Jahr
2020 die Erlose ergebnisrelevant werden. Der Besitziibergang konnte aufgrund von Verzo-
gerungen bei Vermessungsarbeiten nicht im Jahr 2019 erfolgen. Somit werden im Ge-
schéftsjahr 2019 lediglich Bestandserhéhungen verbucht aus dem Ankauf und der Entwick-
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lung von Grundstiicken (3.182.067,76 Euro). Die Aufwendungen umfassen im Wesentlichen
den Materialaufwand (3.182.067,76 Euro), die Kosten fur Versicherungen, Beitrdge und
Abgaben in Hohe von 3.126,95 Euro (Vorjahr 1.693,00 Euro), die Wartungskosten fiir Hard-
und Software in Hohe von 699,72 Euro (Vorjahr 699,72 Euro), verschiedene betriebliche
Kosten wie Vermarktungs-, Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 228.060,15 Euro
(Vorjahr 30.064,25 Euro) sowie Zinsen und &hnliche Aufwendungen in Hohe von 55.976,30
Euro.

b. Finanzlage

Mit Satzung des Bebauungsplans Nr. 187 ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln“ wurde im Fruhjahr
die Basis fur den Ankauf der Grundstlicke gelegt. FUr den Erwerb und die Erschlieung der
Flachen sowie der Ruckfiihrung der Kapitalriicklage an die Gesellschafter von 1.118.421,06
Euro auf 475.000,00 Euro wurden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von
2.900.542,65 Euro aufgenommen, die zeitnah mit Abverkauf der Grundstiicke zurtickgefihrt
werden. Der Abverkauf der Grundstiicke ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln® soll planmafig im
Jahr 2020 abgeschlossen werden.

Fur 2020 sind fur weitere Projektierungen Grundstuckserwerbe geplant. Die Gesellschaft
verfugte im gesamten Berichtszeitraum tber ausreichende Liquiditat.

c. Vermdgenslage

Das Vermogen der Gesellschaft setzt sich zum 31.12.2019 aus unfertigen Erzeugnissen und
Leistungen (projektbezogene Vorleistungen) in Hohe von 3.216.888,89 Euro (Vorjahr
34.821.13 Euro) und einem Bankbestand in H6he von 141.049,44 Euro (Vorjahr 17.821,12
Euro) zusammen.

Die Mittelfristplanung der Gesellschaft sieht weitere projektbezogene Investitionen Uber
einen Zeitraum von funf Jahren vor. Dabei berlcksichtigt die Unternehmensfiihrung sowohl
nachfrage- als auch finanzmarktpolitische Aspekte. Eine permanente Kontrolle der bereits
getatigten Investitionen hinsichtlich Laufzeit und Amortisation rundet die Investitionspolitik
ab.

4. Bericht Uber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfullung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. 8§ 108
Abs. 3 Nr. 2 GO NRW i. V. m. 8§ 11, Pkt. (2) des Gesellschaftsvertrages ist festzustellen,
dass die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH im Berichtsjahr ihren sat-
zungsmaRigen Aufgaben in Schwerte nhachgekommen ist.

Die Geschéfte der Gesellschaft wurden im Sinne des gultigen Gesellschaftsvertrages und
der Gbrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefuhrt. Die Einhaltung und Erreichung der
offentlichen Zwecksetzung im Geschaftsjahr 2019 war jederzeit gegeben.

. Prognosebericht

Die Nachfrage nach Wohnraum und Gewerbeflachen in Schwerte ist weiterhin hoch. Der
Immobilienmarkt in Schwerte hélt derzeit keinen nennenswerten Vorrat an bebauungsfahi-
gen Grundstiicken vor. Aktuell befinden sich in Schwerte zwei mittelgro3e Flachen in der
Entwicklung, hiermit kénnen allerdings die Bedarfe nicht abschlielRend gedeckt werden.
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Dabei werden sowohl Grundstiicke als auch Wohnungen stark nachgefragt. Dieser Trend
wird sich auch in den kommenden Jahren auf &hnlichem Niveau fortsetzen.

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte wird sich in den kommenden Jahren
sowohl in der Peripherie als auch in stadtnahen und innerstadtischen Bereichen engagieren.
Dabei sollen mdglichst viele Erwerbersegmente, von dem Einstieg in das Wohneigentum,
Uber Ansatze einer Mehrfamilienhausbebauung bis hin zu individuellen Wohnwiinschen,
bedient werden.

Die aktuell erwerberfreundlichen Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel das langfristig
niedrige Zinsniveau fir Darlehen oder die attraktive Forderkulisse stitzen Erwerber und
Bauherrn in ihrem Bestreben, Wohneigentum zu schaffen und weitestgehend selbst zu
nutzen. Mogliche Auswirkungen der Corona-Pandemie sind aktuell schwer abzuschatzen.
Der Bereich der Flachenentwicklung ist mittelfristig angelegt und nur wenig von den unmit-
telbaren Folgen der Corona-Pandemie betroffen. Da die Vermarktung der Grundstiicke in
dem Neubaugebiet ,Auf dem Knapp*“/ ,Am Hinkeln“ weitestgehend abgeschlossen ist sind
auch hier keine wesentlichen Einflisse auf das Geschaftsergebnis der kommenden Jahre zu
erwarten. Langfristige Effekte der Corona-Pandemie wie, z.B. konjunkturelle Einbrtiche in der
Gesamtwirtschaft und damit verbunden ein Anstieg der Arbeitslosigkeit, dauerhaft sinkende
Nachfrage nach Grundstiicken und ein steigendes Zinsniveau konnten aufgrund sinkender
Anschaffungs- und Herstellkosten kompensiert werden. Die bundesweite Immobilienbranche
geht nach einem zeitlich begrenzten Einbruch im Jahr 2020 von einer steigenden Nachfrage
nach Wohneigentum in den Folgejahren aus. Die in Schwerte verfiigbaren Flachen zur
Entwicklung von Wohnbauflachen sind qualitativ und quantitativ begrenzt, eine Neuauswei-
sung von Wohnbauflachen wird tber den Regional- und Flachennutzungsplan in Schwerte
gesteuert. Dabei ist erganzend festzuhalten, dass zur Schaffung von Wohn- und Geschéafts-
raumen, der Schluss von Baullicken, die Nachverdichtung, Substitution und Sanierung des
Immobilienaltbestandes in Schwerte hilfreich ist.

Hier ergeben sich wesentliche Handlungsfelder der Immobilien Entwicklungsgesellschaft
Schwerte mbH fir die kommenden Jahre. Neben der Entwicklung von Wohnbauflachen fir
alle Schwerter Bevolkerungsschichten werden zukiinftig zusatzliche Entwicklungspotenziale
im Flachenbestand identifiziert und unter stadtebaulichen Aspekten weiterentwickelt. Dabei
wird die Gesellschaft mit AugenmalR agieren und die Anforderungen der Gesellschafter
konsequent umsetzen.

V. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH hat im Geschaftsjahr 2019 aus-
schlieBlich projektbezogen agiert. Das bedeutet, dass die Risikobewertung der laufenden
Projekte inhaltlich und wirtschaftlich scharf abgegrenzt und permanent aktualisiert und
angepasst wurde. Die sich aus dem Projektstatus ergebenen finanziellen Risiken waren stets
Uberschaubar und wurden regelmaf3ig in den Gesellschafterversammlungen kommuniziert.
GroRRere, projektbezogene Investitionen werden erst bei hoher Planungs- und Genehmi-
gungsreife und damit verbundener Realisierungswahrscheinlichkeit ausgeldst. Mit Satzungs-
beschluss des Bebauungsplans ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln® im Jahr 2019 wurde sowohl
der Flachenankauf als auch die ErschieBung und Vermarktung des Neubaugebietes begon-
nen und weitestgehend abgeschlossen. Des Weiteren wurden die Verhandlungen zur Ent-
wicklung eines weiteren Neubaugebietes erfolgreich abgeschlossen, eine projektbezogene
Entwicklung wird im Jahr 2020 angestol3en.
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Weiterfuhrende Risiken, die sich aus der Vermarktung und dem Verkauf ergeben kénnen,
ergaben sich 2019 nicht. Externe Risiken, die im Wesentlichen die zeitlichen und wirtschaftli-
chen Planungen beeinflussen kénnen, werden in den laufenden Projekten permanent analy-
siert, bewertet und in der Gesellschafterversammlung kommuniziert.

2. Chancenbericht

Die sich aus den laufenden Projekten ergebenen stadtebaulichen und wirtschaftlichen
Chancen hat die Geschéftsfihrung bewertet, im mittelfristigen Wirtschaftsplan verankert und
in der Gesellschafterversammlung vorgestellt und beschlieR3en lassen.

3. Gesamtaussage

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH ist fur die kommenden Jahre strate-
gisch, organisatorisch und wirtschaftlich gut aufgestellt. Die zeitlich, rdumlich und wirtschaft-
lich abgegrenzten Entwicklungsprojekte lassen eine transparente und permanente Risikobe-
wertung zu und foérdern die konsequente Chancenentwicklung und Chancenverwertung. Die
anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnbauflachen in Schwerte und die aktuell auskémmli-
chen Rahmenbedingungen sowohl fiir den Entwickler als auch fur die Erwerber, lassen Uber
das Geschaftsjahr 2020 hinaus eine positive und nachhaltige Geschaftsentwicklung erwar-
ten.
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TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

1. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist, die Wirtschaftsforderung verantwortlich zu betreiben.
Zu diesem Zweck werden insbesondere folgende Aufgaben erfillt:

Bestandspflege und —entwicklung der Schwerter Unternehmen
- Errichtung und Betrieb eines Technologie- und Dienstleistungszentrums in Schwerte

- Erwerb, Errichtung und Verwaltung von Vermdgensgegenstanden jeder Art sowie
deren Bereitstellung zur Nutzung durch Dritte

- Entwicklung und Steuerung von Projekten und Auftragen

Die Gesellschatt ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsétzen im Sinne des § 109
GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der offentliche
Zweck nachhaltig erftllt wird.

Die Gesellschafterversammlung hat am 05.12.2017 die aktuelle Fassung des Gesell-

schaftsvertrages beschlossen. Die notarielle Beurkundung datiert vom 07.02.2018.
2. Sitz der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in 58239 Schwerte, Lohbachstr. 12.

3. Grindungsdaten

Gemald Verschmelzungsvertrag zwischen der TechnoPark Schwerte GmbH (TePS) und
der Kommunale Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH (KVG) vom 27.06.2002 ist die
TePS im Innenverhaltnis mit Wirkung zum 01.01.2002 auf die KVG verschmolzen wor-
den. Die Firma der verschmolzenen Gesellschaft lautet TechnoPark und Wirtschaftsfor-
derung Schwerte GmbH (TWS).

Die TWS ist im Handelsregister beim AG Hagen unter der Nummer HRB 4557 eingetra-
gen.

4. Stammkapital
1.600.000,00 EUR
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8.

6.

7.

Verteilung der Stammeinlagen (Stand 31.12.2019)

Gesellschafter

Stammkapitaleinlage
in EUR

Stammkapitaleinlagen
in %

Stadt Schwerte 1.184.000,00 EUR 74,00 %
WFG fir den Kreis Unna 228.000,00 EUR 14.25 %
mbH

Sparkasse Schwerte 172.000,00 EUR 10,75 %
Stadtwerke Schwerte 16.000,00 EUR 1,00 %

Aufgrund der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte GmbH ist die Stadt Schwerte
rechnerisch mit insgesamt 74,5 % an der TechnoPark und Wirtschaftsférderung

Schwerte GmbH beteiligt.

Organe der Gesellschaft

a) Die Geschaftsfihrung

b) Die Gesellschafterversammlung

a) Die Geschaftsfihrung

Zusammensetzung der Organe

Zu Geschaftsfuhrern sind Herr Christoph Gutzeit (WFG Unna) und Frau Bettina

Brennenstuhl (KAmmerin und Beigeordnete der Stadt Schwerte) bis 31.08.2020 be-

stellt.

Herrn Jens Ewald ist seit dem 01.01.2017 Einzelprokura erteilt.
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b) Die Gesellschafterversammlung

Der Gesellschaftsvertrag sieht folgende Besetzung der Gesellschafterversammliung
Vor:

— der BlUrgermeister der Stadt Schwerte

— sechs Ratsmitglieder, die vom Rat der Stadt Schwerte entsendet werden

— ein Mitglied der Geschéftsfuhrung der Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den
Kreis Unna mbH

— ein Mitglied des Vorstandes der Sparkasse Schwerte

— ein Mitglied der Geschéftsfihrung der Stadtwerke Schwerte GmbH

Ihr gehorten an (Stand 31.12.2019):

Name des Mitglieds Position bzw. Entsandter
1. Axourgos, Dimitrios \S/garcsjftzs(;:r?c\j/\éerrte, Blrgermeister,
2. Dannebom, Dr. Michael WEFG flr den Kreis Unna mbH
3. Bartscher, Ulrich Sparkasse Schwerte
4. | Grull, Michael Stadtwerke Schwerte GmbH
5. Dieckmann, Herbert Ratsmitglied, CDU
6. |Schrezenmaier, Egon Ratsmitglied, CDU
7. Kotter, Stefan Ratsmitglied, SPD
8. | Schrdder, Angelika Ratsmitglied, SPD
9. Streibel, Reinhard Ratsmitglied, Die Griinen
10. |Becker, Jonas Ratsmitglied, WfS

Personalbestand (Quelle: Bericht Giber den Jahresabschluss 2019):

Vollzeitkrafte: 5
Teilzeitkrafte: 3
Auszubildende: 0

-77 -




TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

8. Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019 30.12.2018] 30.12.2017| 30.12.2016| 31.12.2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktivseite
A Anlagevermoégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 20.859,00 0 0 0 0
1. Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 9.432.073,39 9.925 10.254 10.616 10.948
Technische Anlagen und Maschinen 24.911,00 30 35 40 48
Betriebs- und Geschéftsausstattung 47.365,06 46 57 54 71
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 95.000,00
11l Finanzanlagen
Ruckdeckungsanspr. aus Lebensversicherung
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 0 0 0 0
2. Grundstiicke 445.310,14 658 786 786 786
3. Erhaltene Anzahlungen auf Treuhandvertrage
I Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 43.836,92 58 31 48 68
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermégensgegenstande 25.733,83 20 68 138 171
11l Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 487.797,05 285 193 548 441
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.893,23 4 30 0 0
Summe Aktiva 10.648.779,62 11.026 11.453 12.231 12.531
31.12.2019 30.12.2018] 30.12.2017| 30.12.2016| 31.12.2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Passivseite
A Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1.600.000,00 1600 1.600 1.600 1.600
I Kapitalriicklage 2.523.701,81 2524 2.524 2.524 2.524
1. Gewinnricklage 1.300,00 1 1 1 1
V. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 32.573,01 217 56 83 44
V. \erlustvortrag 111.334,12 0 0 0 -18
B. Sonderposten furZuwendungen 0
1. Sonderposten fir Zuwendungen 32.422,00 35 156 288 445
C. Ruickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 0 124 127 133
2. Steuerriickstellungen 29.209,70 45 0 121 11
3. Sonstige Ruckstellungen 200.524,21 26 15 14 49
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.904.954,46 6367 6.778 7.243 7.595
2. erhaltene Anzahlungen 0,00 0 1 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen 78.798,12 34 90 119 46
4. Sonstige Verbindlichkeiten 108.994,41 93 97 90 101
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.613,40 70 0 0 0
F. Passive latente Steuern 14.354,38 14 11 21 0
Summe Passiva 10.648.779,62 11.026 11.453 12.231 12.531
31.12.2019 30.12.2018| 30.12.2017| 30.12.2016| 31.12.2015
in EUR in EUR in TEUR in TEUR in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 6.093 6.494 6.966 7.452 7.742
Stand des Eigenkapitals 4.269 4.342 4181 4.208 4,152
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

Umsatzerlése

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in TEUR in TEUR [ in TEUR | in TEUR
1. Umsatzerldse 2.195.457,92 2.090 1.910 1.879 2.002
2. Verminderung des Bestandes an Grundstiicken -212.945,04 -127 0 0 -53
3. Sonstige betriebliche Ertrage 165.532,24 246 139 266 145
4, Aufwendungen f. bezogene Leistungen -770.839,91 -704 -697 -709 -707
5. Personalaufwand 0 0
. Léhne und Gehalter -272.777,41 -203 -186 -205 -229
. Soziale Abgaben -76.578,05 -60 -61 -68 -78
6. Abschreibungen -538.218,76 -502 -495 -454 -481
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -283.109,06 -230 -234 -227 -193
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0 0 1 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -152.363,32 -209 -313 -334 -347
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -21.537,60 -84 -8 -57 -4
11. Ergebnis nach Steuern 32.621,01 217 56 92 55
12. Sonstige Steuern -48,00 0 0 -8 -11
13.  Ergebnisabfiihrung aus Treuhandvertrdgen 0,00 0 0 0 0
14. Jahresfehlbetrag/ - iberschuss 32.573,01 217 56 83 44
Kennzahlen Beschreibung 2019 2018 2017 2016 2015
Umsatzrentabilitat Erqebn. 0, 51X 100 1,5% 104%|  2.9%|  44%|  2,2%
Umsatzerlse
Eigenkapitalquote @gﬂ—'ﬁ 40,1% 39,4%| 36,5%| 34,4%| 33,1%
Eigenkapitalrentabilitat EQW 0,8% 5,0% 1,3% 2,0% 1,1%
Lohnquote Personakosten x 100 15,9% 12,6%| 13,0%| 14,5%| 154%
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9. Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Der gesamte Jahreslberschuss in Hoéhe von 32.573,01 EUR wird zuzlglich der im Jahres-
abschluss 2018 gebildeten Gewinnriicklage in Hohe von 111.334,12 EUR an die Gesell-
schafter ausgeschuttet. Der Betrag wird gemaf 8 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vom
07.02.2018 an die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer jeweiligen Beteiligung am Stammkapital
ausgeschuttet.

10.Bericht Gber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die TWS ist Eigentiimerin diverser Gewerbeimmobilien in Schwerte-Geisecke, des Techno-
logieZentrums sowie der ehem. Karstadtimmobilie an der Konrad-Zuse-Stral3e.

Ferner ist es ihre Aufgabe, die in ihrem Eigentum befindlichen Gewerbeflachen des sog.
Technologieparks an der LohbachstralRe/Konrad-Zuse-Strafl3e zu erschliel3en und zu ver-
markten.

Damit leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur Starkung der Schwerter Wirtschaftsstruktur,
indem die Basis fur die Ansiedlung gewerblicher Unternehmen geschaffen wird.

Aufgrund der dargestellten Aufgabenstruktur des Unternehmens ist die dffentliche Zweckset-
zung des Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2019 eingehalten worden.

11.Lagebericht und Ausblick auf kiinftigen Geschéftsjahre

Die nachfolgende Darstellung wurde dem Bericht Uber den Jahresabschluss 2018 der TWS
entnommen.

A. Darstellung des Geschéaftsverlaufes

1. Wirtschaftliche Gesamtentwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist 2019 im zehnten Jahr in Folge gewachsen, allerdings ist das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) so langsam wie seit sechs Jahren nicht mehr gewachsen. Han-
delskonflikte, Strukturwandel in der Automobilindustrie oder das Brexit-Chaos wirkten sich
insgesamt negativ auf die Geschwindigkeit des Wirtschaftswachstums aus.

Das BIP der grof3ten Volkswirtschaft Europas legte nach Angaben des Statistischen Bun-
desamtes im Jahr 2019 nur um 0,6 Prozentpunkte zu. 2018 hatte es noch zu 1,5 Prozent
gereicht, 2017 sogar noch zu 2,5 Prozent.

Fur das Jahr 2020 erwartete die Bundesregierung eine Zunahme des preisbereinigten
Bruttoinlandprodukts in Hohe von 1,1 Prozent. Diese Schatzung erfolgte vor dem Ausbruch
der weitweiten Corona-Pandemie. Nach dem Ausbruch der Corona-Krise schétzt das Ifo-
Institut je nach Szenario, dass die deutsche Wirtschaft zwischen 7,2 und 20,6 Prozentpunkte
schrumpft und die Auswirkungen der Finanzkrise 2008 deutlich tberschreiten kénnte. Das
Virus beschert der deutschen Wirtschaft Produktionsausfalle, Kurzarbeit und Arbeitslosigkeit
und wird die 6ffentlichen Haushalte erheblich belasten.

Die Schwerter Wirtschaft zeigte sich im Jahr 2019 noch in einer robusten Verfassung. Die
durchschnittliche Arbeitslosenquote lag in Schwerte bei 5,1 % und damit nur ganz knapp
tber dem Bundesdurchschnitt von 5,0 % aber weit unter dem Landesdurchschnitt (6,5 %).
2019 wurden rund 14.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort und ca.
17.300 Beschéftigte mit Wohnort in Schwerte registriert. Die Gewerbesteuereinnahmen der
Stadt erreichten mit knapp 30 Mio. € (Gewerbeertrag) das hdchste Niveau seit 2008.
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Leider mehrten sich im letzten Quartal 2019 die schlechten Nachrichten aus einigen ortsan-
sassigen Unternehmen, insbesondere aus der Automobilzulieferindustrie und der Stahlver-
arbeitung. Damit wurde klar, dass sich der Hohenflug der Schwerter Wirtschaft nicht wie in
den letzten Jahren fortsetzen wird, sondern dass mit Riuckschlagen (Insolvenzen) zu rech-
nen ist und sich Belastungen fur den Arbeitsmarkt ergeben koénnen.

Durchschnittliche Arbeitslosenquoten 2019 — Schwerte im Vergleich

15,00% 5,50%
10,00% 5,00% 5.10% 5,60% 6,50% 6,80% 7,00%
>/00% H J J J J
0,00% -
Bund GSt. GSt. Unna NR Kreis Unna Gst. Kamen GSt. Lunen
Schwerte

1 Geschéftsstelle Schwerte

2 Geschaéftsstelle Unna, Bonen, Frondenberg und Holzwickede
3 Geschéftsstelle Kamen, Bergkamen und Werne

4 Geschéftsstelle Liinen und Selm

2. Auswirkungen der wirtschaftlichen Gesamtsituation auf die TWS GmbH

Die TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH verfolgt als zentraler Ansprech-
partner der Wirtschaft das Ziel, durch eine Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und Standortvoraussetzungen zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
beizutragen. Ein Instrument, um dieser Aufgabe gerecht zu werden ist der Betrieb verschie-
dener Gewerbeimmobilien, insbesondere des Technologiezentrums und -parks Schwerte.
Damit ist der TWS die Mdglichkeit gegeben aktiv in das Ansiedlungs- und Griindergesche-
hen einzugreifen. Zugleich erzielt die Gesellschaft daraus den wesentlichen Teil ihrer Ertra-

ge.

Die gute Konjunktur der letzten Jahre spiegelt sich auch in der Vermarktungssituation der
TWS-eigenen Immobilien und Grundstiicke wider. Im Technologiezentrum konnte die Ver-
marktungsquote zum Ende des Jahres leicht gesteigert und im Technologiepark ein Grund-
stiick verkauft werden.

Wie sich die aktuelle Corona-Krise auf die Schwerter Wirtschaft und auch auf die Geschafte
der TWS auswirkt, kann zum gegenwartigen Zeitpunkt nur sehr schwer abgeschatzt werden.
Die von der Bundes- und Landesregierung aufgelegten Hilfspakete flr Unternehmen und
Selbststandige sowie die kurzfristig ins Leben gerufenen Informations- und Beratungsange-
bote der TWS werden in Schwerte in Anspruch genommen. Ob sie aber auch ber die Krise
hinweghelfen kdnnen, h&ngt nicht zuletzt von der Dauer der Corona-Pandemie, der individu-
ellen unternehmerischen Eigenkapitalausstattung und der Branchenzugehdrigkeit ab. Es ist
zu befurchten, dass die Anzahl der Insolvenzen in Schwerte und moglicherweise auch bei
den Mietern in den TWS-Immobilien steigt. Zudem ist auch mit einem Anstieg der Arbeitslo-
sigkeit zu rechnen.
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3. Umsatzentwicklung

3.1 Vermietungssituation

3.1.1 TechnologieZentrum

Die durchschnittliche Auslastung des Objektes lag im Geschaftsjahr 2019 bei knapp 80 %,
also 3 Prozentpunkte unter der Auslastung 2018. In 2019 wurde hierbei aufgrund der Um-
nutzung von grofRen Mieteinheiten in Einzelbiros eine neue ,vermietbare Flache® zugrunde
gelegt, daher sind die Zahlen nicht eins zu eins vergleichbar. Bei Verwendung der alten
,vermietbaren Flache® lag die durchschnittliche Auslastung 2019 bei 75 %. Zum Jahresende
erhohte sich die Vermietungsquote dann auf 88 Prozent (bei neuer ,vermietbaren Flache®).

Es gab sieben Neuvermietungen und zwei Flachenerweiterungen. Demgegeniber standen
vier Ausziige und eine Flachenreduzierung. Zum Jahresende gibt es im TechnologieZentrum
Schwerte 49 Unternehmen mit rd. 300 Mitarbeitern.

Im Bereich der Seminarraumvermietung wurden im Jahr 2019 ca. 16 T€ erlost (Vorjahr: 20
T€). Die gesamten Umsatzerldse flr das TechnologieZentrum belaufen sich im Jahr 2019
auf 677 T€ (Vorjahr: 734 T€). Der Rickgang resultiert aus niedrigeren Nebenkosten und
durchschnittlich niedrigeren Mieten je Mieter, insbesondere bei neuen Mietern (Staffelmiet-
vertrage mit jahrlicher Steigerung).

3.1.2 Immobilie Konrad-Zuse-Stralle

Die Immobilie Konrad-Zuse-StraRe besteht aus einer durch eine Brandwand in zwei Ab-
schnitte geteilte rund 17.000 gm grofRen Halle sowie einem angrenzenden Blirogebaude mit
rund 2.000 gm Bduroflache. Die Immobilie wurde 1999 zur Ansiedlung des Baubetriebshofs
der Stadt Schwerte erworben und umgebaut. Der Mietvertrag mit der Stadt Schwerte fir den
Baubetriebshof lauft bis zum Jahr 2031.

Die vom Baubetriebshof nicht benétigten Hallenflachen von rund 10.000 gm sowie einige
Buroflachen sind seit dem 01. Juni 2007 an die Deutsche Post Immobilien GmbH vermietet.
Der Mietvertrag mit der Deutschen Post Immobilien GmbH wurde zunachst auf 5 Jahre mit
einer Verlangerungsoption von 2 mal 5 Jahren abgeschlossen. Im Mai 2016 verlangerte die
Deutsche Post den Vertrag zum zweiten Mal um 5 Jahre, die Laufzeit des Vertrags ist nun
bis zum 31.05.2022 festgeschrieben.

Die Ubrigen Biroflachen sind seit 2011 an die Stadt Schwerte fur das Rathaus Il vermietet.
Der Mietvertrag lauft bis zum 31.07.2031.

Zum 31.12.2019 wurde somit eine Auslastung von 100 % erreicht. Hieraus resultieren
Umsatzerlése in Hohe von 1.146 T€ (Vorjahr: 1.132 T€).

3.1.3 Hallenobjekt ,,An der Silberkuhle 15“

Zum 01.01.2015 wurde ein Mietvertrag mit aufschiebend bedingter Kaufoption mit der Firma
extern-Gussbearbeitung GmbH & Co. KG abgeschlossen. Die Vertragslaufzeit betragt 15
Jahre. Die Kaufoption kann bis zum 30.06.2022 ausgeubt werden.

Insgesamt belaufen sich die Umsatzerlése aus der Objektvermietung auf 92 T€ in 2019
(Vorjahr: 85 T€).
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3.2 Ertrage aus Grundstucksverkaufen

Die TWS GmbH ist als Wirtschaftsforderung der Stadt Schwerte im Rahmen des von ihr
betriebenen Gewerbeimmobilienmanagements in die Vermarktung nahezu samtlicher Ge-
werbeimmobilien in der Stadt eingebunden.

Die Flachen im Technologie- und Gewerbepark Lohbachstral3e befinden sich im Eigentum
der TWS. Im Jahr 2018 gab es eine verbindliche Grundstlicksreservierung mit einer Ge-
samtgréRe von 4.009 gm. Dariiber hinaus gab es einen weiteren Interessenten fur die zur
Verfligung stehende Restflache zur Gréf3e von ca. 8.400 gm.

Die Reservierung flr die Firma PraziMolds GmbH aus dem Vorjahr konnte im Jahr 2019
realisiert werden. Das Grundstick zur Gréfze von 4.009 gm wurde im November verauR3ert.
Der Erl6s belauft sich auf rund 281 T€.

Das Unternehmen, welches sich auf der Restflache ansiedeln wollte, musste leider Insolvenz
anmelden. Das Grundstlick ist somit wieder in der Vermarktung und kann sowohl als Ganzes
sowie auch in Teilflachen veraul3ert werden.

3.3 Gesamtentwicklung

Der Gesamtumsatz im Jahr 2019 belduft sich auf 2.195 T€ nach 2.090 T€ im Vorjahr. Das
Ergebnis vor Ertragssteuern betragt rund 54 T€ (Vorjahr: 301 T€). Der Jahreslberschuss
belauft sich auf 33 T€ (Vorjahr: 217 T€). Zur Erlduterung dieser Veranderungen sei auf Punkt
B.3. verwiesen.

4. Investitionen

Die aktivierten Zugange zum Anlagevermogen beliefen sich im Jahr 2019 auf rund 158 T€.

5. Finanzierungsmaflnahmen

Die Umsatzerlése dienten im Berichtsjahr der Deckung der laufenden Aufwendungen sowie
der Tilgung bestehender Investitionsdarlehen.

6. Personal

Zum 31.12.2019 beschéftigte die TWS GmbH einen Geschaftsfihrer (im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages mit der WFG Kreis Unna) sowie eine Geschaftsfihrerin (im Rah-
men eines Dienstleistungsvertrages mit der Stadt Schwerte) sowie einen Prokuristen im
Bereich Wirtschaftsférderung und Immobilien/Facilitymanagement. Eine weitere Vollzeitkraft
vervollstandigt das Geschaftsfliihrungsburo.

Im Bereich Rechnungswesen/Nebenkostenabrechnung wurde eine Vollzeitkraft beschaftigt.
Der Bereich Bilanzbuchhaltung/Controlling ist seit 2016 extern vergeben.

Ein Mitarbeiter fir Haustechnik und eine Mitarbeiterin mit 3/4-Stundenzahl waren in der
Mieterbetreuung tatig.

Ab April 2019 wurde das Thema ,Stadtmarketing“ als eigenstandige Sparte in das 2012
beschlossene Geschaftsmodell der TWS integriert - gem. Beschlussfassung in der 36.
Gesellschafterversammlung der TWS am 11. Dezember 2018. Am 16.04.2019 wurde ein
Leiter fur das Stadtmarketing in Vollzeit angestellt und zum 01.05.2019 eine Assistentin in
Teilzeit (1/2 Stundenzahl) angestellt.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Bilanzstruktur der Aktivseite ist stark gepragt durch das langfristige Anlagevermégen der
Gesellschaft, das einen Anteil an der Bilanzsumme von rd. 90 Prozent hat (9.620 T€). Fir
die Finanzierung, insbesondere des langfristigen Vermogens, bestanden zum Jahresbeginn
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 6.367 T€. Nach Abzug der in 2019
erfolgten Tilgungen sind zum 31.12.2019 noch 5.905 T€ zu bilanzieren.

Weiterhin wird das langfristige Vermogen durch Eigenkapital finanziert (4.268 T€ zum
31.12.2019). Die Eigenkapitalquote stieg im laufenden Jahr leicht an, von 39,4 Prozent auf
nunmehr 40,1 Prozent. Das langfristige Vermdgen ist somit vollstandig durch Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten und Eigenkapital finanziert.

Das Umlaufvermégen liegt auf Vorjahresniveau, wobei die Vorrate i.W. zugunsten der
liquiden Mittel gestiegen sind (Verkauf eines Grundstiicks).

2. Finanzlage

Zum Stichtag 31.12.2019 belaufen sich die liquiden Mittel auf 487 T€ (Vorjahr: 285 T€).
Die Gesellschaft verfiigte jederzeit Uber ausreichend liquide Mittel zur Begleichung ihrer
Verbindlichkeiten.

Die operativen Aufwendungen, die teilweise Ausschittung des Jahresergebnisses 2018
sowie die planmaRige Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten konnten
vollstandig durch den Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit finanziert werden. Die
Finanzlage des Unternehmens ist stabil.

3. Ertragslage

Die Gesamtleistung ist im Vergleich zum Vorjahr (+20 T€) leicht gestiegen. Grinde hierfur
sind gestiegene Umsatzerldse aus Grundstlicksverkaufen sowie héhere Mietertrage bei der
Immobilie Konrad-Zuse-Stral3e.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind riicklaufig (-80 T€). Insbesondere ist der Riickgang
dadurch bedingt, dass in 2018 eine Pensionsrickstellung aufgeldst wurde (-111 T€) und die
Auflosung des Sonderpostens fir erhaltene Zuwendungen im Zusammenhang mit dem
Technologiezentrum 2018 das letzte Mal erfolgte (-120 T€). Dies konnte nur zum Teil durch
erhaltene Zuschisse fiir den Bereich Stadtmarketing, die 2019 erstmalig anfielen kompen-
siert werden (+ 155 T€).

Der Personalaufwand stieg aufgrund der gestiegenen Zahl der Beschaftigten, ebenfalls
bedingt durch den neuen Bereich ,Stadtmarketing®.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 53 T€.
Grund hierfur sind insbesondere Sachkosten fur den Bereich ,Stadtmarketing®, die 2019
erstmalig anfielen. Ziel ist es, den Bereich Stadtmarketing insgesamt ergebnisneutral zu
betreiben.

Ein positiver Effekt im Jahr 2019 war im Vergleich zum Vorjahr die Reduktion der Zinslast um
56 T€, sowie die gesunkene Steuerlast aufgrund des geringeren Jahresiberschusses.
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Insgesamt konnte ein Jahrestiberschuss in Hohe von 33 T€ erwirtschaftet werden.

C. Voraussichtliche Entwicklung und Chancen

1. Mietobjekte

1.1 TechnologieZentrum

Die zum Jahresende 2019 bestehende Auslastungsquote in Hohe von 88 %! (Vorjahr: 79%)
ist ein guter Wert. Auslastungen um 85 % sichern den rentablen Betrieb der Immobilie und
bieten gleichzeitig Bestandsunternehmen flexible Erweiterungsmoglichkeiten.

Um als Buroimmobilie zukinftig weiter am Markt bestehen zu kénnen, wurden von der
Geschaéftsfuhrung externe Fachleute mit einer Machbarkeitsstudie zur Modernisierung des
TechnologieZentrums beauftragt. Die Ergebnisse sollen im Laufe des Jahres 2020 vorliegen
und in der Gesellschafterversammlung beraten werden. Die Modernisierung ertffnet die
Chance Mieter langfristig zu binden und neue Griinder und Startups zu akquirieren. Somit
kann die Vermarktungsquote stabilisiert und erhoht werden.

Die Mitte des Jahres 2022 ganz bzw. zum groRten Teil auslaufende Abschreibung des
TechnologieZentrums wird das Jahresergebnis dieser Immobilie deutlich verbessern.

1.2 Hallen Silberkuhle

Der Mietvertrag mit der Firma extern-Gussbearbeitung GmbH & Co. KG lauft seit dem
01.01.2015 und hat eine Laufzeit von 15 Jahren. Die aufschiebend bedingte Kaufoption ist
bis zum 22.06.2022 befristet. Eine Ausiibung der Kaufoption durch den Mieter ist nach wie
vor denkbar.

1.3 Konrad-Zuse-Stralle

Von den knapp 20.000 gm Hallen- und Biroflachen werden rund 58 Prozent der Umsatzer-
I6se aus Vermietung erwirtschaftet.

Das Mietverhéltnis fir den Baubetriebshof lauft noch bis 2031, das Mietverhaltnis mit der
Post vorerst bis zum 31.05.2022 und das Mietverhéaltnis mit der Stadt Schwerte (Rathaus I1)
ist bis zum 31.07.2031 festgeschrieben. Somit ist dieses Gebaude mit stadtischen Einrich-
tungen Uber einen langen Zeitraum ausgelastet und eine sichere Einnahmequelle. Fur den
Bereich der Post sollen friihzeitig die Gesprache mit den Entscheidern getroffen werden, um
den Vertrag Uber das Jahr 2022 hinaus zu verlangern.

2. Gewerbegrundstiicke TechnologiePark

Durch aktives Standortmarketing (z.B. Immobilienscout, EXPOReal) liegen der TWS regel-
mafige Grundsticksanfragen vor. Leider entsprechen diese nicht immer den Ansiedlungskri-
terien wie zum Beispiel: B-Plankonformitéat, Anzahl der Arbeitspléatze etc. Dennoch sind wir
aufgrund der regionalen und lokalen Nachfragesituation fir Gewerbegrundstticke zuversicht-
lich die Restflache (rd. 9 T gm) mittelfristig vermarkten zu kénnen.

! Bei Zugrundelegung der alten ,vermietbaren Flache®: 84%.
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3. Ausblick

Aufgrund der guten Auslastungssituation der Mietimmobilien TechnologieZentrum, Konrad-
Zuse-Strale, Halle Silberkuhle rechnen wir in den Jahren 2020-2024 weiterhin mit positiven
Jahresergebnissen.

Ob die Planergebnisse der Jahre 2020-2024 allerdings in der prognostizierten Hohe (124 T€
- 297 T€) erreicht werden kdnnen, hangt nicht zuletzt davon ab, wie sich die Corona-Krise
auf die gewohnliche Geschéftstatigkeit der TWS im Bereich Vermietung und Verpachtung
sowie im Grundstiicksgeschéaft auswirken wird. Fur 2020 ist ein Jahrestberschuss i.H.v. 124
T€ geplant, der nach aktueller Einschatzung ggf. noch leicht negativ durch die Corona-Krise
beeinflusst wird.

D. Mogliche Risiken

1. Vermietungsrisiken

Konrad-Zuse-Stra3e: Der Mietvertrag mit der Deutschen Post lauft am 30.05.2022 aus.
Sollte die Vertragsverlangerung scheitern, muss kurzfristig ein adaquater Nachmieter gefun-
den werden, da sonst starke Umsatzriickgéange eintreten werden.

TechnologieZentrum: Hier kann es aufgrund der konjunkturell angespannten Lage (Corona)
zu Ausziugen kommen, die einen Umsatzriickgang nach sich ziehen kdnnten.

2. Vermarktungsrisiken TechnologiePark

Sollte sich die Vermarktung des TechnologieParks rezessionsbhedingt verzégern, kdnnen die
fur die Jahre 2020 und 2021 geplanten Ertrage maoglicherweise erst in Folgejahren realisiert
werden.

Bei Vermarktung der Restflachen im TechnologiePark, kbnnen ggf. grundstiicksverbessern-
de MalRBnhahmen (wie z.B. Entfernung von Schotterresten, Gleisanlagen oder Aufschittungen)
notwendig werden.

3. Vermehrter Aufwand im Bereich Instandhaltung und Renovierung

In den kommenden Jahren ist aufgrund des Gebaudealters und sich verscharfender behdrd-
licher Auflagen z.B. im Brandschutz weiterhin mit steigenden Aufwendungen fiir Instandhal-
tung und Instandsetzung bei samtlichen Immobilien zu rechnen.

Im TechnologieZentrum mussen in 2020 weitere umfangreiche Brandschutzmalinahmen
verpflichtend durchgefiihrt werden. Eine entsprechende Riickstellung ist in dem vorliegenden
Jahresabschluss gebildet worden. Trotzdem kann es bei Brandschutz- und Instandsetzungs-
arbeiten immer wieder auch kurzfristig zu unvorhersehbaren Kosten kommen.
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Beteiligungsbericht 2019

Die unmittelbaren Minderheitsbeteiligungen
der Stadt Schwerte
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Unmittelbare Minderheitsbeteiligungen der Stadt Schwerte

Kurze Darstellung der unmittelbaren Minderheitsbeteiligungen

Stand: 31.12.2019

Nettoaus-
: . schittung
Anteil am . . Jahresergebnis .
Beteiligung der Stadt Stammkapital | Stamm- !Elgenkapltal in EUR zum ancle Stgdt
Schwerte in EUR kapital LD ISR ealli 31.12.2019 SR
0 31.12.2019 A EUR
in % .
im Jahr
2020
Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft fur den Kreis 3.032.500,00 7,2 | 12.579.365,94 10.317,17 0,00
Unna mbH
Antenne Unna
BetriebsgmbH & Co. KG, 250.000,00 2,47 293.132,00 187.803,16 0,00

Dortmund

Ruhrverband Essen

Die Stadt Schwerte tritt hier lediglich als Gewahrtrager auf (6ffentlich-rechtliche

Kdrperschatt).

Sparkasse Schwerte

Die Stadt Schwerte ist Tragerin der Sparkasse.

0,00

Sparkassenverband
Westfalen-Lippe

Offentlich-rechtliche Sparkassen und ihre Trager

Interkommunale Verbrau-
chergenossenschaft
KoPart eG des

Stadte- und Gemeinde-
bundes Nordrhein-
Westfalen (KoPart eG)

Die Stadt Schwerte halt einen Genossenschaftsanteil i. H. v. 750,00 EUR.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna GmbH

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen
Struktur des Kreises Unna durch Férderung der Wirtschaft, insbesondere durch Industriean-
siedlung, Schaffung neuer Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Herr Dr. Michael Dannebom ist zum Geschaftsfihrer bestellt. Prokuristen sind Herr
Christoph Gutzeit und Frau Karin Rose.
Weitere Organe sind die Gesellschafterversammlung und der Aufsichtsrat.

3. Stammkapital zum 31.12.2019
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 3.032.500,00 EUR.

4. Gesellschafter und Anteile

EUR Anteil
Kreis Unna 1.213.000,00 40,00 %
Bergkamen 223.600,00 7,30 %
Bonen 92.500,00 3,10 %
Frondenberg 100.300,00 3,30 %
Holzwickede 115.100,00 3,80 %
Kamen 168.500,00 5,60 %
Linen 418.000,00 13,80 %
Schwerte 219.300,00 7,20 %
Selm 110.800,00 3,70 %
Unna 245.800,00 8,10 %
Werne 125.600,00 4,10 %

3.032.500,00 100,00 %
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. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Name des Mitglieds

Position bzw. Entsandter

1. | Makiolla, Michael Landrat des Kreises Unna, Vorsitzender
2. | Schafer, Roland Stadt Bergkamen, 1. stellvertr. Vorsitzender
3. | Jasperneite, Wilhelm Kreis Unna, 2. stellvertr. Vorsitzender

4. | Axourgos, Dimitrios Stadt Schwerte

5. | Christ, Lothar Stadt Werne

6. | Kappen, Elke Stadt Kamen

7. | Kleine-Frauns, Jirgen Stadt LUnen

8. | Kolter, Werner Kreisstadt Unna

9. | Lausmann, Frank Gemeinde Holzwickede

10. | L8hr, Mario Stadt Selm

11. | Goldmann, Herbert Kreis Unna

12. | Rebbe, Friedrich-Wilhelm | Stadt Frondenberg

13. | Rothering, Stephan Gemeinde Bbdnen

14. | Schreiber, Stefan IHK zu Dortmund

15. | Cziehso, Brigitte Kreis Unna
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Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019 30.12.2018| 30.12.2017| 30.12.2016| 31.12.2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktivseite
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.904,76 5 8 5 4
I Sachanlagen
Grundstticke und Bauten 2.293.416,92 2.366 2.438 2.510 2.582
Technische Anlagen und Maschinen 574.314,75 610 692 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 58.667,53 39 38 38 40
Il Finanzanlagen
Beteiligungen 440.130,05 440 440 416 416
B. Umlaufvermdgen
l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
1. Grundsticke 27.745.188,47 28.848 36.941 8.582 5.378
2. ErschlieBungskosten 5.748.210,73 2.728 2.394 1.962 1.730
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0 78 0 0
I Treuhandgrundstiicke
Grundsticke 8.781.971,83 10.634 12.588 13.786 16.165
Il Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Ansiedlungen 1.265.182,89 5.562 11.321 15.776 19.695
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 842.231,34 28 31 71 502
3. Forderungen gegen Gesellschafter 74.179,62 295 114 67 483
4. Sonstige Vermbdgensgegenstande 265.947,09 268 106 30 20
IV.  Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 2.138.158,53 1.526 299 2.782 606
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.378,80 1 1 1 4
Summe Aktiva 50.230.883,31 53.350 67.489 46.026 47.625
31.12.2019 30.12.2018| 30.12.2017| 30.12.2016| 31.12.2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Passivseite
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 3.032.500,00 3.033 3.033 3.033 3.033
II. Kapitalriicklage
Kapitalriicklage Kreis Unna 7.215.440,75 7.215 7.215 7.215 7.215
11l Gewinnriicklage
Andere Gewinnriicklagen 2.200.000,00 2.200 2.200 2.200 2.200
V. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 121.108,02 71 -163 -175 -175
2. Jahresiuberschuss 10.317,17 50 234 11 0
B. Ausgleichsposten zu Grundstiicken und
Beteiligungen
1. Grundsticke 8.781.971,83 10.634 12.588 13.786 16.165
2. Beteiligungen 360.230,05 360 360 360 360
C. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 0 0 2 0
2. Sonstige Rickstellungen 869.583,28 2.096 1.478 1.014 978
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.586.710,21 6.658 35.053 17.927 17.526
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0 2 7 2
2. Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen 258.017,30 156 27 511 162
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 23.545.961,98 20.815 5.022 33 58
4. Sonstige Verbindlichkeiten 246.810,32 62 440 102 101
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.232,40 0 0 0 0
Summe Passiva 50.230.883,31 53.350 67.489 46.026 47.625
31.12.2019 30.12.2018| 30.12.2017| 30.12.2016| 31.12.2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 27.637.500 27.691 40.544 18.580 17.849
Stand des Eigenkapitals 12.579.366 12.569 12.519 12.284 12.273
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in TEUR [in TEUR | in TEUR | in TEUR
1. Umsatzerlose 2.673.497,49 18.624 5.857 686 574
Erhéhung/ Verminderung des Bestandes an
2. Grundstiicken 1.917.060,42 -7.837 28.869 3.436 14
3. Sonstige betriebliche Ertrage 599.263,96 732 571 614 517
4. Materialaufwand -3.363.868,28 -9.994| -32.969 -3.818 -161
5. Personalaufwand
. Léhne und Gehalter -1.455.991,06 -1.382 -1.284 -1.183 -1.200
. Soziale Abgaben -391.021,78 -370 -344 -318 -323
6. Abschreibungen -179.735,57 -169 -88 -87 -90
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -522.101,64 -554 -562 -412 -392
8. Ertrage aus Beteiligungen 15.105,00 8 11 3 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.628,18 24 5 22 29
10.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -87.612,47 -170 -39 -42 -41
11.  Steuern vom Einkommen und Ertrag -26.156,80 -2 -2 -1 0
12. Ergebnis nach Steuern -819.932,55 -1.090 25 -1.100 -1.074
13. Sonstige Steuern 7.549,72 -9 -9 -12 11
14. Ertrag aus Verlustiibernahme 822.700,00 1.151 218
15. Jahresuberschuss 10.317,17 50 16 -1.111 1.074
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr/ Ertrag aus
16.  Verlustibernahme 121.108,02 71 0 1.122 11
17. Bilanzgewinn 131.425,19 121 234 11 1.084

7. Jahresfehlbetrag/-iberschuss in 2019

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Jahrestiberschuss in Héhe von 10.317,17 EUR erwirt-
schaftet, der gemeinsam mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 121.108,02 EUR auf neue
Rechnung vorgetragen wird.
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Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem
Landesrundfunkgesetz ergeben:

e Die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen techni-
schen Einrichtungen zu beschaffen und der Veranstaltergemeinschaft zur Verfligung
zu stellen;

e der Veranstaltergemeinschaft die zur Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und durch
Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem
Umfang zur Verfiigung zu stellen;

e fUr die Veranstaltergemeinschaft den in § 24 Abs. 4 Satz 7 des Rundfunkgesetzes
NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur Verfligung zu stellen;

o Horfunkwerbung zu verbreiten.

Daruber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit der Wahrnehmung dieser
Aufgaben unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden Geschéfte.

Zu diesem Zweck kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen mit gleichem oder
ahnlichen Gesellschaftszweck beteiligen, derartige Unternehmen erwerben, Tochtergesell-
schaften griinden, Zweigniederlassungen errichten sowie alle sonstigen den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschéfte vornehmen.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe
Die Geschéfte der Gesellschaft werden durch die Komplementérin, die Antenne Unna

Verwaltungsgesellschaft mbH gefiihrt.
Alleinvertretungsberechtigter Geschaftsflhrer ist Herr Dipl. -Kfm. Marco Morocultti.

Gesamtprokura zur Vertretung der Gesellschaft mit einem Geschéaftsfihrer oder einem
Prokuristen ist Herrn Thomas Grevenbrock erteilt.

3. Kommanditkapital zum 31.12.2019
250.000,00 EUR
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4. Beteiligungsverhaltnisse

Anteil an den Kommanditeinla-

gen
Kommanditisten EUR %
Ruhr-Nachrichten Verlag & Co. KG 80.500,00 32,20
FUNKE MEDIEN NRW GmbH 48.600,00 19,44
Zeitungsverlag Rubens GmbH & Co. KG 44.825,00 17,93
Westfélischer Anzeiger Verlagsgesellschaft
mbH & Co. KG 13.575,00 5,43
Kreis Unna 12.362,63 4,95
Gemeinde Holzwickede 3.434,06 1,37
Gemeinde Bonen 3.434,06 1,37
Stadt Schwerte 6.181,33 2,47
Stadt Bergkamen 6.181,33 2,47
Stadt Linen 8.928,57 3,58
Stadt Kamen 6.181,33 2,47
Stadt Fréndenberg 3.434,06 1,37
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Unna GmbH 12.362,63 4,95
Komplementarin
Antenne Unna Verwaltungsgesellschaft mbH ohne Einlage

5. Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfilhrung und die Gesellschafterversammlung.

Die Stadt Schwerte wird in der Gesellschafterversammlung von Herrn Carsten
Morgenthal (Stadt Schwerte, Amtsleitung Rechtsamt) vertreten.

Personalbestand (Quelle: Bericht iber den Jahresabschluss 2019)

Verkaufer: 1
Freie Handelsvertreter: 2
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6. Jahresabschluss 2019
Bilanz
31.12.2019| 31.12.2018| 30.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktivseite
A Anlagevermogen
I Immaterielle Vermégensgegenstande 5.113,00 0 0 0 7
Il Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 3.263,00 4 9 25 38
2. technische Anlagen und Maschinen 0 0 0 11
3. andere Anlagen 51.411,00 56 76 97 116
Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 26.189,23 26 26 26 26
B. Umlaufvermégen
. \orrate
Waren 15.508,93 20 20 18 19
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 116.371,82 154 233 215 158
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0 0
3. sonstige Vermdgensgegensténde 188.633,02 56 43 37 29
Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 488.509,19 653 975 722 625
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.080,00 18 18 22 2
Summe Aktiva 913.079,19 987 1.400 1.162 1.031
31.12.2019| 31.12.2018| 30.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Passivseite
A Eigenkapital
. Kapitalanteile der Kommanditisten 250.000,00 250 250 250 250
Kommanditeinlage
Il. Rucklagen
Gewinnriicklagen 43.132,00 43 43 43 43
B. Ausgleichsposten fir aktivierte Anteile 26.189,23 26 26 26 26
C.  Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 43 121 68 61
2. sonstige Ruckstellungen 154.720,00 121 120 102 90
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 179.417,07 187 193 194 154
2. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 197.493,52 262 580 401 364
3. sonstige Verbindlichkeiten 62.127,37 55 67 78 43
Summe Passiva 913.079,19 987 1.400 1.162 1.031
31.12.2019| 31.12.2018| 30.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 439.038 504 840 673 561
Stand des Eigenkapitals 293.132 293 293 293 293
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in TEUR in TEUR| in TEUR in TEUR
1. Umsatzerlose 2.343.782,22 2.314 2.499 2.380 1.907
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.425,91 12 11 7 74
3 Aufwendungen aus Kostenerstattungen an Antenne
Unna -Veranstaltergemeinschatft fir lokalen Rundfunk
im Kreis Unna e. V. -786.745,25 -749 -725 -752 -682
4, Personalaufwand
Lohne und Gehélter -98.800,43 -88 -83 -82 -79
Soziale Abgaben -17.779,29 -17 -17 -17 -15
5.  Abschreibungen -21.176,60 -37 -44 -62 -94
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.191.635,50 -1.119 -938 -1.052 -906
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 448,25 0 0 0 0
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14.015,00 -23 -19 -20 -27
9. Ergebnis vor Steuern 221.504,31 293 684 402 178
10.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -33.701,15 -54 -119 -77 -38
11.  Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 187.803,16 239 565 325 140
12.  Gutschrift auf den Gesellschafterkonten -187.803,16 -239 -565 -325 -140
13 Bilanzgewinn 0,00 0 0 0 0
Kennzahlen Beschreibung 2019 2018 2017 2016 2015
Jahresiberschuss+Steuern+
Gesamtkapitalrentabilitat Finanzergebnis 25,8% 32,0% 50,2% 36,3% 19,9%
Bilanzsumme
Umsatzrentabilitat dahresiiberschuss+Steuern 95%| 12,7%| 27.4%| 169%|  9,3%
Umsatzerlése
Rohergebnisquote m
Umsatzerlose 66,7% 68,2% 71,4% 68,7% 68,1%

7.

Auszug aus dem Lagebericht

»Zukunftige Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2019 lag die Gesamtausschittung des Rahmenprogrammanbieters radio
NRW an die Lokalstationen mit 23,59 Mio. EUR rund 3,2 % unter dem Vorjahr. Da die
durchschnittliche Stundenreichweite von Antenne Unna in der ausschittungsrelevanten
Zielgruppe 14-49 Jahre montags bis freitags von 5,4 % im Vorjahr auf 8,6 % in der E.M.A.
2019 (Elektronische Media-Analyse) gestiegen ist, hat sich der Anteil von Antenne Unna an
der Ausschittung im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Der Anteil von Antenne Unna an der
Gesamtausschittungssumme von radio NRW wird 2020 noch héher ausfallen als im Jahr
2019, da laut E.M.A. 2020 die durchschnittliche Stundenreichweite in der Zielgruppe 14-49
Jahre montags-freitags nunmehr auf 10,1 % gestiegen ist.

Nach Geschéftsjahresschluss wurde Antenne Unna, wie viele andere Unternehmen auch,
von der Corona-Krise erheblich getroffen. Aufgrund der Auswirkungen der Manahmen von
Bund und Landern haben Kunden bereits bestehende Auftrdge storniert bzw. war ein spir-
barer Riickgang bei den Neuauftrdgen festzustellen. Die urspringliche Erwartung im Hinblick
auf die Umsatzerldse und das Ergebnis der Gesellschaft werden im Geschéftsjahr 2020
deutlich verfehlt werden.*
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Ruhrverband Essen

1. Der Ruhrverband

Der Ruhrverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und der grof3te der elf son-
dergesetzlichen Wasserwirtschaftsverbéande in Nordrhein-Westfalen. Laut Gesetz ist er keine
Gebietskdrperschaft und dient dem Wohl der Allgemeinheit und dem Nutzen seiner Mitglie-
der. Im Rahmen des Flussgebietsmanagements nimmt er durch den Bau und Betrieb von
Talsperren und Klaranlagen sowohl die Aufgaben der Wassermengen- als auch der Wasser-
gutewirtschaft im gesamten Einzugsgebiet der Ruhr wahr. Der Ruhrverband hat seinen Sitz
in Essen. Als nicht gewinnorientiertes Unternehmen erhebt er flr seine wasserwirtschaftli-
chen Aufgaben im Rahmen einer Veranlagung Beitrdge von seinen Mitgliedern.

Die Trink- und Brauchwasserversorgung von rund 4,6 Millionen Menschen im Sauerland und
Ruhrgebiet basiert auf einer ausreichenden Wasserfuhrung der Ruhr und seiner Nebenflis-
se. Dabei dient das Ruhrwasser der kiinstlichen Grundwasseranreicherung, um erst danach
zu Trinkwasser aufbereitet zu werden. Zur Sicherstellung der Wasserversorgung in der
ganzen Region auch in Trockenzeiten betreibt der Ruhrverband acht Talsperren im Sauer-
land mit einem Stauraumvolumen von insgesamt 463 Millionen Kubikmetern.

Als weitere Hauptaufgabe betreibt der Ruhrverband die Abwasserreinigung fr die 2,2
Millionen Menschen und verschiedenen Betriebe im Einzugsgebiet. Das mit Fakalien, Spei-
seresten, geldsten Kohlenstoff-, Stickstoff- und Phosphorverbindungen sowie den Reststoffen
vorbehandelter industrieller Abwasser belastete Wasser wird in den gemeindlichen Kanalisatio-
nen gesammelt und in einer der 65 Klaranlagen des Ruhrverband gereinigt. Dadurch kann

den Wasserwerken an der Ruhr eine gute Qualitat des Ruhrwassers bereitgestellt werden. In den
Anfangsjahren des Ruhrverband, als die Reinigungsleistung der Ruhrverband-Klaranlagen nicht
so hoch wie heute waren, wurden zur Verbesserung der Wasserqualitat die Ruhrstauseen
angelegt, die heute mehr der Freizeitgestaltung dienen.

Insgesamt betreibt der Ruhrverband im 4.485 Quadratkilometer gro3en Einzugsgebiet der Ruhr
zur Erflullung seiner Aufgaben rund 1.000 wasserwirtschaftliche Anlagen. Neben den Talsperren
und Klaranlagen sind dies funf Stauseen und diverse wasserwirtschaftliche Anlagen

wie Ruckpumpwerke, Gewasserpegel, Niederschlagswasserbehandlungsanla-

gen, Pumpwerke und Online-Messstationen zur Uberwachung der Gewéassergite. Regelung des
Wasserabflusses einschlie3lich Ausgleich der Wasserfiihrung und Sicherung des Hochwasserab-
flusses der oberirdischen Gewasser oder Gewasserabschnitte und in deren Einzugsgebieten;

Die Aufgaben sind im Detail im Gesetz Uber den Ruhrverband (Ruhrverbandsgesetz -

RuhrVG) vom 7. Februar 1990 geregelt:

. Regelung des Wasserabflusses einschlielich Ausgleich der Wasserfihrung und
Sicherung des Hochwasserabflusses der oberirdischen Gewasser oder
Gewasserabschnitte und in deren Einzugsgebieten;

. Unterhaltung oberirdischer Gewasser oder Gewasserabschnitte und der mit ihnen in
funktionellem Zusammenhang stehenden Anlagen;

. Ruckfuihrung ausgebauter oberirdischer Gewasser in einen naturnahen Zustand;

. Vermeidung, Minderung, Beseitigung und Ausgleich wasserwirtschaftlicher und damit

in Zusammenhang stehender 6kologischer, durch Einwirkungen auf den Grundwas-
serstand hervorgerufener oder zu erwartender nachteiliger Veranderungen;

. Beschaffung und Bereitstellung von Wasser zur Trink- und Betriebswasserversor-
gung sowie zur Ausnutzung der Wasserkraft;

. Abwasserbeseitigung nach MaRRgabe des Landeswassergesetzes;

. Entsorgung der bei der Durchfiihrung der Verbandsaufgaben anfallenden Abfélle;

. Vermeidung, Minderung, Beseitigung und Ausgleich eingetretener oder zu erwarten

der, auf Abwassereinleitungen oder sonstige Ursachen zuriickzufiihrender nachteili-
ger Veranderungen des oberirdischen Wassers;
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Ruhrverband Essen

. Ermittlung der wasserwirtschaftlichen Verhaltnisse, soweit es die Verbandsaufgaben
erfordern.

2. Organe des Ruhrverbandes

Organe des Ruhrverbandes sind:
1.) Die Verbandsversammiung,
2.) der Verbandsrat und

3.) der Vorstand.

Die Stadt Schwerte entsendet 3 Delegierte in die Verbandversammlung:
Dies sind (Stand 31.12.2019):

- Herr Burgermeister Dimitrios Axourgos

- Herr Jirgen Paul (stellvertretender Birgermeister, Rat CDU und

- Herr Hans Haberschuss, Rat SPD.

Die Anzahl der Delegierten bemisst sich nach den vom Abwasserbetrieb Schwerte, Anstalt
des 6ffentlichen Rechts gezahlten Ruhrverbandsbeitragen.

2016: 5.013 TEUR
2017: 4.952 TEUR
2018: 4.861 TEUR
2019: 4.796 TEUR.

Personalbestand zum 31.12.2019 (Quelle: Homepage des Ruhrverbandes):

Mitarbeiter*innen in Vollzeitdquivalenten: 937
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Stadtsparkasse Schwerte

1. Gegenstand der Gesellschaft

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, die Geld- und
kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevilkerung und der Wirtschaft insbesondere im sat-
zungsrechtlichen Geschéftsgebiet sicherzustellen. Daneben ist das soziale und kulturelle
Engagement der Sparkasse zu nennen.

Die Sparkasse fuhrt inre Geschafte nach kaufmannischen Grundsatzen unter der Beachtung
ihres offentlichen Auftrags. Die Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbe-
triebes.

2. Sitz der Gesellschaft

Die Sparkasse hat ihren Sitz in 58239 Schwerte, Postplatz 3.

3. Grundungsdaten

Im Jahr 1853 wurde das Institut als ,Sparkasse der Stadt Schwerte und des Amtes
Westhofen® gegriindet.

Nach der kommunalen Neuordnung wurde die Sparkasse der Stadt Schwerte und des Amtes
Westhofen 1974 zur ,Stadtsparkasse Schwerte”.

Die Sparkasse ist im Handelsregister des Amtsgerichts Hagen unter der Nummer HRA 3818
eingetragen.

Die ,Stiftung Kultur der Stadtsparkasse Schwerte* wurde 1995 gegriindet und férdert den
kiinstlerischen Nachwuchs, Ankauf und Restaurierung von Kunstwerken und Denkmalern
sowie Auffiihrungen, Ausstellungen und weitere kulturelle Vorhaben und Aktivitaten.

2012 kam die ,Sparkassenstiftung Schwerte® hinzu, die mit ihrem Stiftungszweck die Férde-

rung sozialer Zwecke, gesellschaftliche Engagements von Kunst und Kultur, Bildung, Hei-
matpflege und weiteren Bereichen abdeckt.

4, Organe der Sparkasse

a. Verwaltungsrat
b. Vorstand

Der Verwaltungsrat bildet einen Hauptausschuss und einen Risikoausschuss.
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5. Zusammensetzung der Organe

a. Der Verwaltungsrat.
Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und zwolf weiteren Mit-
gliedern, zu denen auch zwei Dienstkréafte der Sparkasse gehoren

b. Der Vorstand

Ihm gehdéren an:

1. Herr Ulrich Bartscher (Vorsitzender) und
2. Frau Brigitte Mittrop

Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen (Stand 31.12.2019):

Name des Mitglieds Position bzw. Entsandter
1. | Axourgos, Dimitrios Stadt Schwerte, BUrgermeis_ter o
Beanstandungsbeamter (kein Mitglied)

2. |Kordt, Marco ggg%g}%edr: CDhU

3. Dausend, Bianca Ratsmitglied, CDU

4. Pohle, Marianne Ratsmitglied, CDU

5. Nies-von Colson, Guntram Ratsmitglied, CDU

6. Schroder, Angelika Ratsmitglied, SPD

7. Mette, Marlies Ratsmitglied, SPD

8. Kotter, Stephan Ratsmitglied, SPD

9. |Hosang, Andrea Ratsmitglied, Die Griinen

10. |Reichwald, Diete Ratsmitglied, DIE LINKE

11. |Hacheney, Michaela Stadtsparkasse Schwerte

12. |Wehren, Mandy Stadtsparkasse Schwerte

Personalbestand (Quelle: Bericht Giber den Jahresabschluss 2019):

Vollzeitkrafte: 68
Teilzeit- und Ultimokrafte: 60
Auszubildende 4
Insgesamt: 132
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. Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019( 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
Aktivseite in EUR[ inTEUR| inTEUR| inTEUR[ in TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 25.080.492,52| 45.454,00 45.317,00 24.828,00 5.458
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 9.420.304,08f 8.192,00f 4.993,00| 6.503,00 4.161
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0 0 0 0
b) Wechsel 0,00 0 0 0 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téaglich fallig 3.764.975,38 4.413 4.218 3.555 0
b) andere Forderungen 17.879.590,17 20.697 20.686 20.712 20.727
4. Forderungen an Kunden 609.522.570,94 602.632 576.799 546.768 511.953
5. Schuldverschreibungen und andere &hnliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere 0,00 0 0 0 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 51.703.743,90 52.157 58.538 79.915 86.443
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,00 0 0 0 0
7. Beteiligungen 23.930.047,85 20.655 17.008 12.077 10.896
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.321.326,66 12.321 12.321 6.077 3.439
9. Treuhandvermégen 1.220.177,33 1.434 1.688 1.865 4
Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand einschl.
10. Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0 0 0 0
11. Immaterielle Anlagewerte 5.142,00 15 22 11 12
12. Sachanlagen 20.335.531,98 19.024 16.442 16.505 10.034
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.540.480,06 1.647 1.719 447 1.151
14. Rechnungsabgrenzungsposten 71.819,00 90 112 141 181
Summe Aktiva 776.796.201,87 788.731 759.863 719.404 654.469
31.12.2019( 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
Passiwseite in EUR[ inTEUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig 17.714,21 12.516 22.247 20.707 3.107
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigung 114.541.317,94 140.531 126.865 125.423 109.519
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 201.503.150,65 207.330 221.225 222.158 221.144
ab) mit vereinbarter Kuindigungsfrist von mehr als drei Monaten 15.291.431,55 14.969 3.587 4.450 7.585
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 327.150.191,54 290.568 266.398 223.960 204.660
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 24.297.719,17 30.393 30.705 37.044 37.364
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0 0 0 0
4, Treuhandverbindlichkeiten 1.220.177,33 1.434 1.688 1.865 4
5. Sonstige Verbindlichkeiten 625.101,18 866 605 2.522 728
6. Rechnungsabgrenzungsposten 76.898,41 152 210 292 376
7. Ruckstellungen 18.025.216,67 17.558 16.404 13.037 13.490
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0 0 0 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0 0 0 0
11. Fonds firr allgemeine Bankrisiken 33.313.000,00 31.678 29.425 27.685 17.035
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0 0 0 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0 0 0 0
c) Gewinnriicklagen 40.435.528,09 40.207 40.034 39.154 39.154
d) Bilanzgewinn 298.755,13 530 471 1.107 303
Summe Passiva 776.796.201,87 788.731 759.863 719.404 654.469
31.12.2019( 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
in TEUR[ inTEUR|[ inTEUR| inTEUR| in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 736.062 747.994 719.358 679.143 615.012
Stand des Eigenkapitals 40.734 40.737 40.505 40.261 39.457
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 18.330.673,00 18.996 20.010 22.765 22.857
2. Zinsaufwendungen -5.023.305,59 -6.123 -6.841 -7.932 -7.838
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 0,00 0 0 0 0
b) Beteiligungen 614.144,91 546 269 300 300
¢) Anteilen aus verbundenen Unternehmen 228.696,94 277 140 109 194
Ertrdge Gewinngemeinschaften oder
4. Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0 0 0 0
5. Provisionsertrage 5.436.315,13 5.343 5.224 5.333 5.561
6. Provisionsaufwendungen -460.004,49 -443 -326 -265 -256
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestandes 0,00 0 0 0 0
8. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.301.291,03 1.092 4.198 1.372 554
9. (weggefallen)
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter -6.333.584,99 -6.469 -9.662 -6.896 -6.859
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen -2.388.690,68 -2.716 -2.176 -2.155 -3.042
b) andere Verwaltungsaufwendungen -5.547.059,99 -4.620 -4.985 -4.554 -4.697
11. Abschreibungen/ Wertberichtigungen auf Anlagen -992.457,44 -867 -1.075 -1.049 -068
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -642.167,35 -712 -943 -567 -643
Abschreibungen/ Wertberichtigungen auf Wertpapiere
13. und Rickstellungen im Kreditgeschaft -641.957,78 -427 -269 0 -563
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren/Auflésung von
14. Ruckstellungen im Kreditgeschéft 0,00 0 0 8.773 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Ant. an verb. Unternehmen und wie
15. Anlagevermogen behandelte Wertpapiere -452.358,00 -362 0 -1.259 -452
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Ant. an
verb. Unternehmen und wie Anlagevermdgen
16. behandelte Wertpapiere 0,00 0 187 0 0
17. Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00 0 0 0 0
Zufihrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fir
18. allgemeine Bankrisiken -1.635.000,00 -2.253 -1.740 -10.650 -2.135
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 1.794.534,70 1.262 2.011 3.325 2.013
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0
21. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0
22. AuRBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.453.732,00 -681 -1.455 -2.155 -1.651
24. Sonstige Steuern -42.047 57 -52 -85 -63 -59
25. Jahresiberschuss 298.755,13 529 471 1.107 303
26. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0 0 0 0
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0 0 0 0
28. Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0 0 0 0
29. Bilanzgewinn 298.755,13 529 471 1.107 303
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10.

11.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Eine Ausschittung an den stadtischen Haushalt wird fir das Wirtschaftsjahr 2019 nicht
vorgenommen. Der Haushaltssanierungsplan 2020 — 2023 sieht die MaBnahme Nr. 27
(Ausschittung Sparkasse) mit einem jahrlichen Konsolidierungsbeitrag in Hoéhe von
netto 250.000,00 EUR vor.

Lagebericht und Ausblick auf kiinftige Geschéftsjahre
Die nachfolgende Darstellung wurde dem Bericht tber den Jahresabschluss 2019 der
Stadtsparkasse Schwerte entnommen.

Vorbemerkung

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Berichterstattung wurde das
Gebot der Darstellungsstetigkeit im Hinblick auf die Konzentration der Berichterstattung
auf die gesetzlich geforderten Inhalte sowie eine zusatzliche Fokussierung der Bericht-
erstattung zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen auf die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren unter Beachtung der Anforderungen des neuen Priifungsstan-
dards 350 des Instituts der Wirtschaftsprufer ,Prifung des Lageberichts im Rahmen
der Abschlussprufung” zulassigerweise durchbrochen.

1. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemafl 8§ 1 Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen (SpkG NRW) ei-
ne Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassenverbands Westfa-
len-Lippe (SVWL), Minster und tber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giro-
verband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Hagen unter
der Nummer HR A 3818 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist die Stadt Schwerte. Das Geschéftsgebiet der Sparkasse ist
das Gebiet des Tragers und der Ubrigen Bezirke des Kreises Unna, der Markische
Kreis, der Kreis Soest und die Stadte Hagen und Dortmund.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband SVWL und Uber dessen Sparkas-
senstitzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlos-
sen. Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezo-
gene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem
nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssys-
tem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzli-
che Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaf’ dem EinSiG erflillt werden kann
(,gesetzliche Einlagensicherung®). Daruber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssys-
tems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen,
insbesondere deren Liquiditat und Solvenz zu gewahrleisten (,diskretionare Institutssi-
cherung®).

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusam-
men mit ihren Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen
und Kommunen Finanzdienstleistungen und -produkte an, soweit das Sparkassenge-
setz oder die Satzung keine Einschrankungen vorsehen. Der im Sparkassengesetz
verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Geschaftstatigkeit in
ihrem Geschéftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausrei-
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chende Versorgung aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittel-
stands - und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschéftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2019 gegeniiber
dem Vorjahr um 6,3 % auf 134 verringert, von denen 75 vollzeitbeschéftigt, 55 teilzeit-
beschaftigt sowie 4 in Ausbildung sind. Der Riickgang ist zuriickzufiihren auf eine na-
turliche Fluktuation sowie auf die Auswirkungen der Personalrestrukturierung in den
Vorjahren.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2019
Volkswirtschaftliches Umfeld

In Deutschland ist der lang anhaltende Aufschwung vorerst zu einem Ende gekommen.
Bislang ist jedoch nicht von einer breiten und tiefgehenden Rezession auszugehen. Im
Jahr 2019 ist das reale Inlandsprodukt dennoch merklich weniger stark gewachsen als
in den Vorjahren. Nach 1,5 % im Jahr 2018 verzeichnen wir fir 2019 ein Anstieg des
realen Inlandsprodukts von 0,5 %. Ursachlich ist eine zweiteilige Entwicklung der deut-
schen Konjunktur. Wahrend sich die Industrie im Abschwung befindet, erweist sich die
Binnenwirtschaft bislang als robust. Von der landertbergreifenden Schwéche der In-
dustrie ist Deutschland mit seiner hohen Integration in die Weltwirtschaft und seiner
Spezialisierung auf Investitionsgiter besonders betroffen. Dagegen starken die anhal-
tend kraftigen Lohnsteigerungen sowie die glinstigen Finanzierungsbedingungen die
Bauinvestitionen und den privaten Konsum.

Die globale konjunkturelle Abkihlung und die damit einhergehende schwierige Lage
der Industrie spiegelt sich in der schwachen Exportentwicklung wider. Die weltweite
Schwéche von Industrieproduktion und Investitionstatigkeit reduziert hierzulande die
Impulse aus dem AuBenhandel. Zudem wirken die anhaltende Unsicherheit insheson-
dere aufgrund der Handelskonflikte mit den USA und des Brexit dampfend auf den Au-
Renhandel. Vonseiten der preislichen Wettbewerbsfahigkeit sind 2019 dagegen leicht
positive Impulse ausgegangen. Insgesamt haben die deutschen Ausfuhren in 2019 um
0,8 % zugelegt, nachdem sie im Vorjahr um 2,1 % gewachsen sind.

2019 haben die Ausristungsinvestitionen nur verhalten zugelegt, und zwar um 1,6 %
nach 4,4 % im Vorjahr. Die Investitionen der Unternehmen gingen dagegen zurtick. Die
seit Jahresbeginn ricklaufigen Inlandsauftrage fur Investitionsglter signalisieren eine
weiter anhaltende Nachfrageschwache. Hier durfte sich die fallende Kapazitatsauslas-
tung im Verarbeitenden Gewerbe bemerkbar machen. Der Brexit und die Gefahr einer
weiteren Eskalation des Handelskonfliktes zwischen den USA und China durften dem
Investitionsattentismus zudem weiter Vorschub leisten.

Die gesamten Bauinvestitionen haben im Jahr 2019 um 3,9 % (Vorjahr: 2,5 %) zuge-
legt. Die bestehenden Kapazitatsengpéasse durften eine noch starkere Ausweitung der
Bauinvestitionen verhindert haben. Dies gilt insbesondere fur den Bereich Wohnungs-
bau. Die Rahmenbedingungen fir Wohnungsbauinvestitionen blieben ausgesprochen
gut. Die privaten Haushalte profitierten von der vorteilhaften Entwicklung der Beschaf-
tigung und der Einkommen sowie von nochmals verbesserten Finanzierungsbedingun-
gen. So erreichten die Zinsen fur Wohnungsbaukredite mit langen Zinsbindungsfristen
nach Angaben der Deutschen Bundesbank zwischenzeitlich einen neuen historischen
Tiefstand von 1,2 %. Dampfende Effekte auf den Wohnungsbau gingen dagegen, wie
oben beschrieben, vom starken Preisauftrieb infolge der seit geraumer Zeit hoch aus-

-111 -




Stadtsparkasse Schwerte

gelasteten Kapazitaten im Baugewerbe aus. Insgesamt erfahrt der Wohnungsbau ei-
nen Zuwachs von 4,0 % (Vorjahr: 3,0 %).

Weiterhin positiv stellt sich die Entwicklung beim Konsum dar. Wie bereits in den Vor-
jahren ist der private Konsum ein wesentlicher Stabilisator der deutschen Konjunktur.
Vor allem die gute Arbeitsmarktlage und die damit verbundenen Zuwéachse der verfig-
baren Einkommen stiitzen die Konsumnachfrage. Insgesamt ist flir das Jahr 2019 ein
leichter Ruckgang der Arbeitslosenquote auf 5,0 % (Vorjahr: 5,2 %) zu verzeichnen.
Finanzpolitische Mal3nahmen der Bundesregierung, wie die Wiedereinfiihrung der pari-
tatischen Finanzierung der Krankenversicherung oder die Ausweitung der Miitterren-
ten, induzierten Impulse bei den privaten Konsumausgaben. Der reale Zuwachs be-
tragt fur dieses Jahr 1,6 % (Vorjahr: 1,3 %). Dariiber hinaus konnten die Privathaushal-
te erneut einen groReren Teil ihres verfigbaren Einkommens sparen. Die Sparquote
verringerte sich leicht von 11,0 % im Vorjahr auf 10,9 % in 2019.

Die Konjunktur in Westfalen-Lippe hat sich im laufenden Jahr weiter abgekuhlt. Die un-
verandert robuste Binnenkonjunktur und die Wohnungsbau- und Konsumnachfrage
durften jedoch das Abgleiten in eine Rezession verhindern. Der Konjunkturindex sinkt
auf 109 Punkte. Urséachlich fur die weitere Abschwéchung der konjunkturellen Entwick-
lung sind in erster Linie die wirtschaftspolitischen Risiken aus dem internationalen Um-
feld. Die Handelskonflikte der USA mit China und der EU sowie der lange Zeit unklare
Ausgang des Brexit, haben die wirtschaftliche Unsicherheit auch in unserer Region er-
héht und dampfen die unternehmerische Investitionstétigkeit weltweit. Dies signalisie-
ren auch die eingetriibten Exporterwartungen der hiesigen Industrie. Der Anteil der Be-
triebe, die ihre Situation als ,,gut” einschatzen liegt bei 38,4 %, wahrend der Anteil der
Unternehmen, die ihre Situation als ,schlecht” einschatzen, auf 11,3% gestiegen ist.

In 2019 hat sich das Geschéftsklima der Wirtschaft in unserer Region deutlich abge-
kahlt. Der Konjunkturklimaindex sinkt merklich von 126 auf 111 Punkte. Das ist der
starkste Riickgang seit zehn Jahren. Die Aussichten auf die kommenden Monate im
Jahr 2020 sind dagegen leicht eingetribt. Es steht zu befiirchten, dass die wirtschaftli-
che Entwicklung auf Dauer nicht Schritt halten kann und sich die Dynamik der Wirt-
schaft im Laufe des Jahres abschwécht. Die aktuellen Rahmenbedingungen tragen
nicht zu einer optimistischen Erwartungshaltung im Auf3enhandel bei. Entsprechend
bewerten die Unternehmen die Exportentwicklung der kommenden Monate tendenziell
zuriickhaltend — allerdings deutlich gelassener als noch im Herbst 2019. Ein kréftiger
Investitionsschub kann daher nicht erwartet werden. Dennoch diirfte die Entwicklung
leicht nach oben zeigen. Besonders das Dienstleistungsgewerbe préasentiert sich inves-
titionsfreudig. Trotz der verhaltenen Erwartungen bleiben die Beschéaftigungsaussich-
ten in unserer Region gut. Die Unternehmen kénnen ihren Fachkréaftebedarf oftmals
nicht decken und signalisieren daher Einstellungsbereitschaft — auch wenn nicht mit
besseren Geschaften gerechnet wird.

Zinsentwicklung

Der Zinssatz fur die Einlagefazilitat wurde Ende 2019 um 10 Basispunkte auf -0,50 %
gesenkt. Der Zinssatz fur die Hauptrefinanzierungsgeschéafte und der Zinssatz fur die
Spitzenrefinanzierungsfazilitat wurden unveréndert bei 0,00 % bzw. 0,25 % belassen.
Der EZB-Rat geht inzwischen davon aus, dass die EZB-Leitzinsen so lange auf ihrem
aktuellen oder einem niedrigeren Niveau bleiben werden, bis er feststellt, dass sich die
Inflationsaussichten in seinem Projektionszeitraum deutlich einem Niveau annéhern,
das hinreichend nahe, aber unter 2,0 % liegt, und dass sich diese Annaherung in der
Dynamik der Kerninflation durchgéngig widerspiegelt.
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Der EZB-Rat fasste den Beschluss, die Nettoankdufe von Vermogenswerten in einem
monatlichen Umfang von 20 Mrd. EUR wiederaufzunehmen. Der EZB-Rat geht davon
aus, dass die Nettoankaufe so lange fortgesetzt werden, wie es flr die Verstarkung der
akkommaodierenden Wirkung seiner Leitzinsen erforderlich ist, und dass sie beendet
werden, kurz bevor er mit der Erh6hung der EZB-Leitzinsen beginnt. Um die bankba-
sierte Transmission der Geldpolitik zu unterstitzen, wurde ein zweistufiges System fur
die Verzinsung der Reserveguthaben eingefiihrt, bei dem ein Teil der Uberschussliqui-
ditat der Banken vom negativen Einlagenzinssatz befreit wird.

Die Finanzierungsbedingungen waren 2019 so ginstig wie nie zuvor. Die Umlaufrendi-
ten an den Kapitalmarkten sanken in den ersten Monaten merklich: zehnjahrige Anlei-
hen nichtfinanzieller Unternehmen mit hochster Bonitét rentierten im August mit 0,1 %
und bei geringerer Bonitat waren es 0,6 %. Damit folgten sie dem Riickgang der Rendi-
ten fur Staatsanleihen, welche im Durchschnitt des Euroraums fur zehnjahrige Laufzei-
ten seit Anfang des Jahres um 1,1 Prozentpunkte auf zuletzt 0,1 % sanken. Die Anlei-
hen der Staaten mit dem geringsten Ausfallrisiko wiesen im August mit —0,7 % eine
gegenlber dem Jahresbeginn um 0,8 Prozentpunkte niedrigere Rendite auf. Die Zin-
sen fur Unternehmenskredite lagen im Juli bei 1,4 % und fir Konsumkredite bei 6,3 %,
kaum verandert gegentiber dem Jahresbeginn. Die Zinsen auf Wohnungsbaukredite
lagen zuletzt mit 1,9 % um 0,2 Prozentpunkte niedriger als zu Beginn des Jahres.

Die fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten keine kurzfristigen Anderungen
der Geldpolitik der EZB.

2.2. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2019
MaRisk-Novelle

Die Europaische Bankenaufsicht hat am 25. Februar 2019 Uberarbeitete Auslagerungs-
Leitlinien veroffentlicht (“Guidelines on outsourcing arrangements”; EBA/GL/2019/02).
Diese EBA-Leitlinien ersetzen zum 30. September 2019 die bisherigen CEBS-Leitlinien
zum Outsourcing (2006) sowie Empfehlungen der EBA fir Auslagerungen von Cloud-
Diensten aus dem Jahr 2017 (EBA/REC/2017/03). Fur national beaufsichtigte, als we-
niger bedeutend eingestufte deutsche Institute (LSIs) erlangen die Outsourcing-
Leitlinien der EBA bis auf Weiteres keine Geltung. Die BaFin hat in einer Sitzung des
Fachgremiums MaRisk am 3. Mai 2019 erlautert, dass diese EBA-Leitlinien Ande-
rungsbedarf in den MaRisk auslésen, der im Rahmen einer weiteren MaRisk-Novelle
umgesetzt werden soll (voraussichtlich im Jahr 2020).

SREP-Bescheid

Der aufsichtliche Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (Supervisory Review and
Evaluation Process — SREP) ist das Kernstuick der Bankenaufsicht in der Europaischen
Union: Dabei prufen und beurteilen die nationalen Aufsichtsbehdrden umfassend, wel-
chen Risiken die Kreditinstitute ausgesetzt sind. Weiterhin bewerten sie, ob die Eigen-
mittelausstattung eines Instituts angemessen ist, um eine ausreichende Abdeckung der
kapitalisierbaren Risiken zu gewahrleisten, denen das Institut ausgesetzt ist oder aus-
gesetzt sein kann (SREP-Kapitalquantifizierung).

Am 19. Juli 2018 verdffentlichte die EBA neue, erganzende SREP-Leitlinien. Die zu-
satzlichen Leitlinien richten sich an die zustéandigen Aufsichtsbehdrden aller EU-
Mitgliedsstaaten und traten formal ab dem 1. Januar 2019 in Kraft.
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Eigenmittelzielkennziffer

Anders als bei der Festsetzung des SREP-Kapitalzuschlags handelt es sich bei der Ei-
genmittelzielkennziffer nicht um eine harte aufsichtliche Anforderung, sondern vielmehr
um eine Erwartungshaltung der Aufsicht. Wird die Eigenmittelzielkennziffer unterschrit-
ten, behalt sich die BaFin vor, ihre Aufsichtsintensitat zu erhéhen, ein Automatismus zu
aufsichtlichen MaRnahmen existiert jedoch nicht.

Auf Basis der Ergebnisse des LSI-Stresstests 2019 wurde die Methodik zur Ableitung
der EMZK in 2019 angepasst. Neu ist, dass die EMZK die maximale Verschlechterung
der Kapitalausstattung Uber einen Zeitraum von drei Jahren im Stressfall berticksich-
tigt. Die EMZK wird auch weiterhin bei 10%-Punkten gekappt, dartber hinaus findet ei-
ne Abrundung des rechnerisch ermittelten Wertes auf die erste Nachkommastelle statt.
Die EMZK muss entsprechend den Regelungen der EBA SREP Leitlinien zukiinftig
vollstandig mit hartem Kernkapital unterlegt werden.

Trilog Verhandlungen tiber Vorschlage der EU-Kommission zur Uberarbeitung
der europdaischen Bankenregulierung

Das Europaische Parlament hat im Rahmen der Trilog Verhandlungen im ersten Halb-
jahr 2019 das sogenannte Bankenpaket verabschiedet, mit dem Grundpfeiler der Ban-
kenregulierung umfassend verandert werden. Das Paket (bestehend aus CRD, CRR,
BRRD, SRMR) setzt die auf internationaler Ebene vereinbarten Basel-Regeln um, stellt
bestehende EU-Gesetze klar und richtet die Anforderungen starker an der Gré3e und
dem Geschéaftsmodell der Banken aus. Dies soll fur eine Starkung der Banken- und Fi-
nanzmarkte auf européaischer Ebene sorgen. Die heuen Regelungen sind stufenweise
in den kommenden Jahren umzusetzen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Cost-Income-Ratio?, Betriebsergebnis vor Bewertung? sowie Eigenka-
pitalzufihrung?®, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflie-
Ren, wurden als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren definiert.

! Cost-Income-Ratio (CIR) =

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionstiberschuss zuziiglich Saldo
der sonstigen ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen geméan Abgrenzung des Be-
triebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

2 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrége
und Aufwendungen und abzlglich der Verwaltungsaufwendungen gemaf Abgrenzung
des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

3 Eigenkapitalzufiihrung =

Zufihrung zu den Vorsorgereserven nach § 340f und Fonds fir allgemeine Bankrisiken
gemal § 340g HGB

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéaftsverlaufs

2.4.1 Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme zuztglich Eventualverbindlichkeiten) hat sich
von 800,3 Mio. EUR auf 790,3 Mio. EUR vermindert. Entgegen dem im Vorjahr erwar-
teten leichten Anstieg von 0,7 % ist die Bilanzsumme von 788,7 Mio. EUR auf

776,8 Mio. EUR zuriickgegangen.Grunde fir den Rickgang des Geschaftsvolumens
und der Bilanzsumme sind u.a. der Abbau der Forderungen und Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten.
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2.4.2.  Aktivgeschaft
2.4.2.1. Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute verringerten sich erwartungsgemarl von

25,1 Mio. EUR auf 21,6 Mio. EUR.Der Rickgang der Forderungen an Kreditinstitute ist
vor allem auf fallige Schuldverschreibungen zuriickzufihren. Der Gesamtbestand setzt
sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven und Na-
mensschuldverschreibungen zusammen. Es bestehen Schuldscheine in Hohe von
16,4 Mio. EUR (im Vorjahr 20,5 Mio. EUR

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (Aktiva 4 und 9) erhdhten sich von 604,1 Mio. EUR auf
610,7 Mio. EUR. Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich fast aus-
schlieBlich im langfristigen Bereich bei den gewerblichen Kreditkunden. Die Sparkasse
hat im Geschéftsjahr 2019 neue Kredite in Hohe von insgesamt 94,4 Mio. EUR zuge-
sagt (Vorjahr 87,7 Mio. EUR). Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Woh-
nungsbaus erhohten sich im Gesamtjahr um 35,6 % auf 56,4 Mio. EUR.Mit einem Zu-
wachs von 1,1 % liegt das Wachstum der Kundenforderungen unterhalb des prognosti-
zierten Wertes.

2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniber
dem Vorjahr gemalf’ unseren Erwartungen um insgesamt 0,5 Mio. EUR auf

51,7 Mio. EUR.Fir den Ruckgang waren die Abschreibungen auf tber pari erworbene
festverzinsliche Wertpapiere des Anlagebestands verantwortlich.

2.4.2.4. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Im Geschaftsjahr 2019 stieg das Volumen der Beteiligungen und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen planmafig um 3,3 Mio. EUR auf 36,3 Mio. EUR. Die Veranderung
ergab sich u.a. aus der Einzahlung von Kapitalrticklagen in zwei bestehende Immobili-
engesellschaften. Ihr Buchwert erhéhte sich um 2,2 Mio. EUR auf 2,5 Mio. EUR bzw.
um 0,8 Mio. EUR auf 0,9 Mio. EUR.Im Geschéftsjahr 2019 erfolgte zuséatzlich der Er-
werb von Gesellschaftsanteilen an einer weiteren Immobiliengesellschaft. Geschafts-
zweck dieser Gesellschatft ist es, Immobilien zu erwerben, zu verwalten und hieraus
Mietertrage zu generieren.

2.4.2.5. Sachanlagen
Die Sachanlagen erhéhten sich von 19,0 Mio. EUR auf 20,3 Mio. EUR. Die Erhéhung
im Geschaftsjahr 2019 entfallt auf Herstellungskosten, die fast vollstandig auf die Fer-

tigstellung einer Wohnimmobilie in Schwerte zurtckzufthren sind, mit dem Ziel lang-
fristig Mietertrage zu erzielen.
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2.4.3. Passivgeschaft
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich erwartungsgeman
deutlich von 154,5 Mio. EUR auf 115,8 Mio. EUR. Es handelt sich dabei um Falligkei-
ten von langfristigen Refinanzierungsgeschaften aus frilheren Jahren. Des weiteren
wurden sowohl die kurzfristigen als auch die mittelfristigen Verbindlichkeiten zurtickge-
fuhrt. Die Sparkasse hat an langfristigen Refinanzierungsgeschéaften (GLRG II) der
Deutschen Bundesbank bereits in den Vorjahren teilgenommen.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegenuber Kunden

Entgegen dem prognostizierten leichten Anstieg von 0,6 % flr das Geschaftsjahr 2019,
konnten die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden um 24,9 Mio. EUR bzw. 4,6 % auf
568,2 Mio. EUR deutlich gesteigert werden.Vor dem Hintergrund des weiterhin niedri-
gen Zinsniveaus, bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Hoher verzinsli-
che Sichteinlagen dienten als kurzfristige Zwischenanlage. Insgesamt erhdhten sich
die Bestande der Sichteinlagen gegentiber dem Vorjahr erneut stark. Dagegen ver-
zeichneten die hdher verzinsten Spareinlagen einen deutlichen Riickgang, der im We-
sentlichen auf die weitere Bestandsverminderung der mit einer Zinsbefristung ausge-
statteten Einmalanlagen zuriickzuftihren ist. Der Zuwachs wurde tiberwiegend von der
privaten Kundschaft bewirkt.

2.4.4. Dienstleistungsgeschéaft

Zahlungsverkehr
Der Bestand an Konten verringerte sich um lediglich 155 auf 20.505 Stiick wogegen
sich der Bestand an vermittelten Kreditkarten um 18 Stiick auf 378 Stiick erhohte.

Vermittlung von Wertpapieren

Die Wertpapierumsétze nahmen gegeniber dem Vorjahr um 1,3 % ab und erreichten
einen Wert von 30,3 Mio. EUR. Dabei erzielten wir einen positiven Nettoabsatz in Hohe
von 2,5 Mio. EUR analog dem Vorjahr.

Immobilienvermittlung

Es wurden insgesamt 39 Objekte vermittelt, was eine Steigerung gegeniber dem Vor-
jahr von 11,4 % bedeutet. Diese Veranderung ist im Wesentlichen auf die Vermittlung
von Grundstiicken im Zusammenhang mit einem Neubaugebiet in Schwerte-Ergste zu-
rickzufahren.

Vermittlung von Bausparvertragen und Versicherungen

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 149 Bausparvertrage mit einem Volumen von ins-
gesamt 9,2 Mio. EUR abgeschlossen, was einen Riickgang gegeniber dem Vorjahr
von 35,5 % bedeutet. An Sach- und Lebensversicherungen konnten 336 Vertrage mit
einer Versicherungssumme von 3,0 Mio. EUR vermittelt werden, was eine Steigerung
gegeniber dem Vorjahr von 6,0 % ausdriickt.

Insgesamt liegt das Ergebnis fir das Dienstleistungsgeschaft erwartungsgemaf leicht
Uber dem Vorjahresniveau.
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2.45 Investitionen

Neben den planmaRigen und sonstigen Ersatzbeschaffungen beliefen sich die Ge-
samtinvestitionen im Geschaftsjahr 2019 auf insgesamt 5,7 Mio. EUR. Dabei entfielen
2,3 Mio. EUR auf Sachanlagen und 3,4 Mio. EUR auf Beteiligungen und andere Finan-
zinvestitionen als Kapitalanlage zu Renditezwecken.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage unserer Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen Anteil des
Kundenkreditvolumens an der Bilanzsumme in Hohe von 78,6 % (im Vorjahr: 76,6 %).
Auch der Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden hat sich steigend entwickelt
bei einem Wert von 73,2 % (im Vorjahr: 68,9 %). Gegenuber dem Vorjahr ergaben
sich, abgesehen von der Steigerungsrate bei den Verbindlichkeiten gegentber Kun-
den, keine bedeutsamen Veranderungen bei diesen Strukturanteilen.

Die Rickstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahres-
abschluss zu entnehmen. Fir besondere Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinsti-
tute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhéhten sich durch die Zufiih-
rung eines Teils des Bilanzgewinns 2018. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des
Bilanzgewinns 2019 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital unveréndert gegeniber
dem Vorjahr von 40,7 Mio. EUR aus. Neben den Gewinnrticklagen verfiigt die Spar-
kasse Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fur
allgemeine Bankrisiken gemaf 8§ 340g HGB durch eine zusétzliche Vorsorge von

1,6 Mio. EUR auf 33,3 Mio. EUR erhoht.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtka-
pitalquote nach CRR (Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risi-
kobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-
Risiken)) Ubertrifft am 31. Dezember 2019 mit 13,28 % (im Vorjahr: 13,06 %) den vor-
geschriebenen Mindestwert von 8,0 % gemald CRR zuziglich SREP-Zuschlag und Ka-
pitalerhaltungspuffer sowie des Stresspuffers (Eigenmittelzielkennziffer). Auch die har-
te Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote Ubersteigen die aufsichtsrechtlich vorge-
schriebenen Werte.

Zum Bilanzstichtag verfigt die Sparkasse uber eine angemessene Eigenmittelbasis.
Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2024 ist eine ausreichende Kapi-
talbasis fUr die Umsetzung unserer Geschaftsstrategie vorhanden.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund
einer angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungs-
quote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) lag mit 144 % bis 251 % oberhalb des ab dem
Jahr 2018 zu erfulllenden Mindestwerts von 1,0. Die LCR-Quote lag zum 31. Dezember
2019 bei 167 %. Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refi-
nanzierungsgeschéfte in Form von Offenmarktgeschéften abzuschlieRen, wurde ge-
nutzt. Dabei nimmt die Sparkasse schon seit Jahren an gezielten langerfristigen Refi-
nanzierungsgeschaften (GLRG II) der Européischen Zentralbank (EZB) teil. Die Spar-
kasse nahm 2019 am elektronischen Verfahren ,Kreditforderungen - Einreichung und
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Verwaltung (KEV)“ der Deutschen Bundesbank zur Nutzung von Kreditforderungen als
notenbankfahige Sicherheiten teil. Die gemeldeten Kreditforderungen dienen durch ei-
ne generelle Verpfandungserklarung als Sicherheiten fir Refinanzierungsgeschafte mit
der Deutschen Bundesbank. Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung
auch fur die absehbare Zukunft gewahrleistet. Deshalb beurteilen wir die Finanzlage
der Sparkasse als gunstig.

2.5.3. Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahres-

abschluss sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen
sind nicht um periodenfremde und auRergewohnliche Posten bereinigt.

2019 2018 | Veranderung | Veranderung
Mio. Mio. Mio. EU %
EUR EUR
Zinsuberschuss 14,15 13,70 0,45 3,3
Provisionsiberschuss 498 4,90 0,08 1,6
Sonstige betriebliche Ertrage 1,30 1,09 0,21 19,3
Personalaufwand 8,72 9,19 -0,47 -5,1
Anderer Verwaltungsaufwand 5,55 4,62 0,93 20,1
Sonstige betriebliche 1,63 1,58 0,05 3,2
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 4,53 4,30 0,23 5,3
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und 1,09 0,79 0,30
Risikovorsorge
Zufihrungen Fonds fir allgemeir 1,64 2,25 -0,61
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 1,80 1,26 0,54
Steueraufwand 1,50 0,73 0,77
Jahresiberschuss 0,30 0,53 -0,23
Zinsuberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionstiberschuss: GuV-Posten Nr. 5und 6
Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr. 11, 12, 17 und 21

Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fr interne Zwecke und fiir den tberbetrieblichen
Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation einge-
setzt, in dem eine detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Spar-
kasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Be-
triebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Aufwendungen um perioden-
fremde und auRergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem
neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Berlcksichtigung des Bewertungser-
gebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Berlcksichtigung
des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,74 % (Vorjahr 0,78 %)

der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2019. Der im Vorjahreslagebericht
prognostizierte Wert von 0,84 % wurde aufgrund gestiegener Verwaltungsaufwendun-
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gen unterschritten. Dies gilt auch fur die als weiteren bedeutsamsten finanziellen Leis-
tungsindikator auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung defi-
nierte GroRe Cost-Income-Ratio. Der Wert verschlechterte sich von 67,8 % auf 70,1 %.
Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 66,6 % wurde nicht erreicht.

Die gemal § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als
Quotient aus Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéafts-
jahr 2019 0,04 % gegentber dem Vorjahreswert von 0,07 %. Als weiteren bedeutsams-
ten finanziellen Leistungsindikator sehen wir eine durchschnittliche Zufuhrung zum Ei-
genkapital von mindestens 2,0 Mio. EUR, die im Jahr 2019 aufgrund der Zufiihrung
von 1,6 Mio. EUR unterschritten wurde.

Im Geschaftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss besser entwickelt als erwartet. Er erhoh-
te sich um 2,9 % auf 14,4 Mio. EUR. Der Riickgang der Zinsertrage fiel geringer aus
als der Ruckgang der Zinsaufwendungen. Durch die unverandert flache Zinsstruktur-
kurve wurde die Mdglichkeit zur Erzielung eines Fristentransformationsbeitrags weiter
gemindert.

Demgegentber liegt der Provisionsiberschuss leicht unter dem Planungswert. Er lag
mit 5,0 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Des Weiteren ist der Personalaufwand nicht entsprechend der Prognose gesunken.
Die Personalaufwendungen erhdhten sich infolge der Belastung aus Gehaltsanpas-
sungen in 2019 um 1,3 % auf 8,0 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich insbesondere durch die Auf-
wendungen fir Dienstleistungen Dritter sowie aufgrund héherer Pflichtbeitrage, Pru-
fungskosten und Gebaudeaufwendungen um 20,4 % auf 5,9 Mio. EUR. Der Sachauf-
wand ist entgegen unseren Erwartungen starker gestiegen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung
und Risikovorsorge) bestanden in Hohe von -2,7 Mio. EUR (Vorjahr -2,9 Mio. EUR).
Das von uns erwartete leicht negative Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft
wurde in 2019 Ubertroffen. Beim Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist unsere vor-
sichtige Einschatzung eingetreten.

Der Sonderposten nach § 340 g HGB wurde um 1,6 Mio. EUR aufgestockt.

Fur das Geschaftsjahr 2019 war ein um 0,8 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR gestiegener
Steueraufwand auszuweisen. Die Entwicklung beruhte in erster Linie auf der Umset-
zung steuerlicher Betriebsprifungen.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzins-
phase ist die Sparkasse mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2019 zufrieden.
Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen wird die Ertragslage als gtinstig
beurteilt.

Gesamtaussage zum Geschaéftsverlauf und zur Lage

Auch wenn die Erwartungen hinsichtlich der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindi-
katoren im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht vollstandig erfullt werden konnten, bewer-
ten wir die Geschaftsentwicklung vor dem Hintergrund der anspruchsvollen konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen als insgesamt zufriedenstellend.

Urséachlich fur den Riickgang von Geschaftsvolumen und Bilanzsumme war in erster
Linie die Reduzierung unserer Forderungen bzw. Verbindlichkeiten an bzw. gegentber
Kreditinstituten.
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3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemanr 8 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
4. Risikobericht

4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fur jede wesentliche Geschéfts-
tatigkeit sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostra-
tegie umfasst die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitaten so-
wie die MalRBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die
Einschatzung der Wesentlichkeit unter Berlcksichtigung der mit den Risiken verbun-
denen Risikokonzentrationen. Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoar-
ten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fir das Geschaftsjahr 2019 durchgefiihrten Risikoinventur wurden
folgende Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft
Eigengeschéft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungstrisiko)
Spreads
Immobilien

Beteiligungsrisiken

Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Refinanzierungskostenrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragféahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz
zu Grunde, wonach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risi-
kodeckungspotenzials die regulatorischen Mindestkapitalanforderungen erflillt werden
kénnen. Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2019 ein Gesamtlimit von 12,5 Mio.
EUR bereitgestellt, das bis zum 31.12.2019 auf 15,5 Mio. EUR angepasst wurde und
damit ausreichte, um die Risiken abzudecken. Zur Berechnung des gesamtinstitutsbe-
zogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 99,0 % und ein Risikobetrachtungs-
horizont fur das laufende Jahr i. d. R. bis zum Jahresultimo einheitlich festgelegt. Um
die Risikotragfahigkeit tiber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, ist in der perio-
dischen Sicht ab dem dritten Quartal eine Betrachtung bis zum Ubernachsten Bilanz-
stichtag vorgesehen. Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. Wesentliche
Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind das geplante Be-
triebsergebnis nach Steuern des laufenden Jahres, die offenen Gewinnriicklagen, die
Vorsorgereserven nach 8340f und der Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach

340g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete
Limitsystem stellt sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:
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Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR | %

Adressausfallrisiken/ Kundengeschaft 9.700 | 7.581 | 78,2
Beteiligungsrisiken

Eigengeschaft 50 13 ] 26,0
Marktpreisrisiken Zinsen (Zins&nderungsrisi- 1.100 878 | 79,8

ko)/Spreads

2.249 | 69,2

Liguiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 325 250 | 76,9
Operationelle Risiken 1.075 806 | 75,0

Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organi-
satorischen Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands. Die der Risikotragfa-
higkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und
Verfahren werden jahrlich Gberprift.

Stresstests werden regelmafiig durchgefuhrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist
festzuhalten, dass auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben
ist. Die Stresstests fir die Szenarien ,schwerer konjunktureller Abschwung® und ,Im-
mobilienkrise® zeigen deutlich starkere Belastungen auf, wobei die Risikotragfahigkeit
aber weiterhin gegeben ist. MaRnahmen wurden aufgrund dessen nicht ergriffen.

Um einen mdglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, be-
steht ein

zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2024. Dabei wurden An-
nahmen Uber die kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kinftigen Kapitalbedarf ge-
troffen, wie z. B. rucklaufige Betriebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden Niedrig-
zinsphase. Fir den im Rahmen der Kapitalplanung (zum 30.09.2019) betrachteten
Zeitraum bis zum Jahr 2024 kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelaus-
stattung auch bei adversen Entwicklungen vollstdndig eingehalten werden. Es besteht
ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Ri-
sikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen
zu kdnnen. Danach erhoht sich das fur die Risikotragfahigkeit nach MaRisk verblei-
bende freie Risikodeckungspotenzial geringfligig. Auf Basis des aktuellen Risikoszena-
rios ware die Risikotragfahigkeit damit weiterhin darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwa-
chungssystemen dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten
und Arbeitsprozessen sowie insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion,
der Compliance-Funktion und der funktionsfahigen Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initi-
ieren oder abschliel3en, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu
identifizieren, zu beurteilen, zu Gberwachen und darlUber zu berichten. Dem Risikocon-
trolling obliegt die Methodenauswabhl, die Uberpriifung der Angemessenheit der einge-
setzten Methoden und Verfahren und die Errichtung und Weiterentwicklung der Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling
die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstel-
lung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhal-
tung von Risikolimiten. Es unterstitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen
und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maf3geblich beteiligt. Die
fur die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustandige Risikocontrolling-Funktion
wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Unternehmenssteuerung
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wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem stellvertreten-
den Leiter der Unternehmenssteuerung. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neu-
en Markten (Neu-Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschétzung der Wesentlich-
keit geplanter Veréanderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-
Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmafige Berichterstattung sowohl zum Ge-
samtbankrisiko als auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quanti-
tativen Informationen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und
Risiken. Auf besondere Risiken fur die Geschaftsentwicklung und daftir geplante Mal3-
nahmen wird gesondert eingegangen. Der Risikoausschuss wird vierteljahrlich Uber die
Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikoberichts informiert. Neben der tur-
nusmaéanigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-
Berichterstattung zu erfolgen hat.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitats-
verschlechterung einschlief3lich Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert,
welche aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners er-
folgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert, da aufgrund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegentiber der risi-
kolosen Kurve bericksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und
dem Landertransferrisiko. Das bonitatsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls
oder einer Bonitatsveranderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kun-
den- und Eigengeschaft. Der Schuldner kann ein auslandischer 6ffentlicher Haushalt
oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt ist, aber seinen Sitz
im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1 Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschéfts erfolgt entsprechend
der festgelegten Strategie unter besonderer Bertlicksichtigung der GréRenklassenstruk-
tur, der Bonitaten, der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der En-
gagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéfts-
verteilung des Vorstands

- regelmaRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf
Basis aktueller Unterlagen
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- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfah-
ren) in Kombination mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitatsabhéangigen
Kompetenzen

- interne, bonitatsabhangige Richtwerte fur Kreditobergrenzen, die unterhalb der
GrofRkreditgrenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrati-
onen im Kundenkreditportfolio. Einzelféalle, die diese Obergrenze tberschreiten, un-
terliegen einer verstarkten Beobachtung

- regelméaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftre-
ten von signifikanten Bonitatsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende Malf3-
nahmen eingeleitet werden kdnnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreu-
ung oder Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditri-
sikomodell ,Credit Portfolio View-Light*

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmafligem Reporting

Das Kreditgeschéft der Sparkasse gliedert sich in zwei grof3e Gruppen: Das Firmen-
kunden-/ Kommunalkreditgeschaft und das Privatkundenkreditgeschaft.

. . Buchwerte*
g;?a?gs;g hatt der 31.12.2019 31.12.2018
Mio. EUR Mio. EUR

Firmenkundenkredite 337,2 326,6
Privatkundenkredite 197,9 201,9
Weiterleitungsdarlehen 47,8 47,8
darunter flir den Wohnungsbau (280,0) (279,4)
Kommunalkredite und kommunalverbiirg- 45,7 443
te Kredite

Gesamt 628,6 620,6

Tabelle: Kreditgeschéaft der Sparkasse
*vor Abzug von Einzelwertberichtigungen und Vorsorgereserven

Zum 31. Dezember 2019 wurden etwa 57,4 % der zum Jahresende ausgelegten Kre-
ditmittel an Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen vergeben,
38,6 % an wirtschaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse
wider. Den Schwerpunktbereich bilden mit 26,6 % die Ausleihungen an Unternehmen
im Bereich Grundstucks- und Wohnungswesen. Dartiber hinaus entfallen 17,0 % auf
den Wirtschaftszweig Beratung, Planung und Sicherheit sowie 13,8 % auf das Verar-
beitende Gewerbe.

Die GroRRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts,
aber 77,7 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf
Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 2,5 Mio. EUR. 22,3 % des Gesamt-
kreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG betreffen Kreditengagements mit einem
Kreditvolumen von mehr als 2,5 Mio. EUR.

Die Adressenausfallrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kredithehmer mit guten Bonita-
ten bzw. geringeren Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéftspla-
nung unterstitzt. Zum 31. Dezember 2019 ergibt sich im Kundengeschaft folgende Ra-
tingklassenstruktur:
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Ratingklasse Anzahl _Volumen
in % in %

1 bis 9 95,4 92,6

10 bis 15 4.1 5,1

16 bis 18 0,5 2,3

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen
Verhaltnissen eines anderen Landes ergeben kann, ist flr die Sparkasse von unterge-
ordneter Bedeutung. Das an Kredithehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolu-
men einschlie3lich Wertpapiere betrug am 31. Dezember 2019 4,1 % des Gesamtkre-
ditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen: Strategiekonfor-
me Branchenkonzentration bei der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen; Kon-
zentration im Bereich der regionalen, grundpfandrechtlichen Sicherheiten.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréfRenklassen als auch
nach Ratinggruppen diversifiziert.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach
umfassender Prifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon aus-
gegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr mdglich sein wird, alle falli-
gen Zins- und Tilgungszahlungen gemalf den vertraglich vereinbarten Kreditbedingun-
gen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorgemalinahmen werden die
voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Der
Vorstand wird vierteljahrlich Gber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditport-
folios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen Vorsorgemar3-
nahmen fiir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt
bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand " . Sl sEsiEe
Risikovorsorge per 01.01.2019 Zufuhrung | Auflésung| Verbrauch | per
31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzelwert-
berichtigungen 1.645 1.342 521 174 2.292
Rickstellungen 29 70 29 0 70
Pauschalwert-
berichtigungen 1.381 0 268 0 1.113
Gesamt 3.055 1.412 818 174 3.475

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2019 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung
aufgrund eines groReren Einzelfalls.
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4.2.1.2. Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr einer negativen Abwei-
chung vom Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden
Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, ande-
rerseits aus der Gefahr entsteht, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Rating-
klasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16 (gemaf Sparkassenlogik)
andert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegentiber der risikolosen Zinskurve
bertcksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko
in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft
das Risiko, dass die tatséchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognosti-
zierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Die-
se besteht in der Gefahr einer negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitatsver-
schlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschéfts erfolgt entsprechend der
festgelegten Strategie unter besonderer Berlicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der
Bonitaten, der Branchen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- Regelmafige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen
Ratingeinstufungen sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fur die Risikotragfahigkeit mit dem
Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View-Light"

Die Eigengeschéfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 71,2 Mio. EUR. We-
sentliche Positionen sind dabei ausschlie3lich Schuldverschreibungen und Anleihen (51,7
Mio. EUR).

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung:

Aal
. bis Bal B3 bis

'F‘,"ggrdg s / Standard & Aaal | Baad/ | bisB2/| Cf | Default/| oo
Poo! AAA | AA+ | BB+ B-bis | D

bis bis B C

BBB-
31.12.2019 681 | 319 | 00 0.0 0.0 0.0
31.12.2018 682 | 3.8 | 0.0 0.0 0.0 0.0

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an 6ffentliche Haushalte, die zum
Jahresende rund 42,6 Mio. EUR ergaben.

4.2.2. Marktpreisrisiken
Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auf3erbilanziellen Position, welche sich aus der Verande-

rung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter
besonderer Beriicksichtigung der festgelegten Limite.
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4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auf3erbilanziellen Position, welche sich aus der
Veranderung der risikolosen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten
Ruckstellungsbildung bzw. -erh6hung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des
Bankbuchs gemalR IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Im Sinne dieser Definition wer-
den alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zins-
anderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag
unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken des
Anlagebuchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels
Simulationsverfahren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer

12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %). Die grof3te negative Auswirkung (Summe der
Veréanderung des Zinsuberschusses und des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses
bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches
auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird

Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der vier Folgejahre bei der Bestim-
mung der Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

Aufbereitung der Cashflows fur die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu
Risiko und Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemald § 25a Abs. 2 KWG und
BaFin-Rundschreiben 6/2019

RegelmaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine
Ruckstellung gemafl IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsri-
siken bilanzwirksame Instrumente in Form langfristiger Refinanzierungen eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 06. August 2019 (Zinsande-
rungsrisiken im Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2019 die barwerti-
ge Auswirkung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. -
200 Basispunkte errechnet.

Zinsanderungsrisiken
Wahrung Zinschock

(+200/-200 BP)

Vermdgensrickgang Vermdgenszuwachs
TEUR -11.388 2.991

Konzentrationen bestehen bei den Zinsanderungsrisiken in folgendem Bereich:
Hoher Anteil variabel verzinslicher Passiva in der Bilanz der Sparkasse.

Um diese Konzentration zu begrenzen, nehmen wir seit langerem eine regelmafige
Beobachtung der Entwicklung der variabel verzinslichen Passiva, verbundenen mit ei-
ner jahrlichen Uberpriifung der Mischungsverhéltnisse, vor. Zudem sollen Verwahrent-
gelte einen weiteren Zufluss begrenzen.
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4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer bilanziellen oder auf3erbilanziellen Position, welche sich aus
der Veranderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter ei-
nem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Der ist spreadun-
abhangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer
anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migra-
tion ergibt, dem Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist
auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels
Szenarioanalyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)
Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.2.3. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Ab-
weichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder aul3erbilanziellen Position, wel-
che sich aus der Veranderung von Immobilienpreisen ergibt. Hier werden sowohl ei-
gengenutzte Immobilien als auch Immobilieninvestitionen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken fir Immobilien-
beteiligungen und Immobiliendirektinvestitionen anhand eines Immobilienindikators
Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Immobilienbeteiligungen und Immobiliendirektinvestitionen sind Teil unserer Ge-
schaftsstrategie. Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht erkennbar. Das
Immobilienrisiko wird daher als vertretbar eingestuft.

4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negati-
ven Abweichung vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung
setzt sich zusammen aus den Wertanderungen einer Beteiligung an sich sowie der ne-
gativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteili-
gungen, Funktionsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen (im Wesentlichen Immaobili-
enbeteiligungen).

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fir die Verbundbeteiligungen
Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewlrdigter Expertenschatzungen
Regelmalliige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsun-
ternehmen
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Regelmalige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategi-
schen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Wertansatze fur Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstru- Buchwert
menten TEUR
Strategische Beteiligungen 10.954
Kapitalbeteiligungen 25.297

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen inner-
halb der Sparkassen-Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die un-
ter Renditegesichtspunkten und zur Diversifizierung gehalten werden.

Die Kapitalbeteiligungen werden unter den Marktpreisrisiken aus Immobilien darge-
stellt.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio in folgendem Bereich: Konzentrati-
on aufgrund der Blindelung strategischer Verbundbeteiligungen.

Aufgrund der geringen Einflussnahme haben wir keine Mdglichkeit um diese Konzent-
ration zu begrenzen.

4.2.4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Re-
finanzierungsrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend de-
finierten Bestandteilen auch das Marktliquiditétsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass auf-
grund von Marktstérungen oder unzulanglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanz-
markten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehan-
delt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in
voller Hohe oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus
veranderten

Marktliquiditatsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-
Spreads

mafgeblich. Zum anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in
Form

hdherer Refinanzierungskosten durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzie-
rungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- RegelméaRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote geman
Art. 412 CRR (EU-Verordnung Nr. 575/2013) i. V. m. der delVO (Verordnung zur

Ergadnzung der EU-Verordnung Nr.: 575/2013) 2015/61
- RegelméaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz
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- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelméaRige Erstellung von Liquiditatsibersichten auf Basis einer hausinternen
Liquiditatsplanung, in der die erwarteten Mittelzufllisse den erwarteten Mittelab-
flussen gegenibergestellt werden

- Téagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfall-
plans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels
Szenarioanalyse ermittelten Liquiditatsbedarfs tber den Risikohorizont resultie-
renden Aufwands

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie
und den Risikoappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont
umfasst den Zeitraum bis zum Jahr 2024. Grundlage des Refinanzierungsplans sind
die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittelfristigen Unternehmensplanung, der
strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds. Dartiber hinaus wird auch ein
Szenario unter Berlcksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

Unplanmafige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfa-
higkeit von Geschaftspartnern, werden dadurch berlicksichtigt, dass im Rahmen der
Risiko- und Stressszenarien sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine er-
hohte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simuliert wird. An liquiditatsmafiig engen
Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag
acht Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemal Art. 412 CRR betragt zum 31. Dezember 2019
167 %,; sie lag im Jahr 2019 zwischen 144 % und 251 %.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko in folgendem Bereich: Bei der insti-
tutionellen Refinanzierung Konzentration auf wenige grof3e Institute.

Um diese Konzentration zu begrenzen, haben wir die Moglichkeit auf weitere Verbund-
partner innerhalb der Sparkassenorganisation zurtickzugreifen.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schéaden, die in
Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbei-

tern, der internen Infrastruktur oder in Folge externer Einflisse eintreten konnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strate-
gie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

Regelmalliger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse ein-
getretener Schadensfélle
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RegelmalRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-
Schatzverfahren® auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie Uiberregional einge-
tretener Schadensfalle

Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:
Aufgrund der ausschlief3lichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenver-
bunds bzw. der S-Rating und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhéngigkeiten im
Falle eines Ausfalls der IT.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt Giber ein dem Umfang der Geschéftstatigkeit entsprechendes Sys-
tem zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaf

§ 25a KWG. Durch das Risikomanagement und -controlling der Sparkasse kénnen
frihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert sowie Informationen an
die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden. In 2019 bewegten sich die
Risiken jederzeit innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems. Das Ge-
samtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 76,0 % ausgelastet. Die Risikotragfahigkeit
war und ist in der periodenorientierten Risikotragfahigkeit gegeben. Die durchgefihrten
Stresstests zeigen, dass auch auRergewohnliche Ereignisse durch das vorhandene Ri-
sikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelan-
forderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotrag-
fahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkenn-
bar. Risiken der kinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die durch die Regula-
torik und die anhaltende Niedrigzinsphase belastete, weiter riicklaufige Ertragslage und
eine nur begrenzt ausbaufahige Risikotragfahigkeit, die durch hohe Adressenausfallri-
siken in Verbindung mit Zinsanderungsrisiken beeintrachtigt ist, denen wir durch Aus-
bau neuer Geschaftsfelder begegnen. Im Hinblick auf die weiter steigenden Eigenkapi-
talanforderungen und die durchgefiihrte Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer Einen-
gung der Risikotragfahigkeit zu rechnen.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt
dreimal jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene
ausgewertet und die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt be-
wertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse ist quantitativ
der besten und qualitativ der zweitbesten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Wirdigung und Abschirmung aller

Risiken als ausgewogen. Die Corona-Pandemie kann zu einer Veranderung der Risiko-
lage der Sparkasse im Jahr 2020 fuhren.
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5. Chancen- und Prognhosebericht

5.1. Chancenbericht
Unser ,Chancenmanagement” ist in den jahrlichen Strategietberprifungsprozess inte-
griert.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbe-
sondere aufgrund der regen Nachfrage nach Wohnungen, die die Bautatigkeit starker
als prognostiziert ankurbeln kdnnte. Dies wurde zu einer starkeren Kreditnachfrage und
einem Anstieg des Zinsuberschusses fihren.

Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir nutzen, indem wir
kiinftig insbesondere das Geschaftsfeld Immobilien mit zusétzlichen Dienstleistungen
weiter ausbauen. Darlber hinaus arbeiten wir laufend daran unsere Prozesse zu opti-
mieren.

Chancen erwarten wir aus unseren Investitionen in zukunftsweisende Informations-
technologien.

Daruiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit un-
seren Verbundpartnern in der Sparkassenorganisation die Mdglichkeit, dem Wettbe-
werbs- und Rentabilitatsdruck zu begegnen.

5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Ein-
schatzungen der wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfigung stehenden Informationen dar.
Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich durch die Veranderungen der
zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist es méglich, dass
die tatsachlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tber die voraussichtlichen
Entwicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr, auf
das wir folgenden Ausblick geben:

Am Jahresanfang 2020 wurde vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF) noch eine
allmahliche Belebung der Weltkonjunktur im Jahr 2020 erwartet (Anstieg des Welthan-
dels um 2,9 %). Die grol3en deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute rechneten fir
das Jahr 2020 mit einen etwas héheren Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (+0,9 %)
als im Jahr 2019 (+0,5 %). Der deutsche Arbeitsmarkt wurde als in der Gesamtbetrach-
tung weiterhin sehr robust bezeichnet. Fir die Entwicklung der Verbraucherpreise in
Deutschland wurde mit 1,6 % ein etwas starkerer Anstieg als im Jahr 2020. In der Eu-
rozone erwartet die EZB einen Anstieg um 1,1 % in 2020, sowie +1,4 % bzw. +1,6 % in
den Folgejahren.

Die im I. Quartal 2020 zunehmende Ausbreitung des Coronavirus und die damit ver-
bundene Pandemie wird negative Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung haben. Im Marz 2020 wurde vom Gesetzgeber ein Mal3hahmenpaket beschlos-
sen, das die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie abfedern soll. Ziel ist es, Ar-
beitsplatze zu schiitzen und Unternehmen zu unterstiitzen. Die Bundesregierung be-
tonte jedoch in diesem Zusammenhang auch, dass die Tragweite, die die Pandemie
auf die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland haben wird, nicht serids beschrieben
werden konne, weil aussagekraftige Konjunkturindikatoren erst mit einiger Verzoge-
rung vorliegen werden.
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Auf den Kapitalméarkten waren jedoch bereits deutliche Reaktionen feststellbar. So hat-
te der Deutsche Aktienindex (DAX) nach seinem historischen Héchstwert am Jahres-
beginn in den ersten Monaten des Jahres 2020 erhebliche Einbuf3en zu verzeichnen.
Deutsche Staatsanleihen wurden dagegen stark nachgefragt, so dass deren in den
meisten Laufzeitbereichen negativen Renditen nochmals deutlich sanken.

Vor diesem Hintergrund sind sowohl alle gesamtwirtschaftlichen Prognosen fir das
Jahr 2020 zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Prognoseberichts mit erhéhten Unsi-
cherheiten behaftet. Daher kbnnen auch die mdglichen Auswirkungen auf die unter-
nehmensindividuellen Prognosen fir das Geschaftsjahr 2020 noch nicht umfassend
beurteilt werden. Negative Abweichungen von unseren Planungen kénnen bei den be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren jedoch nicht ausgeschlossen werden.
Im besonderen Mal3e dirfte dies fur die notwendige Kreditrisikovorsorge gelten.

5.2.2. Geschaftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2020 rechnen wir mit einem weite-
ren moderaten Wachstum fiir unser Kundenkreditgeschaft, vorrangig aus dem Darle-
hensgeschaft mit unseren Privat- und Firmenkunden.

Im Einlagengeschéft setzt sich der Gber Konditionen geflihrte Wettbewerb fort. Vor
dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwarten wir fiir 2020 ei-
nen leichten Riickgang der Kundeneinlagen.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kre-
dit- und Einlagengeschéft fur das Folgejahr einen leichten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschéaft gehen wir fir 2020 aufgrund der sich ricklaufigen konjunk-
turellen Voraussetzungen von sich verschlechternden Rahmenbedingungen und gerin-
geren Vermittlungen aus.

5.2.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch

im Prognosezeitraum die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtli-
chen Anforderungen eingehalten werden kénnen.

Fur das Jahr 2020 sind grof3ere Investitionen in Héhe von 0,5 Mio. EUR fir Sachanla-

gen und 3,0 Mio. EUR in Beteiligungen als Kapitalanlage zu Renditezwecken geplant.

5.2.4. Ertrags- und Vermodgenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der weiterhin flachen
Zinsstrukturkurve in Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau insbesondere
aufgrund von weiter riicklaufigen Konditionsbeitrdgen aus dem Kundengeschéft mit ei-
nen um 0,5 Mio. EUR verringerten Zinsiiberschuss.

Beim Provisionsuberschuss gehen wir fur das nachste Jahr von einem leichten Anstieg
um 0,2 Mio. EUR aus, woflr insbesondere die steigenden Ertradge aus den Vermittlun-
gen im Kreditgeschéft verantwortlich sind.

Auch aufgrund unseres Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand leicht um
bis zu 1,3% sinken. Die tendenziell steigenden Personalkosten wollen wir durch ein
stringentes Personalmanagement weiter in Grenzen halten. Zur Reduzierung der
Sachkosten ist mit verschiedenen Projekten begonnen worden, durch die langerfristige
Einsparungen zu erwarten sind.

-132 -




Stadtsparkasse Schwerte

Insgesamt planen wir unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fir das Jahr
2020 mit einem leicht sinkenden Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,72 % der
jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 0,8 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwick-
lung und vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Pandemie nur mit groRen Unsi-
cherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschéaft erwarten
wir - nach den Zufiihrungen zu den Risikovorsorgemaflinahmen im Vorjahr - trotz einer
weiterhin verstarkt risikoorientierten Kreditgeschéftspolitik eine Belastung auf Vorjah-
resniveau von 0,08 % der Durchschnittsbilanzsumme in H6he von rund 0,8 Mrd. EUR.
Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren rechnen wir aufgrund einer konserva-
tiven Anlagepolitik mit einem per Saldo leicht negativen Bewertungsergebnis.

Fur das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir aufgrund der Realisierung stiller
Reserven aus unseren Beteiligungen ein positives Bewertungsergebnis in Héhe von
1,3 Mio. EUR. Zukinftig kdnnen weitere Risiken aber auch Chancen in unserem Betei-
ligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Bei der CIR erwarten wir fiir 2020 ein Verhaltnis von 70,2 %. Fir einen weiteren be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikator haben wir fir die Planung 2020 eine
durchschnittliche Zuflihrung zum Eigenkapital von mindestens 2,0 Mio. EUR vorgese-
hen. Bei der gemal § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legenden Kapitalrendite, be-
rechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahrestiberschuss) und Bilanzsumme, schéatzen
wir einen Wert von 0,04 %.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht eine weitere Starkung der
Eigenmittel. Die vorgegebene Mindest-Gesamtkapitalquote in Héhe von 11,0 %, die
aktuell dem vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuzuglich des
Kapitalerhaltungspuffers und des SREP-Zuschlags entspricht, wird voraussichtlich mit
einem Wert von 13,5 % Uberschritten.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwéachung kdnnten sich gleichwohl weitere
Belastungen fir die kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren kdnnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fur die Finanzwirt-
schaft (Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel llI-Regelungen, Meldewesen)
weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der
Sparkasse negativ auswirken kdnnen.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fir das Geschéftsjahr 2020 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsicht-
lich Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld sowie die Risi-
ken aus der Pandemie auch an der Sparkasse nicht spurlos voribergehen.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der
Eigenmittel gesichert sein.

Unsere Perspektiven fur das Geschaftsjahr 2020 beurteilen wir in Bezug auf die aufge-
zeigten Rahmenbedingungen unter Berticksichtigung der von uns erwarteten Entwick-
lung der Rahmenbedingungen und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindi-
katoren zusammengefasst als insgesamt zufriedenstellend. Aufgrund unserer voraus-
schauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Prognosezeit-
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raum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennzif-
fern durchgangig gewahrleistet sind.
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Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL)

Der Sparkassenverband Westfalen-Lippe mit Sitz in Mnster ist der Dachverband der
58 Sparkassen in Westfalen-Lippe. Er hat die Rechtsform einer Kdrperschaft des 6ffentlichen
Rechts.

Der Verband fordert eine gesellschaftlich wichtige Saule des deutschen Finanzdienstleis-
tungsmarkts: Das dezentrale und kommunal verankerte Sparkassenwesen stellt sicher, dass
Birger und Unternehmen in allen Teilen des Landes mit geld- und kreditwirtschaftlichen
Angeboten versorgt sind.

Der SVWL versteht sich als moderner Dienstleister, der sich innerhalb einer effizienten
Gremienstruktur fur die Meinungs- und Willensbildung der Mitgliedssparkassen und ihrer
kommunalen Trager einbringt und sie wirkungsvoll unterstitzt. Zu diesem Zweck arbeitet der
Verband in zwei Einrichtungen: Geschaftsstelle und Prifungsstelle.

Der Verband ist Berater und Wirtschaftsprifer in einem: Die Geschéaftsstelle vertritt die
Interessen der Mitglieder, berat sie etwa in betriebswirtschaftlichen und juristischen Frage-
stellungen und erarbeitet zukunftsfahige Losungen fur die tagliche Sparkassenarbeit.

Die Prifungsstelle ist als unabhangige Einrichtung des Verbandes mit der Prifung der
Mitgliedssparkassen betraut. Im Rahmen ihres Auftrags pruft sie die Jahresabschliisse sowie
das Kredit-, Depot- und Wertpapiergeschaft der Sparkassen. Insgesamt setzen sich rund
280 Verbandsmitarbeiter fur die Interessen der Mitgliedssparkassen und ihrer Trager ein —in
der Geschaftsstelle, in der Prifungsstelle sowie im Wirtschaftsbereich. Die Richtlinien der
Verbandsarbeit werden von den Mitgliedern vorgegeben und sind in der Satzung beschrie-
ben.

Die Stadtsparkasse Schwerte ist Mitglied im SVWL.

Organe des SVWL sind:

- die Verbandsversammlung,

- der Verbandverwaltungsrat und

- der Verbandsvorstand

Die Stadtsparkasse Schwerte wird in der Verbandsversammlung durch
- Herrn Burgermeister Dimitrios Axourgos,

- Frau Marlies Mette, Rat SPD und
- Herr Ulrich Bartscher, Vorstandsvorsitzender der Stadtsparkasse Schwerte

Direkte Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen dem SVWL und der Stadt Schwerte
existieren nicht.
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Interkommunale Verbrauchergenossenschaft (KoPart) eG

Interkommunale Verbrauchergenossenschaft (KoPart) eG

1. Gegenstand der Gesellschaft

(1) Zweck der Genossenschatft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mit-
glieder.

(2) Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art
fur die Mitglieder, insbesondere die Durchfihrung rechtskonformer Ausschreibungen
sowie die Vermittlung des Wareneinkaufs fir die Mitglieder und alle damit im Zu-
sammenhang stehenden Tatigkeiten, Dienstleistungen zur Unterstiitzung der nach-
haltigen Erfullung der 6ffentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was mit den
oben beschriebenen Gegenstanden in Zusammenhang steht.

(3) Die Genossenschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen
beteiligen.

2. Sitz der Genossenschaft
Der Sitz der Genossenschaift ist Diisseldorf.

3. Grindungsdaten
Am 14.06.2012 wurde die KoPart eG als Genossenschaft der Stadte und Gemeinden in
Nordrhein — Westfalen gegriindet.

Der Eintrag ins Genossenschaftsregister erfolgte am 31.08.2012.

Am 05.02.2013 erklarte die Stadt Schwerte ihren Beitritt und erwarb einen Genossen-
schaftsanteil in Hohe von 750,00 EUR.

4. Organe der Genossenschaft
Die Organe der Genossenschaft sind:
- Der Vorstand,
- der Aufsichtsrat und

- die Generalversammliung

Die Stadt Schwerte wird durch Frau Nora Manka, Rechtsamt in der Generalversammlung
der KoPart eG vertreten.

5. Beteiligung der Stadt Schwerte
Rechnerisch betragt der Anteil der Stadt Schwerte im Verhéltnis zu den am 31.12.2019

eingezahlten Geschéaftsguthaben aller Mitglieder (143.250,00 EUR, 191 Mitglieder)
0,53 %.
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Beteiligungsbericht 2019

Die mittelbaren Beteiligungen der Stadt Schwerte Uber das
Sondervermogen Bader Schwerte
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Beteiligungsbericht 2019

Darstellung der unmittelbaren Beteiligungen des Sondervermdgens Bader
Schwerte

Sondervermogen Bader Schwerte

A 4 A 4 Y Y

Stadtwerke Stadtwerke Stadtwerke ENERVIE AG
Schwerte Schwerte Schwerte Hagen
Holding GmbH & Beteiligungs GmbH 1,32 %
Co.KG GmbH 3%

50 % 50 %
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Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung und Steuerung der Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte sowie die Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen, insbe-
sondere fir die Tochtergesellschaften, sowie samtliche mit dem Unternehmensgegenstand
zusammenhangender Geschafte.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Seit dem 01.10.2008 ist Herr Michael Griall zum Geschaftsfuhrer bestellt.
Oberstes Entscheidungsorgan der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammiung.

3. Stammkapital zum 31.12.2019

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100.000,00 EUR.

4. Gesellschafter und Anteile

EUR Anteil
— Sondervermdgen Bader Schwerte 50.000,00 EUR 50,00 %
— Dortmunder Stadtwerke AG 25.000,00 EUR 25,00 %
(DsSw21)
— Dortmunder Energie- und Wasser-  25.000,00 EUR 25,00 %
Versorgung GmbH (DEW21)
100.000,00 EUR 100,00 %

Komplementérin ist die Stadtwerke Schwerte Beteiligungs- mbH mit einem
Kapitalanteil von 0,00 EUR.

5. Jahresfehlbetrag/-iberschuss in 2019

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Jahrestberschuss in Héhe von 3.765.257,71 EUR erwirt-
schaftet, der gem. 8 12 des Gesellschaftsvertrages den Gesellschafterkonten zugeschrieben
wird.

Zur Eigenkapitalstarkung wird der Gesellschaft ein Betrag in H6he von 10.000.000,00 EUR
in die Rucklage gestellt.

Die Zufuihrung erfolgt entsprechend den Gesellschaftsanteilen.

6. Auszug aus dem Lagebericht:

»Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG ein
Ergebnis (nach Steuern) von knapp 3,8 Mio. Euro (Vorjahr 3,1 Mio. Euro).

Das Ergebnis wird - abgesehen von Finanzierungsaufwendungen in Hohe von 0,8 Mio. EUR
aus Aufwendungen aus den eigenen operativen Tatigkeiten - durch die wirtschaftlichen
Aktivitdten der Unternehmensgruppe gepragt.

Der Jahrestberschuss der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird auch in den

kinftigen Jahren mafgeblich durch die Gewinnabfuhrung der Stadtwerke Schwerte GmbH
gepragt sein.”
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Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

7. Jahresabschluss 2019

Bilanz
31.12.2019| 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016( 31.12.2015
Aktivseite in EUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR| in TEUR
A.  Anlagevermdgen
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 53.688.377,85 53.688 53.688 53.688 53.688
2. Sonstige Ausleihungen 28.000,00 30 32 9 10
B.  Umlaufvermogen
l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0 0 0
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 849.430,63 632 583 658 580
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 923.033,91 1.040 1.461 558 353
C.  Rechnungsabgrenzungsposten 8.426,69 8 8 9 9
Summe Aktiva 55.497.269,08 55.399 55.772 54.922 54.640
31.12.2019( 31.12.2018| 31.12.2017| 31.12.2016| 31.12.2015
Passivseite in EUR| inTEUR[ inTEUR| inTEUR[ inTEUR
A.  Eigenkapital
. Kapitalanteile Kommanditisten 100.000,00 100 100 100 100
Il. Rucklagen 26.367.094,83 26.367 25.367 24.527 24.527
ll.  Bilanzgewinn 996.386,35 996 996 996 996
B.  Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 418.000,00 203 214 11 120
2. Sonstige Rickstellungen 133.005,25 125 131 70 86
C.  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 19.781.829,61 21.418 23.185 23.910 24.875
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 249,90 0 0
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 3.929.526,51 3.104 2.311 1.559 1.976
4. Verbindlichkeiten gegenilber Gesellschaftern 3.765.257,71 3.079 3.462 3.744 1.956
5. Sonstige Verbindlichkeiten 5.918,92 6 6 5 3
Summe Passiva 55.497.269,08 55.398 55.772 54.922 54.640
31.12.2019| 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016( 31.12.2015
in TEUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR
Stand der Verbindlichkeiten 27.483 27.607 28.694 29.218 28.810
Stand des Eigenkapitals 27.463 27.463 26.463 25.623 25.623
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019
2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Umsatzerlose 152.880,00 153 153 153 153
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9.373,13 3 0 0 0
3. Personalaufwand
Lohne und Gehélter -215.536,88 -202 -202 -182 -186
Soziale Abgaben -53.247,63 -51 -50 -46 -45
4.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -125.974,38 -97 -120 -79 -96
5.  AufGrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages tbern.
Ergebnisse 4.656.679,90 3.995 4.485 4.907 3.317
6. An Organgesellschaften weitergeleitete Ertragsteuern 1.206.167,00 784 990 652 750
7. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 304,00 0 0 0 0
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 120.656,44 111 142 117 109
8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -779.876,87 -833 -945 -977 -1.235
9. Steuern vom Ertrag -1.206.167,00 -784 -990 -652 -750
9. Ergebnis nach Steuern 3.765.257,71 3.079 3.462 3.894 2.016
11. Jahrestiberschuss 3.765.257,71 3.079 3.462 3.894 2.016
12. Gewinnvortrag 996.386,35 996 996 996 996
13. Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten -3.765.257,71 -3.079 -3.462 -3.894 -2.016
14. Bilanzgewinn 996.386,35 996 996 996 996
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Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der personlichen Haftung und die Ge-
schaftsfihrung als personlich haftende Gesellschafterin an Kommanditgesellschaften,
insbesondere der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Herr Dipl.-Verw. Michael Grill ist zum Geschaftsfihrer bestellt (seit 01.10.2020 Sebastian
Kirchmann).
Seit dem 10.11.2008 ist Frau Andrea Pavlovic Prokuristin.

Oberstes Entscheidungsorgan der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammiung.

3. Stammkapital zum 31.12.2019
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 EUR.

4. Gesellschafter und Anteile

EUR Anteil
— Sondervermdgen Bader Schwerte 12.500,00 EUR 50,00 %
— Dortmunder Stadtwerke AG 6.250,00 EUR 25,00 %
(DSW21)
— Dortmunder Energie- und Wasser- 6.250,00 EUR 25,00 %
Versorgung GmbH (DEW21)
25.000,00 EUR 100,00 %

5. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss in 2019

Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 987,95 EUR erwirtschaftet,
der auf neue Rechnung vorgetragen wird.
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Stadtwerke Schwerte GmbH

Stadtwerke Schwerte GmbH
1. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung, die Wasserver- und -entsorgung,
die Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und Vermarktung von
eigenen Grundstiicken, die Planung, der Bau und die Unterhaltung von Straf3en, Ingenieur-
bauwerken und Gewassern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte, der Betrieb von 6ffentli-
chen Badern sowie die Erledigung samtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusam-
menhangender Geschéfte.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBhahmen und Geschéften berechtigt, die der Férderung des
Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unterneh-
men bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwer-
ben, errichten oder verpachten sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Der Gegenstand des Unternehmens wurde um den Betrieb von 6ffentlichen Badern erwei-
tert. Die notarielle Beurkundung fand am 23.12.2010 statt.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der offentliche Zweck
nachhaltig erfullt wird.

2. Sitz der Gesellschaft
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in 58239 Schwerte, Liethstra3e 32-36.

3. Grindungsdaten

Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist im Handelsregister beim Amtsgericht Hagen unter der
Nummer HRB 4526 eingetragen.

18.06.1980 Abschluss des notariellen Gesellschaftsvertrages, zuletzt gedndert am
05.07.2016.

4. Stammkapital

10.000.000,00 EUR

5. Verteilung der Stammeinlagen

Gesellschafter Stammkapitaleinlage Stammkapitaleinlage in %
in EUR

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH 9.400.000,00 94,00

& Co. KG

Sondervermdgen Bader Schwerte 300.000,00 3,00

Dortmunder Stadtwerke AG 150.000,00 1,50

(DSW 21)

Dortmunder Energie- und Wasser- 150.000,00 1,50

versorgung GmbH (DEW 21)
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6. Aufstellung tber Beteiligungen an anderen Unternehmen

Lfd | Bezeichnung des Stammkapital zum
Nr. | Unternehmens 31.12.2018
in EUR Einlage der SWS am 31.12.2018
in EUR in %
1. | Stadtentwasserung 51.250,00 EUR 26.650,00 52
Schwerte GmbH (SEG)
2. | Schwerter Strom Manage- 51.129,19 EUR 51.129,19 EUR 100
ment GmbH
3. | elementmedia GmbH 256.000,00 EUR 256.000,00 100
EUR
4. | Immobilien Entwicklungs- 25.000,00 EUR 3.000,00 EUR 12
gesellschaft Schwerte mbH
5. | TechnoPark und Wirt- 1.600.000,00 EUR | 16.000,00 EUR 1
schaftsférderung Schwerte
GmbH (TWS)
6. | Wirtschaftliche Vereinigung | 9.816.788,00 EUR 557,31 EUR -
deutscher Versorgungsun- (Namensaktien)
ternehmen AG (WV Ener-
gie AG)
7. |Windkraft Schwerte GbR 204.516,75 EUR 1.097,99 EUR -
8. |Energiehandelsgesellschaft| 60.000,00 EUR 5.000,00 EUR 8,33
Markischer Stadtwerke
mbH
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Stadtwerke Schwerte GmbH

7.

8.

Organe der Gesellschaft

a) Die Geschaéftsfuihrung
b) Der Aufsichtsrat
c) Die Gesellschafterversammlung

Zusammensetzung der Organe

a) Die Geschaéftsfuihrung
Herr Dipl.-Verw. Michael Grill nimmt seit dem 01.10.2008 die Geschéftsfihrung wahr
(seit 01.10.2020 Sebastian Kirchmann).
Technische Prokuristen sind seit dem 01.04.2011 die Herren Dipl.-Ing. Martin Keller
und Dipl. Ing. Martin John.

Zusatzlich wurde Herr Dipl.-Ing. Matthias Becker zum 01.09.2019 zum technischen
Prokuristen bestellt.

b) Der Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 14 Mitgliedern.
Ihm gehdéren an:
Der Birgermeister (gem. § 113 Abs. 2 GO NRW),
zwei Arbeitnehmervertreter aus der Mitte des Betriebsrates des Unternehmens,
11 weitere Aufsichtsratsmitglieder, die von der Gesellschafterversammlung auf Vor-
schlag der Anteilseigner gewahlt werden.
Das Sondervermdgen Bader Schwerte schlagt zur Wahl in den Aufsichtsrat fiinf von
der Stadt Schwerte benannte Mitglieder vor. Die Dortmunder Stadtwerke AG (DSW

21) und die Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW 21) haben
das Vorschlagsrecht fir insgesamt sechs Aufsichtsratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Name des Mitglieds Position bzw. Entsandter

1. Axourgos, Dimitrios Birgermeister,
Vorsitzender

2. Haggeney, Heinz sachk. Burger, SPD
3. Schindel, Jorg Ratsmitglied; CDU
4, Rehage, Hans-Georg Ratsmitglied; CDU (2. Stellvertreter)
5. Droll, Bernd Ratsmitglied; SPD
6. Heinz-Fischer, Bruno Ratsmitglied, Die Grinen
7. Zorn-Koritzius, Michaela Arbeitnehmervertreterin; Stadtwerke S.
8. Vom Schemm, Markus Arbeitnehmervertreter; Stadtwerke S.
9, Bohle, Petra DSW 21
10. |Flosbach, Peter DEW 21
11. |Pehlke, Guntram DSW 21 (1. Stellvertreter)
12. |Zurnieden, gen. D6hmann, Werner | DEW 21
13. |Heim, Heike DEW 21 (3. Stellvertreter)
14. |Jacobhy, Jorg DSW 21
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c) Die Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus folgenden Mitgliedern:

Name des Mitglieds Position bzw. Entsandter
1. |Brennenstuhl, Bettina (bis 31.08.2020) | Vorsitzende der GV; Betriebsleiterin Son-
dervermdgen Bader Schwerte

Ab dem 01.12.2020 Luhmann, Niklas

2. | Pehlke, Guntram, DSW 21
Jakoby, Jorg
3. |Heim, Heike, DEW 21
Flosbach, Peter
4. | Grill, Michael Stadtwerke Schwerte GmbH

Personalbestand (Quelle: Bericht Uber den Jahresabschluss 2019):

Mitarbeiter (ohne Geschaftsfilhrung): 76
Auszubildende: 6
Insgesamt: 82

9. Bericht Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Stadt Schwerte hat durch Festlegung des Unternehmensgegenstandes im Gesell-
schaftsvertrag der Stadtwerke Schwerte GmbH die dffentliche Zwecksetzung vorgeschrie-
ben.

Gem. 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand des Unternehmens die Energieversor-
gung, die Wasserver- und —entsorgung, die Erbringung von Kommunikationsdienstleistun-
gen, die Entwicklung und Vermarktung von eigenen Grundstiicken, die Planung, der Bau und
die Unterhaltung von Straf3en, Ingenieurbauwerken und Gewassern innerhalb des Stadtge-
bietes Schwerte, der Betrieb von 6ffentlichen Badern sowie die Erledigung samtlicher mit
dem Unternehmensgegenstand zusammenhangender Geschafte.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRhahmen und Geschaften berechtigt, die der Férderung des
Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unterneh-
men bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwer-
ben, errichten oder verpachten sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Wie die im vorliegenden Jahresabschluss bzw. Lagebericht gegebenen Erlauterungen und
Daten veranschaulichen, ist dem 6ffentlichen Zweck auch in 2018 voll gerecht geworden.
Die Versorgungssicherheit ist langfristig gewahrleistet und die Energie- und Wasserversor-
gung wird wirtschaftlich und 6kologisch sinnvoll durchgeftihrt.

10.Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Unter Beachtung des ab 01.01.2006 geltenden Ergebnisabfihrungsvertrages zwischen der
Stadtwerke Schwerte GmbH und der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird der
Jahresiberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 4.656.679,90 EUR an die Stadtwerke
Schwerte Holding GmbH & Co. KG abgefihrt.
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Stadtwerke Schwerte GmbH

11. Jahresabschluss 2019
Bilanz
31.12.2019| 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016( 31.12.2015
Aktivseite in EUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR| in TEUR
A.  Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte 322.470,00 234 254 244 309
2. Geleistete Anzahlungen 56.405,09 107 44
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 2.671.926,47 2.880 3.089 3.288 3.483
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.710.299,00 2.853 2.998 3.260 3.461
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 407.332,00 347 401 326 370
4. Verteilungsanlagen 55.444.790,98 53.446 49.887 49.176 47.019
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.048.042,99 1.498 2.474 1.348 1.145
ll.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.608.225,69 5.608 5.608 5.608 5.608
2. Beteiligungen 86.381,14 164 164 26 26
3. Sonstige Ausleihungen 187.222,00 174 182 182 169
B.  Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 782.053,20 1.023 988 858 790
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.393.756,40 709 601 137 0
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 0,00 18 0 0 0
Il Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.119.732,81 8.542 8.642 8.815 7.782
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.608.047,98 6.693 6.437 5.224 4.929
3. Forderungen gegen Gesellschafter 3.929.526,51 3.104 2.311 1.559 1.976
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 598.351,07 523 956 658 1.144
Ml Kassenbestand, Postbankguthaben und
Guthaben bei Kreditinstituten 3.507.799,74 1.348 5.596 978 378
C. _ Rechnungsabgrenzungsposten 30.401,28 25 34 13 23
D.  Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 0,00 69 0 0 37
Summe Aktiva 96.512.764,35 89.364 90.665 81.702 78.650
31.12.2019| 31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016( 31.12.2015
Passivseite in EUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR| in TEUR
A.  Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 10.000 10.000 10.000 10.000
Zur Durchfiihrung der Kapitalerh6hung geleistete Einlagen
Il. Kapitalriicklage 12.976.076,02 11.376 11.376 11.376 11.376
. Gewinnriicklage 0 0
Andere Gewinnriicklagen 515.402,67 515 515 515 515
IV. Jahresiuberschuss 0,00 0 0 0 0
Empfangene Entragszuschisse
B.  Riuckstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 6.763.209,00 5.604 4.865 4.156 4.056
2. Sonstige Rickstellungen 2.931.990,26 2.424 2.597 2.365 2.114
C.  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 44.333.605,92 44.765 46.596 37.761 38.248
2. Erhaltene Anzahlungen aus Bestellungen 288.065,77 153 152 88 173
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.719.779,19 2.581 2.426 2.131 2.762
4. Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen 1.750,00 2 2 1 2
5. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 516.408,97 513 1.398 1.467 1.266
6. Verbindlichkeiten ggii. Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 74 104 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 11.531.756,32 7.840 7.390 8.764 4,963
D.  Rechnungsabgrenzungsposten 3.934.720,23 3.517 3.243 3.077 3.175
Summe Passiva 96.512.764,35 89.364 90.665 81.702 78.650
31.12.2019|31.12.2018( 31.12.2017| 31.12.2016( 31.12.2015
in TEUR| in TEUR| inTEUR| inTEUR| in TEUR
Stand der Verbindlichkeiten 59.392 55.927 58.069 50.212 47.414
Stand des Eigenkapitals 23.491 21.891 21.891 21.891 21.891
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

2019 2018 2017 2016 2015
in EUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Umsatzerlése 54.774.861,57 53.337 53.190 54.428 53.480
2. Erhoéhung oder Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnisssen 684.740,76 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 343.960,79 246 203 239 247
4.  Sonstige betriebliche Ertrage 259.800,97 989 417 454 649
5.  Materialaufwand 0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -30.403.187,70 -30.064 -29.371 -30.580 -31.078
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -3.517.866,06 -3.020 -2.477 -2.691 -2.328
6. Personalaufwand
Lohne und Gehélter -4.580.141,03 -4.593 -4.487 -4.501 -4.231
Soziale Abgaben -1.660.901,48 -1.616 -1.461 -1.175 -1.541
7.  Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgensge- 0 0
genstande des Anlagevermdégens und Sachanlagen -3.927.346,49 -3.753 -3.726 -3.750 -3.615
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.710.906,98 -6.013 -5.982 -5.881 -5.769
9. Ertrédge aus Beteiligungen 780,43 0 1 0 0
10.  AufGrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages tibern.
Ergebnisse 859.388,51 637 573 440 379
11. ErtrAge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 2.319,78 3 3 3 3
12.  Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 208.612,46 232 193 189 189
13.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.453.057,31 -1.589 -1.587 -1.600 -2.303
14. Gewerbesteuerumlage -1.207.429,39 -784 -990 -652 -750
15. Ergebnis nach Steuern 4,673.628,83 4.012 4501 4,924 3.332
16. Sonstige Steuern -16.948,93 -16 -17 -17 -15
17. Jahresiberschuss/ -fehlbetrag vor Ergebnisabfiihrun 4.656.679,90 3.995 4.485 4.907 3.317
18.  Ergebnisabfilhrung 4.656.679,90 3.995 4.485 4.907 3.317
19. Jahresiberschuss 0,00 0 0 0 0
Kennzahlen Beschreibung 2019 2018 2017 2016 2015
Rohertragsquote Ronertag x 100 375%| 370%| 395%| 383%|  368%
Gesamtleistung
Umsatzrentabilitat Ergebn.n.SLx100 85%|  75%|  84%w|  90%|  7.8%
Umsatzerlose
Eigenkapitalquote Fraznsap 100 243%|  245%|  241%| 268%|  27,8%
Gesamtkapital
Eigenkapitalrentabilitat Eopaln v 510 198%|  182%|  205%|  224%| < 191%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat Ergebn. v. FK-Zinsen x100 6.3% 6.2% 6.7% 8,0% 8.2%
Gesamtkapital
Investitionsquote (AnlageVM) Anm—;'aegs\t,';r::ggxelno\% 8,9% 8,3% 8,5% 9,5% 9,7%
Investitionsquote (Umsatz) Investitionen x100 12,9%|  12,6%| 122%|  10,8%|  10,8%
Umsatzerlose
Lohnquote Personalkosten x100 114%|  116%| 112%| 104%| 108%

Umsatzerlose
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12. Lagebericht und Ausblick auf kiinftige Geschéftsjahre

Die nachfolgende Darstellung wurde dem Bericht tUber den Jahresabschluss 2019 der
Stadtwerke Schwerte GmbH entnommen.

l. Grundlage des Unternehmens

Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist ein kommunales Querverbundunternehmen mit Sitz in
Schwerte. Die Gesellschafterstruktur wird durch die Stadt Schwerte, die Dortmunder Ener-
gie- und Wasserversorgung GmbH und die Dortmunder Stadtwerke AG bestimmt. Im Mittel-
punkt der Tatigkeiten im Geschéftsjahr 2019 standen die Energieversorgung (Strom, Gas
und Warme), die Wasserversorgung sowie der Betrieb von 6ffentlichen Badern. Ferner ist
die Gesellschaft zur Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und
Vermarktung von eigenen Grundstiicken, die Planung, der Bau und die Unterhaltung von
Stral3en, Ingenieurbauwerken und Gewdassern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte sowie
zur Erledigung samtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhangender Ge-
schafte befahigt.

Die gesellschaftsrechtlichen Zusammenhénge stellen sich wie folgt dar:

Stadt Schwerts Stadt Dortrmuwnd
10D 3% 10D %
Sondervermogen Drortmunder Stadbvsrke 51%
Bider Schwerts Heodding GmbH
24,9 %
DCrortrmnder "
Stadtwerke AG =
10D 3%
Drortmunder Stadtwerks
Beteiligungsgesellschaft
mbH
Ll
Dartrvusnder Ensngis- und
Wassareersongung GmbH
50 % 25 5%
Stadtwerks Schwerts
Hoiding GmbH & Co. KG
Sonder v enmedgen 3% o
Bader Schwerts 24 %
e
Drortmwsnder 1.5 o . Staditwarke
Stadtwerks A — B Schwerte GmbH
Drortrmunder Ensngie- und ik
Wasserversongung GombH
i
100 % EZ% 123 833% | 1%
s - IEG Inminnebilis=n Energichandel=s- TechnoPark wnd
Elementmedis GmbH E'E‘:;:LE_‘:‘:E?EL“J’ Entwicklungsgesslechaft gessllschaft markschar Wirtscha fisftrderung
o Schwearte mbH Stadtwerks mbH G H
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Energieverbrauch in Deutschland ging 2019 auf 12.832 Petajoule (PJ) oder 437,8
Millionen Tonnen Steinkohleeinheiten (Mio. t SKE) zurlick und lag damit um 2,1 % unter dem
Niveau des Vorjahres. Der Riuckgang ist vor allem auf die konjunkturelle Abschwachung
zuriickzufuhren, so sank der Stromverbrauch der Industrie in der Folge im Vergleich zum
Vorjahr um 4,1 %.

Der Erdgasverbrauch erreichte 2019 eine Héhe von 3.191 PJ (108,9 Mio. t SKE) und lag
damit um 3,3 % Uber dem Vorjahr. Der Zuwachs ist zum einen auf die bessere Wettbewerbs-
fahigkeit von Erdgas bei der Strom- und Warmeerzeugung im Vergleich zu anderen Energie-
tragern zurickzufiihren, da die Energieversorger deutlich mehr Erdgas in den Kraft- und
Heizwerken einsetzen als noch im Vorjahr. Zum anderen stieg auch die Zahl der mit Erdgas
beheizten Wohnungen. Dieser Umstand fihrte zu einem hdheren Energieverbrauch der
Haushalte und Wohnungsgesellschaften.

Die EEG-Umlage 2019 ging von 6,792 ct/kWh (2018) auf 6,405 ct/kWh zurtick. Im Jahr 2019
stieg der Anteil der erneuerbaren Energien am deutschen Bruttostromverbrauch auf 42,1 %
(2018: 37,8 %). Insgesamt wurden damit aus Sonne, Wind, Wasser und Biomasse rund 244
Mrd. kWh Strom erzeugt, fast 9 % Uber dem Niveau des Vorjahres (225 Mrd. kwh). Ursache
fir den Anstieg waren insbesondere die sehr guinstigen Windbedingungen und die damit
verbundene hohe Stromeinspeisung aus Windenergieanlagen an Land und See. Auch die
Stromerzeugung aus Photovoltaikanlagen stieg auf Grund des starken Zubaus im Vergleich
zum Vorjahr nochmals an. Innerhalb der erneuerbaren Energie ist die Windenergie im
Strombereich die mit Abstand wichtigste regenerative Stromquelle. Fir das Jahr 2020 wird
im Vergleich zur Prognose 2019 eine weitere Zunahme von Strom aus regenerativen Anla-
gen um etwa 8,6 TWh auf etwa 226 TWh prognostiziert; dies entspricht einer Férdersumme
in H6he von 26,2 Mrd. Euro, in der Folge steigt die EEG-Umlage in 2020 um 5,5 % auf 6,756
ct/kwWh.

Der GroRBhandelspreis fir das Jahresfuture Baseload Strom am Terminmarkt lag im Jahres-
durchschnitt 2019 bei 57,67 €/ MWh und damit um rd. 7 % hdher als im Vorjahr. Dabei
blieben die Netzentgelte am durchschnittlichen Strompreis mit einem Anteil in Hohe von 25
% nahezu konstant wie auch der Anteil der Steuern, Abgaben und Umlagen am Stromge-
samtpreis in Hohe von 53 %.

Der GroRRhandelspreis fir das Jahresfuture Erdgas am Terminmarkt lag im Jahresdurch-
schnitt 2019 bei 18,74 €/ MWh und damit um rd. 10 % niedriger als im Vorjahr. Dabei blieben
die Netzentgelte am durchschnittlichen Erdgaspreis mit einem Anteil in Hohe von 25 %
nahezu konstant wie auch der Anteil der Steuern und Abgaben in H6he von 26 %.

Samtliche Méarkte — so auch die fur Strom und Gas — sind aufgrund der auf3ergewdhnlichen
Lage zurzeit pessimistisch gestimmt. Die Prognosen aller Experten ,vor Corona“ sind hinfal-
lig, die Markte weltweit sind von einer tiefen Unsicherheit gepragt. Zurzeit muss davon
ausgegangen werden, dass es im Jahr 2020 zu einer erheblichen wirtschaftlichen Abschwa-
chung kommt, die sich in der Folge auch auf das allgemeine Energiepreisniveau auswirken
werden.

2. Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von rund 5,9 Mio. Euro liegt das Ergebnis um rund
1,3 Mio. Euro tber dem Planansatz 2019 (Plan 2019 4,6 Mio. Euro).

Die Ergebnisverbesserung vor Steuern gegentber dem Planergebnis 2019 ist einerseits auf
ein Uber Plan liegendes Finanzergebnis (+0,6 Mio. Euro), unter Plan liegende Personalauf-
wendungen (-0,5 Mio. Euro) und deutlichen Einsparungen im Bereich der sonstigen betriebli-
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chen Aufwendungen (-0,5 Mio. Euro) zuruckzufihren. Die Plan-abweichungen in den Um-
satzerlosen Strom und Wasser wurden somit kompensiert.

Die Umsatzerlése - nach Strom- und Erdgassteuer - betrugen im Geschéftsjahr 2019 insge-
samt 54,77 Mio. Euro (Vorjahr 53,34 Mio. Euro). Die Erdgasumsatzerldse (inkl. Warme-
Contracting) - nach Erdgassteuer — stiegen von 13,5 auf 14,4 Mio. Euro und liegen um 0,4
Mio. Euro Uber Plan. Die Umsatzsteigerung resultiert im Wesentlichen aus leichten Preis-
erhdhungen im Vertrieb und witterungsbedingten Mehrmengen gegeniiber dem Vorjahr. Die
Wechselaktivitaten besonders preissensibler Gaskunden halten weiterhin an. Die Wasserer-
I6se liegen mit 6,3 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro) unter dem Planwert von 6,8 Mio. Euro.
Die Minderung der Umsatzerlose in der Wassersparte ist mafgelblich auf eine im Jahr 2019
geplanten aber letztlich nicht umgesetzten Preisanpassung zurtick zu fihren. Die Stromerl6-
se - nach Stromsteuer - stiegen von 32,0 auf 32,3 Mio. Euro und liegen um 1,1 Mio. Euro
unter dem Planwert 2019. Der leichte Anstieg der Stromerlose ist im Wesentlichen auf die
Tariferhéhungen im Jahr 2019 zuriickzufihren. Die Erdgas-/Stromsteuer blieb annahernd
stabil bei rund 3,5 Mio. Euro (VJ: 3,6 Mio. Euro).

Nutzbare Abgabe

Medium 2019 2018 | +/- Plan +/-
Strom in GWh (Netz) 259 276 | -6,2% | 280 -7,5%
Gas in GWh (Netz) 375 366 | +2,5% | 360 +4,2%
Wasserversorgung in Mio. m3 2.507 2.595 | -3,4% 2431 +3,1%

Die Stadtwerke Schwerte GmbH mussten die Strompreise im Jahr 2019 aufgrund von
gestiegenen Beschaffungsaufwendungen und Abgaben erhéhen. Ebenso wurden die Gas-
preise in der Grundversorgung und bei Sondervertragskunden aufgrund gestiegener Be-
schaffungspreise angehoben. In der Sparte Wasser wurde, entgegen der urspringlichen
Planung, keine Preisanpassung vorgenommen.

Bundesweit haben im Jahr 2019 rund 46 % (Strom) und rund 36 % (Gas) der Haushalte
ihren Lieferanten gewechselt. Die Wechselbereitschaft der Kunden ist ungebrochen hoch,
einfache Tarif- und Anbietervergleiche im Internet, in Verbindung mit standardisierten Kun-
denwechselprozessen, gestalten den Anbieterwechsel mittlerweile einfach und unkompli-
Ziert. Zum Ende des Jahres 2019 lagen die kumulierten Wechselquoten der Stadtwerke
Schwerte GmbH in den Bereichen Strom und Gas erheblich unter dem Bundesdurchschnitt.
Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen konnten aus Weiterberechnungen z.B. fir die
Weiterberechnung der Kosten der Glasfaserverlegung und Dienstleistungen und Vermietun-
gen 0,3 Mio. Euro (Plan 0,4 Mio. Euro) erzielt werden.

Der gesamte Materialaufwand, der im Wesentlichen die Bezugskosten fiir Strom, Gas und
Wasser enthdlt, hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 Mio. Euro auf nunmehr 33,9 Mio.
Euro erhoht und liegt um 0,4 Mio. Euro Uber Plan. Die Personalaufwendungen liegen, wie im
Vorjahr bei insgesamt 6,2 Mio. Euro und somit 0,5 Mio. Euro unter dem Planwert 2019. Im
Vorjahresvergleich liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 5,7 Mio.
Euro, um rund 0,5 Mio. Euro unter Plan.

Mit den Tochtergesellschaften Elementmedia GmbH und Stadtentwésserung Schwerte
GmbH bestehen jeweils Ergebnisabfiihrungsvertrage. Der von der Elementmedia GmbH
abgefuhrte Jahresuberschuss lag mit 630 TEuro deutlich Gber dem geplanten Ergebnis in
Hohe von 402 TEuro. Bei der Stadtentwésserung Schwerte GmbH liegt die Gewinnabfiih-
rung mit rd. 229 TEuro rund 9 TEuro tGiber dem geplanten Ergebnis von 220 TEuro.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg das Ergebnis des Geschaftsjahres 2019 vor Steuern um 1,1
Mio. Euro und liegt um rund 1,2 Mio. Euro Gber dem Planansatz. Durch den Ergebnisabfiih-
rungsvertrag mit der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird das gesamte
Ergebnis abgefihrt, das Eigenkapital erhdht sich aufgrund der in 2019 erfolgten Aufstockung
(+1,6 Mio. Euro) der Kapitalriicklage durch die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.KG
auf 23,5 Mio. Euro.

Aus dem gewdhnlichen Betrieb des Schwerter Stadtbades sind im Geschaftsjahr 2019
Verluste in Hoéhe von 545 TEuro (Plan -582 TEuro) aufgelaufen. Gemal dem Gesellschaf-
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tervertrag der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG zur Gewinn-/ Verlustverwen-
dung aus dem Betrieb des Stadtbades werden die Verluste im Rahmen der Gewinnvertei-
lung ausschlieBlich durch das Sondervermdgen Bader der Stadt Schwerte getragen.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgewogen und stabil eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern zuziglich Abschreibungen) betragt im Berichtsjahr
9,8 Mio. Euro. Mit den Zahlungsmittelzufliissen aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie
aus den Kreditlinien kénnen die notwendigen Investitionen finanziert und Zahlungen an
Kapitalgeber bedient werden. Der Finanzmittelfond veranderte sich im Geschaftsjahr um
2,16 Mio. Euro.

Das langfristig gebundene Vermdgen ist durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
finanziert.

C) Vermoégenslage
Wesentliche Bilanzposten 2019 | 2018 Verdnderung
Mio. | Mio. € | Mio. € | %
€
Aktiva 96,5 | 89,4 7,1 +7,9%
Anlagevermdgen 70,5 | 67,3 3,2 +4,8%
Kurzfristige Vermoégenswerte | 16,9 | 15,8 11 +7,0%
Ligquide Mittel 3,51 | 1,35 2,16 +260%
Passiva 96,5 | 89,4 7,1 +7,9%
Eigenkapital 23,5 21,9 1,6 +7,3%
Langfristige Verbindlichkeiten | 46,1 | 41,0 51 +12,4%

Die Eigenkapitalquote liegt mit 24,3 % um 0,3 Prozentpunkte unter dem Niveau des Vorjah-
res.

Die Investitionen beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf rd. 7,3 Mio. Euro (Vorjahr 6,0 Mio.
Euro) und liegen um 3,1 Mio. Euro - mafdgeblich begriindet durch die zeitliche Verschiebung
der Errichtung der neuen Umspannanlage - unter Plan. Von den Gesamtinvestitionen entfie-
len 7,0 Mio. Euro (Vorjahr 5,7 Mio. Euro) auf Investitionen in Sachanlagen und 0,2 Mio. Euro
(Vorjahr 0,2 Mio. Euro) auf immaterielle Vermdgensgegenstande. Bei den Sachinvestitionen
standen der Ausbau, die Erweiterung und die Erneuerung des Strom-, Gas- und Wasserver-
teilungsnetzes im Vordergrund. Die Investitionen lagen um 3,3 Mio. Euro Uber den Abschrei-
bungen des Jahres.

d) Sonstiges

Das Geschéftsjahr 2019 verlief weitgehend planungsgerecht und wurde wesentlich durch
technische, regulatorische und vertriebliche Themen gepragt.
Die Vorbereitungen fur die Umstellung von L- Gas auf H-Gas sind angelaufen, im Rahmen
eines Konsortiums wurden die Lose fur das Technische Projektmanagement, die Erhebung
und Anpassung und die Qualitatssicherung vergeben. Die Umstellung wird voraussichtlich im
September 2023 erfolgen.
Mit Unterstitzung des Betriebsfiihrers DEW21 wurde der Neubau der 10- kV-
Leistungsschalteranlage im Umspannwerk Schwerte- Mitte geplant, projektiert und die ersten
Schritte zur Errichtung des Gebaudes und der Beschaffung der Technik eingeleitet. In einer
rund zweijahrigen Bauzeit soll die Mittelspannungsschalteinrichtung gebaut und in Betrieb
genommen werden. Diese BaumalRnahme dient der Versorgungs- und Qualitatssicherung
und stellt aktuell die gréf3te Investition der Stadtwerke Schwerte GmbH dar.

-157 -




Stadtwerke Schwerte GmbH

Die sukzessive Erneuerung der PE- Wasserhausanschlusse, unter Einbeziehung samtlicher
infrastruktureller Synergien, schreitet planmafig voran und wird voraussichtlich im Jahr 2021
abgeschlossen werden.

Der Ausbau des zentralen Nahwarmenetzes in Schwerte setzt sich kontinuierlich fort. Die
weitere Versorgung innerstadtischer Gewerbe- und Wohnimmobilien wurde fortgesetzt. Mit
dem Aufbau einer dezentralen Nahwarmeversorgung fir ein Neubaugebiet in Schwerte-
Ergste wurde begonnen.

Das Kartellverwaltungsverfahren der Landeskartellbehdrde wegen des Verdachts eines
Verstol3es gegen das Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen beziiglich unangemesse-
ner Wasserentgelte ist im August 2019 eingestellt worden.

Das Verwaltungsverfahren der Bundesnetzagentur zur Festlegung des lUbergehenden
Anteils der kalenderjahrlichen Erldsobergrenzen gemafd Anreizregulierungsverordnung in
Verbindung mit dem Energiewirtschaftsgesetz ist auf Grundlage des Ubereinstimmenden
Antrags des abgebenden (Enervie AG) und aufnehmenden Netzbetreiber (Stadtwerke
Schwerte GmbH) nach rund acht Jahren abschlie3end und konsensual beendet worden.
Trotz zunehmenden Wettbewerbs in der Energiebranche konnten sowohl Kundenzahl als
auch Margenertrage in den Sparten weitestgehend planméaRig umgesetzt werden. Lokalitét
und umfassender Service vor Ort sind in Schwerte weiterhin durch den Kunden anerkannte
und honorierte Produktmerkmale.

3. Gesamtaussage

Unsere Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und zukunftsfahig ein.
Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant und orientiert sich an den Planungs-
und Prognosewerten.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Wir konnten im Berichtsjahr bei den Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen
Skontoabzlge realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Rickstellungen sind durch liquide Mittel und
kurzfristige Vermdgenswerte gedeckt.

Eine mittelfristige Starkung der Eigenkapitalausstattung in der Gesellschaft wird seitens aller
Gesellschafter begriif3t und aktiv unterstitzt.

[l Erlauterungen zu Tatigkeiten 8 6b EnWG
Die Stadtwerke Schwerte GmbH (bt folgende Tatigkeiten i. S. d. 8 6 b Abs. 3 EnWG aus:

Elektrizitatsverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors
Erdgasverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors

arwnNPE

Die Tatigkeiten 1. und 3. umfassen die Elektrizitats- bzw. Erdgasverteilung, die Tatigkeiten 2.
und 4. umfassen insbesondere den Vertrieb und Handel mit Elektrizitdt und Erdgas. Die
Tatigkeiten aulRerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors umfassen die Bereiche Wasser,
Warme, Badbetrieb, Dienstleistungen, Messstellenbetrieb und tbrige.

Fur die genannten Tatigkeiten werden getrennte Konten gefuhrt. Fir die Tatigkeitsbereiche
1. und 3. werden gesonderte Tatigkeitsabschlisse erstellt.
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V. Bericht Uber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfullung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108
Abs. 3 Nr. 2 GO NRW i.V.m. § 14 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft ist festzustellen, dass
die Stadtwerke Schwerte GmbH im Berichtsjahr ihren satzungsmafigen Aufgaben in
Schwerte nachgekommen ist.

Die Geschéfte der Gesellschaft wurden im Sinne des glltigen Gesellschaftsvertrages und
der Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefihrt.

Die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung im Geschaftsjahr 2018 war
jederzeit gegeben.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Umsetzung des Risikomanagements erfolgt in den vier Stufen des Risikoprozesses,
Risikoidentifizierung, Risikoanalyse, Risikobewertung und Risikokommunikation. Die Ge-
schéftsfiihrung und alle verantwortlichen Fihrungskrafte sind unmittelbar in das System des
Risikomanagements eingebunden. Der Risikobericht wird jahrlich erstellt, dem Aufsichtsrat
erlautert und zur Kenntnisnahme vorgelegt. Fir die Unternehmensgruppe Stadtwerke
Schwerte bestehen im Wesentlichen folgende Risiken:

Bestandsgefahrdende Risiken

Es sind zurzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte gefahrden kdnnten.

Wirtschaftliche Risiken

Wirtschaftliche Risiken entstehen im Wesentlichen im Kerngeschéft der Gesellschaft, dabei
stellt die bedarfs- und marktorientierte Beschaffung von Gas, Strom und Wasser den grof3ten
Posten der betrieblichen Aufwendungen dar. Das Risikomanagement bezuglich der grof3ten
Kostenposition erfolgt tber ein professionelles Portfoliomanagement in Verbindung mit der
ratierlichen Eindeckung der Tranchen im Rahmen der Beschaffung. Den vertrieblichen
Risiken begegnen die Stadtwerke Schwerte GmbH mit einer intensiven Wettbewerbsanalyse
vor Ort, mafRgeschneiderten Produkten und Dienstleistungen fir die relevanten Kundengrup-
pen und einem umfangreichen Vor-Ort Service. Unterstlitzende Controllinginstrumente sollen
daruber hinaus fir mehr Transparenz in den Kernprozessen sorgen und eine fundierte
Grundlage fir strategische Managemententscheidungen sein.

Betriebsrisiken

Betriebsrisiken entstehen hauptséchlich aus den technischen Arbeiten am Gas-, Wasser-
und Stromnetz. Neben den regelmafigen Netzerneuerungen und Netzerweiterungen werden
permanent Instandhaltungsmafinahmen zur Aufrechterhaltung eines sichereren und wirt-
schaftlichen Netzbetriebs durchgefuhrt. Mit der Umsetzung der hohen Sicherheitsstandards
aus dem ,Technischen Sicherheitsmanagementsystems (TSM)“ sind ernsthafte technische
Risiken weitestgehend auszuschliel3en. Sonstige betrieblichen Risiken werden z.B. Uber den
Einsatz von adaquaten Versicherungen gemindert.

Finanzierungsrisiken

Geplante Investitionen der kommenden Finf-Jahres-Planung werden Uber den Einsatz von
Eigen- und Fremdmitteln finanziert. Aufgrund der hohen Investitionsbetrage in die Infrastruk-
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tur, hier seinen primar die umfangreiche Erneuerung der Mittelspannungsanlage im Um-
spannwerk Schwerte Mitte oder die kontinuierliche Erneuerung der Wasserhausanschliisse
im gesamten Schwerte Stadtgebiet genannt, Uberwiegt der Einsatz von Fremdmitteln. Der
Kapitalbedarf wird unter Berticksichtigung der aktuellen finanzwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sowohl im Gesellschafterkreis als auch durch den Kapitalmarkt gedeckt. Das
Zinsschwankungsrisiko wird in der Mittelfristplanung als gering und gut bewertbar einge-
schatzt. Zur Absicherung von Zinsénderungsrisiken haben die Stadtwerke Schwerte GmbH
in der Vergangenheit Zins-Swap-Geschafte (Mikro- und Makro-Sicherung) abgeschlossen.
Je nach aktueller Marktzinssituation schwanken die Marktwerte der eingesetzten Finanzie-
rungs-instrumente. Zum 31.12.2019 weisen die Swap-Vertrage negative Barwerte auf,
auBerdem wird auf die weiteren Ausfihrungen im Anhang verwiesen.

Ligquiditatsrisiken

Die Liquiditat der Stadtwerke Schwerte GmbH war im Geschéftsjahr 2019 sichergestellt. Ein
proaktives Cash-Management stellte eine ausreichende Liquiditat zu jedem Zeitpunkt sicher.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken aufgrund von Gerichtsprozessen bzw. Schiedsverfahren gegen die
Stadtwerke Schwerte GmbH sind Gber Rickstellungen beriicksichtigt.

2. Chancenbericht

Die fortschreitende Digitalisierung in der Unternehmensgruppe bietet Chancen sowohl in der
innerbetrieblichen Nutzung als auch in der Generierung neuer Kundenprodukte. Der Aufbau
eines stadtweiten LoRa-WAN- Netzes dient dem Einstieg in die Themen der vorausschau-
enden Instandhaltung und Netzliiberwachung. Die Erfassung von Umgebungs- und Betriebs-
zustanden mittels Sensorik bietet erhebliches Optimierungspotenzial in der Betriebsfiihrung
der Strom-, Gas- und Wassernetzes. Darliber hinaus konnen die Stadtwerke ihre Gewerbe —
und Tarifkunden die LoRa-WAN- Plattform fiir erganzende Prozesse der Betriebssteuerung
oder Smart- Home Anwendungen anbieten. Die Nutzung der im Rahmen des Glasfaseraus-
baus mitverlegten Ressourcen schafft dariiber hinaus die Basis fiir innovative Anwendungen,
z.B. im Bereich der Ubertragung von Messdaten (Smartmeter). In Verbindung mit Produkten
aus der ,klassischen® Energiewelt kbnnen so Mehrwerte und Alleinstellungsmerkmale ange-
boten werden, die sowohl der Gewinnung von Neukunden als auch der Kundenbindung
dienen.

Ein weiterer Meilenstein ist die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie fir die innerbetriebli-
chen Verwaltungsprozesse. So soll zum Beispiel die Einfiihrung eines Dokumentenmana-
gementsystems die Rechnungsprifungsprozesse und Postverteilung in der Unternehmens-
gruppe optimieren.

Auf Kundenseite sollen weiterfiihrende internetbasierte Servicedienstleistungen und Produk-
te die Digitalisierungsansétze sinnvoll unterstitzen.

Die Stadtwerke Schwerte GmbH unterstitzt aktiv die gemeinsamen Bestrebungen mit der
Stadt Schwerte zur Umsetzung der ,Smart City Schwerte®. Wichtige Ideen, Impulse und
Synergien zur Schaffung digitaler Strukturen in Schwerte werden gemeinsam erarbeitet und
z.B. in Projekten erlebbar gemacht. Neben dem unmittelbaren Alltagsnutzen in der digitali-
sierten Stadt wird ein wichtiger Beitrag zur Sicherung und Steigerung der Standortqualitat in
Schwerte geleistet.

Die allgemeine Sensibilisierung beziglich des Klimaschutzes, einhergehend mit einer deutli-
chen Verschérfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, verstarkt die Treiberrolle der
lokalen Energieversorger. Neben den klassischen Anséatzen der ressourcen- und klimascho-
nenden Beschaffung von Energie nehmen die Stadtwerke Schwerte ihre Rolle als lokaler
Unterstitzer und Berater ein. In enger Abstimmung mit der Stadt Schwerte kbnnen die
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Stadtwerke Schwerte GmbH

Themen wie klimaschonende Stadtentwicklung, energetische Quartierslosungen und weitrei-
chende Konzepte der Sektorenkopplung realisiert werden. Chancen bieten hier die dezentra-
le Warme- und Energieerzeugung, der Aufbau von intelligenter und flachendeckender Lad-
einfrastruktur oder alternative Mobilitéatskonzepte.

Alternative Verlegungsmethoden, wie zum Beispiel das Frasen oder die untiefe Verlegung
halten Einzug im Tiefbaubereich. Neben dem Heben von Synergien in einer sparteniibergrei-
fenden Verlegung kénnen auch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Tiefbauleis-
tungen optimiert werden. Dabei werden alle EinzelbaumalRnahmen sparten-tbergreifend
abgestimmt und zentral koordiniert, um positive Auswirkungen auf die Hohe der Investitionen
und Unterhaltungsaufwendungen zu generieren.

3. Prognosebericht

Die Stadtwerke Schwerte GmbH verfolgt in einem sich im Wandel befindlichem energiepoliti-
schen Umfeld, welches neue Anforderungen an die Erzeugung, den Netzbetrieb und die
Verbrauchstellen stellt, eine nachhaltige und zukunftsorientierte Unternehmens-strategie.
Geplante Umsatzsteigerungen aus der dezentralen Warme- und Energieerzeugung und des
Contracting- Geschéftes tragen zur Kompensation zukiinftig wegbrechenden Margen aus
dem Kerngeschatft bei. Optimierungen und Synergien in der Beschaffung und bei dem Bezug
von Material und Fremdleistungen stabilisieren auch in Zukunft die Aufwendungen in der
Unternehmensgruppe. Die Stabilisierung des Personal- und Finanzaufwandes, sowie die
Konsolidierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bieten eine verlassliche Basis flr
die Planergebnisse der kommenden Jahre. Dabei werden die Stadtwerke Schwerte weiterhin
in die Infrastruktur zur Sicherung der Versorgungsqualitat mit Strom, Gas und Wasser
investieren. Steigende Geschaftsergebnisse aus den Beteiligungen bieten ein solides Fun-
dament und zusétzliche Chancen fur Investitionen in eine moderne Infrastruktur.

Die Einschatzung zur Unternehmensentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020 beriicksichtigt
noch nicht die méglichen Auswirkungen der aktuellen Corona- Pandemie auf die Stadtwerke
Schwerte GmbH. Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der Krise,
insbesondere die konjunkturellen Auswirkungen auf die Kunden der Stadtwerke Schwerte im
Industrie- und Gewerbebereich, noch nicht verlasslich einschatzen. Vorstellbar ist u. a., dass
die Wasser-, Gas- und Stromabgaben an Industrie- und Gewerbekunden geringer ausfallen
als in der Planung unterstellt oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsausfallen in allen
Kundensegmenten kommen kann. Dartber hinaus sind Effekte bei verschiedenen Beteili-
gungen der Stadtwerke Schwerte GmbH zu erwarten. Mogliche bestandsgefahrdende
Auswirkungen der Krise auf die Unternehmensgruppe der Stadtwerke sind aktuell nicht
erkennbar.

Das Planergebnis vor Ertragsteuern fur das Geschéftsjahr 2020 betragt 4,7 Mio. Euro und
liegt damit spirbar unter dem Ergebnis vor Steuern des Jahres 2019 in Hohe von 5,9 Mio.
Euro.
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Stadtentwéasserung Schwerte GmbH

Die Stadtwerke Schwerte GmbH (SWS) halt folgende Beteiligungen:
Stadtentwasserung Schwerte GmbH (SEG)

1. Gegenstand des Unternehmens

- Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb von abwasser-
technischen Anlagen zur Abwassersammlung und -fortleitung im Stadtgebiet Schwerte
sowie die Planung, der Bau und die Unterhaltung von Straf3en, Ingenieurbauwerken und
Gewassern.

-  Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

- Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW
zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erfullt wird.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Seit dem 01.01.2013 fuhrt Herr Dipl.-Verwaltungswirt Michael Grill die Geschafte der Ge-
sellschaft.
Organe der Gesellschaft sind der Beirat und die Gesellschafterversammliung.

3. Stammkapital zum 31.12.2019
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 51.250,00 EUR.

4. Gesellschafter und Anteile

Gesellschafter Stammkapitaleinlage Stammkapitaleinlage in %
in EUR
Stadtwerke Schwerte GmbH 26.650,00 52

RWWE Rheinisch-
Westfélische Wasserwerks-
gesellschaft mbH

(RWW mbH)

24.600,00 48

5. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss in 2019

Gemal des zwischen der Stadtentwéasserung Schwerte GmbH (SEG) und der Stadtwerke
Schwerte GmbH geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Bilanzgewinn Uber
insgesamt 348.316,51 EUR an die Gesellschafter abgefuhrt.
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Schwerter Strom Management GmbH

Schwerter Strom Management GmbH (derzeit reine Vorratsgesellschaft)

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfihren-
de Gesellschafterin an der Schwerter Strom GmbH & Co. KG, die die Stromversorgung des
Stadtgebietes zum Gegenstand hat.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Herr Dipl.-Verw. Michael Grill nimmt seit 30.09.2008 die Geschéftsfihrung wahr.
Oberstes Entscheidungsorgan der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammliung.

3. Stammkapital zum 31.12.2019
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 51.129,19 EUR.

4. Gesellschafter und Anteile
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Schwerte GmbH.

5. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss in 2019

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 384,61 EUR erwirtschaftet,
der auf neue Rechnung vorgetragen wird
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elementmedia GmbH

elementmedia GmbH

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und Online zur Verfigungstellung von
Informationen und Daten sowie die Beratung und Projektierung bei der Einrichtung von
Online-Datensystemen in Schwerte und Umgebung und die Erbringung damit zusammen-
hangender Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle damit mittelbar und unmit-
telbar zusammenhdngenden Geschéafte vorzunehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, ihre
Leistungen auch Dritten anzubieten.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Herr Oliver Weist nimmt die alleinvertretungsberechtigte Geschéftsfihrung wahr.

Oberstes Entscheidungsorgan der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammliung.

3. Stammkapital zum 31.12.2019

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 256.000,00 EUR.

4. Gesellschafter und Anteile

Alleinige Gesellschafterin der elementmedia GmbH ist die Stadtwerke Schwerte GmbH mit
100 % der Stammkapitaleinlage.

5. Jahresfehlbetrag/-iUberschuss in 2019

Unter Beachtung des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen der Stadt-
werke Schwerte GmbH und der elementmedia GmbH vom 20.12.2000 wird der Jahresiber-
schuss von 630.235,00 EUR an die Gesellschaft ausgeschuttet.
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TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH
Das Unternehmen ist ab Seite 73 dargestellt
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Wirtschaftliche Vereinigung deutscher Versorgungsunternehmen AG
(WV Energie AG)

Wirtschaftliche Vereinigung deutscher Versorgungsunternehmen AG
(WV Energie AG)

6. Gegenstand des Unternehmens

Der Handel mit Betriebsmitteln, Einsatzstoffen und Investitionsgtitern aller Art, vornehmlich
der Versorgungswirtschaft (kommunale und nichtkommunale Unternehmen), der

Handel mit Brennstoffen aller Art und Mineraldlprodukten sowie mit Nebenprodukten der
Versorgungsunternehmen, ferner der Handel mit Gutern aller Art, die von Gebietskdrper-
schaften und deren Betrieben und Einrichtungen benétigt werden.

Die Gesellschaft ist auRerdem zum Betrieb von Versorgungsanlagen sowie zur Erzeugung,
Gewinnung und Lieferung von Energie aller Art berechtigt. Sie kann auch sonstige Leistun-
gen und Dienste insbesondere flr Gebietskérperschaften und deren Betriebe erbringen.

Der Gesellschaft sind der Im- und Export, der Transport und alle Geschafte und MalRBnahmen
gestattet, die zur Forderung des Gesellschaftszweckes notwendig oder nitzlich erscheinen
oder diesem unmittelbar oder mittelbar dienen.

7. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe
Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

8. Stammkapital zum 31.12.2019

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31.12.2019 11.452.896,00 EUR (220.248 Stuckaktien
a 52,00 EUR).

9. Gesellschafter und Anteile

Etwa 160 Versorgungsunternehmen und das Management halten Anteile an der

WV Energie AG.

Die Stadtwerke Schwerte GmbH halt Aktien mit einem nominellen Wert von 557,31 EUR.
Dies entspricht einer Beteiligung von 0,0049%.

10. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss in 2019

Der nach der Einstellung von 303.350,62 EUR in die gesetzliche Riicklage verbleibende
Jahresilberschuss in Hohe von 5.763.661,77 EUR wird zuziiglich den aus den Ricklagen
entnommenen Betrag Uber 2.953.499,23 EUR ausgeschttet.

Die Dividende der Stadtwerke Schwerte GmbH fur das Geschéftsjahr 2019 betragt
291,40 EUR.
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Windkraft Schwerte GbR

Windkraft Schwerte GbR

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und der Betrieb von Windkraftanlagen.

2. Geschaftsfuhrer / Prokurist / Organe

Alleiniger Geschaftsfuhrer ist Herr Bernd Degwer.

Oberstes Entscheidungsorgan ist die Gesellschafterversammiung.

3. Stammkapital zum 31.12.2019

Das Stammkapital betragt 204.516,75 EUR (400 gleiche Anteile a 1.000,00 DM)

4. Gesellschafter und Anteile

Burger aus Schwerte und Umgebung haben vor einigen Jahren ihr Geld zusammengelegt
und die WINDKRAFT SCHWERTE gegriindet, um gemeinsam eine Windkraftanlage zu
errichten.

Das Kapital wird in gleiche Anteile zu je 511,29 EUR (damals: 1.000,00 DM) aufgeteilt. Jeder
Gesellschafter ist in Hohe eines oder mehrerer Anteile an der Gesellschaft beteiligt.

Die Stadtwerke Schwerte GmbH besitzt 5 Anteile. Dies entspricht 2.556,46 EUR.
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ENERVIE AG

Das Sondervermégen Bader Schwerte als 100 %-ige Tochter der Stadt Schwerte halt den
Anteil an der ENERVIE AG in wirtschaftlicher Hinsicht, die Stadt Schwerte ist rechtliche
Eigentiimerin des Anteils.

ENERVIE AG

1. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die geschaftsleitende Tatigkeit einer Holding fur die
Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser und Warme gegeniber der Mark-E
AG und der Stadtwerke Ludenscheid GmbH sowie gegebenenfalls anderer Unternehmen
im Sinne des Absatzes 3.

Die Gesellschaft halt, steuert, koordiniert und tUberwacht ihre Beteiligungen an Versor-
gungs- und Entsorgungsunternehmen und weiterer Beteiligungen, die geeignet sind den
Gesellschaftszweck der Versorgungs- oder Entsorgungsunternehmen zu férdern.

Sie schafft gesellschaftsrechtliche Beteiligungsmoéglichkeiten auf allen Téatigkeitsfeldern
des Konzerns fur Dritte. Dies kann durch unmittelbare Beteiligung an der Gesellschaft
oder durch Grindung von Jointventures gemeinsam durch die Gesellschaft und Dritte er-
folgen.

Sie Ubernimmt fur alle Konzerngesellschaften zentrale und auch unternehmensubergrei-
fende Funktionen und kann weitere Dienstleistungen flr ihre Konzerngesellschaften er-
bringen.

Die Gesellschaft kann Liegenschaftsrechte und Schutzrechte erwerben, verwerten und
veraulRern, andere Gesellschaften und Zweigniederlassungen errichten bzw. sich an an-
deren Gesellschaften beteiligen.

Die Gesellschaft ist befugt zum Abschluss von Unternehmensvertréagen jeder Art (z. B.
Ergebnisabfiihrungsvertrage), kann die Mitgliedschaft in Verbanden, Interessensgemein-
schaften und dergleichen erwerben und Uberhaupt jegliche Geschéfte vornehmen -wie z.
B. die Verwaltung des eigenen Vermdgens-, die mit dem Gesellschaftszweck zusam-
menhangen.

Die Gesellschaft will durch einen anzustrebenden Unternehmensverbund der regionalen
Versorgungsunternehmen eine optimale Versorgung des regionalen Marktes mit den
verschiedenen Energieformen (wie z. B. Strom, Gas, Warme etc.) und Wasser gewahr-
leisten und sicherstellen. Die Gesellschaft kann auch Kooperationen zu anderen kommu-
nalen Versorgungsunternehmen in der Region begriinden, um langfristig eine Blindelung
der regionalen Versorgungs- und Entsorgungsfunktionen zu erreichen.

Unter dem Dach der ENERVIE AG kooperieren seit 1. Januar 2007 die Energieversorger
Mark-E Aktiengesellschaft und Stadtwerke Lidenscheid GmbH. Zur SEWAG Gruppe gehdrt
zudem die Netzgesellschaft SEWAG Netze GmbH.

In 2015 wurde mittlerweile die Zusammenfihrung bestimmter Netzanlagen sowie im Netzbe-

reich tatige Mitarbeiter im Konzern der ENERVIE AG in eine ,gro3en Netzgesellschaft zur
Vermeidung von drohenden Erldsnachteilen umgesetzt.
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ENERVIE AG

Vertreter der Stadt Schwerte in den Organen

Stadt. Vertreter in der Hauptversammlung: Burgermeister Dimitrios Axourgos
Stadt. Vertreter im Beirat: Blrgermeister Dimitrios Axourgos
Grundkapital zum 31.12.2019

114.900.000,00 EUR.

Anteile des Sondervermégens Bader Schwerte am Aktienkapital
Im Berichtsjahr 2018 betragt der Anteil 1.521.926 Stlckaktien. Dies entspricht einem
prozentualen Anteil von 1,32 % am Grundkapital der Gesellschaft.

Jahresfehlbetrag/-tiberschuss in 2019

Der Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2019 in H6he von 50.869.839,15 EUR wird zur
Ausschittung einer Dividende von 8.000.000,00 EUR verwendet, der verbleibende Be-
trag in Hohe von 42.869.839,15 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Dividendenzahlung

Im Geschaftsjahr 2019 wurde eine Dividende in Hohe von 105.965,26 EUR fir 2018 (vor
Steuern) an das Sondervermégen Bader ausgeschiittet.

-175 -




Grunddaten und Finanz- und Leistungsbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Grunddaten und Finanz- und Leistungsbeziehungen zum
stadtischen Haushalt

Kultur- und
QSEVWa:ZZrDemeb :’i\;et;l:rel:‘lg?antismt fmrmobilien TechnoPark- und CC KuWeBe Stadtw erke Stadw erke
. Sondervermdgen y Entw icklungsges |Wirtschaftsforder |CC KuweBe Stadtw erke . |Schwerte ENERVIEAG
Name der Beteiligung " Anstalt des Schwerte, GmbH & Co. Schw erte Holding
Béader Schwerte | ellschaft ung Schw erte GmbH Schw erte GmbH Beteiligungs Hagen
offentlichen Anstalt des Grundbesitz KG GmbH & Co. KG
- Schwerte GmbH |GmbH GmbH
Rechts offentlichen
Rechts
Rechtsform Eigenbetrieb AGR AOR GmbH GmbH GmbH GmbH& Co. KG  [GmbH GmbH & Co. KG  [GmbH AG
Beteiligungsquote Prozent 100,00 100,00 100,00 76,00 74,00 100,00 100,00 50,00 50,00 50,00 1,32
Beteiligungsebene 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 1
Geschéftsbereich Freizeit, Kultur,  |Ver- und Freizeit, Kultur,  [Wirtschaftund  |Wirtschaft und Freizeit, Kultur,  |Freizeit, Kultur, |Ver-und Ver- und Ver- und Ver- und
Bildung Entsorgung Bildung icklung icklung | Bildung Bildung Entsorgung Entsorgung Entsorgung Entsorgung
davon abw eichende Betriebssparten nein nein: nein nein nein nein: nein jaj nein nein: nein
Wirtschaftliche Bedeutung
Beschéftigte (Stand
3112) Anzahl 0 0 42 0| 8 0 0 79 3 0
Bilanzsumme Euro in Tausend| 33.260 66.714 8.459] 3.358 10.649 43! 166 96.513 55.497 42!
Anlagevermogen Euro in Tausend| 30.965 63.082 8.298 0 9.620 0 166 70.543 53.716 0
Eigenkapital Euro in Tausend| 28.534 22.264 4.929] 151 4.269 27 101 23.491 27.463 39
davon Allgemeine
Ricklage / Euro in Tausend| 21.082 9.130] 3.786 475 2525 0 85 13.491 26.367 0
Gew innriicklagen
Ruckstellungen Euro in Tausend| 566 1.742 1.180 10 2.230 5 5 9.695 551 2
Verbindlichkeiten Euro in Tausend| 4.068 34.660 2.317] 3.197 6.093 10, 61 59.391 27.483 0
davon KreditverbindliqEuro in Tausend| 3.918 33.842 2121 2901 5.905 0 0 44.334 19.782 0
Ertrage Euro in Tausend| 50 14.332 2.991] 3.182 2.148 1 0 55.382 1.489 2
zuschisseund g, o iy Taysend 0 244 1717 0 0 0 0 0 0 0
Umlagen
Ertrége aus
Gew innabfiihrungsv |Euro in Tausend| 0 0 0 0 0 0 0 859 4.657 0
ertréagen
Beteiligungsertrage |Euro in Tausend| 1.753 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
Aufw endungen Euro in Tausend| 431 12.064 3.549 288 2.088 4 5 52.478 2.381 1
Aufw endungen aus
Gew innabfiihrungs- Euro in Tausend| 0 0 0 0 0 0 0 4.657 3.765 0
vertragen
Jahresergebnis (vor g, -, iy raysend 1.386 2.267 -558 -288 33 3 5 4.657 3.765 1
Ergebnisverw endung) ]
Gew innausschuttung Euro in Tausend| 500 1.312 0 0 33 0 0 0 3.765 0
Gewinnthesaurierung /g, -, in raysend 886 955 -558 -288 0 0 0 0 0 1
Verlustvortrag
Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt
Ertrage
Errage aus Euro in Tausend 50 459 17 0 711 0 0 2160 0 0 0
L iehungen
Steuerertrage Euro in Tausend| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konzessionsabgaben  [Euro in Tausend| 0 0 0 0 0 0 0 2.326 0 0 0
Gew innausschittungen |c, ; in raysend 1647 1312 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Dividenden
Sonstige Ertrage Euro in Tausend| 0 12 0 0 11 0, 0 0 0 0 0
Aufwendungen
IA“fW endungenaus e, o iy aysend 33 3.159 33 0 282 0 0 2412 0 0 0
ungen
Zuschus§e und Umlagen Euro in Tausend! 0 0 1.717 0 0 0 0 0| 0 0 0
(konsumtiv)
Verlustlbernahmen und 1¢, i 1 end 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
abdeckungen
Sonstige Euro in Tausend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aufw endungen
Sonstige Auswirkungen
Geleistete Euro in Tausend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitaleinlagen
Gesellschafterdarlehen .
Euro in Tausend| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Stand 31.12.)
B haf
3;"1925;’ aften (Stand Euro in Tausend| 0 1.753 66 0 2732 0 0 10.240 0 0 0
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Grunddaten und Finanz- und Leistungsbeziehungen zum stadtischen Haushalt

Interkommunale
Wir
Verbrauchergeno . new Park
Schw erter Strom Stadtentw asseru sellschaft Vereinigung | Wirtschaftsfoder |Antenne Unna LONTEC- Wirtschaftsforder
elementmedia Windkraft ssenschaftdes | TechnoPark Planungs- und
Narme der Beteiigung Management (2 ngSchwerte [ MR R Betriebs GmbH & [T oo G o
GmbH GmbH Stadtw erke mbH, |Versorgungsunte |mbH Unna Co. KG um'Linen GmbH ~ [Lanen GmbH
Gemeindebundes elischaft mbH
Altena rnehmen AG
NRW
GmbH GmbH GmbH GoR GmbH AG GmbH GmbH& Co. KG |G GmbH GmbH GmbH GbH
Beteiligungsquote Prozent 50,00} 50,00 52,00] 0,63] 417 0,01] 7,23 247 0,57] 1,74 1,74 1,16 0,72
Beteiligungsebene 3 3 3 3 3 3 3 1 1] 2 2 2 2
Ver- und Ver-und Ver-und Ver-und Ver-und Ver- und Wirischaftund [Freizet, Kulur, |0 o0 T Wirlschaftund |Witschaft und | Wirlschaftund | Witschart und
Entsorgung Entsorgung Entsorgung Entsorgung Entsorgung Entsorgung Stadtentw ickiung |Bidung Stadtentw icklung |Stadtentw ickiung [Stadtentw ickiung |Stadtentwicklung
davon abw eichende Betriebssparten nein nein nein nein| nein nein nein nein nein| nein nein nein nein
Wirtschattliche Bedeutung
Beschattigte (Stand Anzatt o o R
31.12)
Bilanzsumme Euro in Tausend 77 15.150 731
Anlagevermsgen Euro in Tausend 0 14.188 11
Euro in Tausend| 75 3.256 51
avon Aligemeine
Riicklage / Euro in Tausend 0 3.000 0
Gew innriickiagen
Euro in Tausend 2 141 9
Verbindlichkeiten Euro in Tausend 0 11108
davon KrediverbindidEuro in Tausend| 0 4.680)
Ertrége Euro in Tausend 2 3.760
zuschlisseund e, o i1 Tausend| 0 0
Ulagen
Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsv [Euro in Tausend 0 0 0
ertragen
Beteiligungsertrage |Euro in Tausend| 0 0 0
[Aufw endungen Euro in Tausend 2 3.129 3
[Aufw endungen aus
Gewinnabfiihrungs-  [Euro in Tausend| 0 630, 4
\/SHFE en
Jahresergebnis (vor | i rausend 0| 630
Ergebnisverw endung)
Gewinnausschiitiung |Euro in Tausend 0 [}
Gewinnthesaurierung | [ ] o o o
Verlustvortrag
Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt
Ertrage
Ertrage aus Euro in Tausend 0 43 1.051 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
Leistungsbeziehungen
Steuerertrage Euro in Tausend 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0| 0 0 0
Konzessionsabgaben |Euro in Tausend 0 [} 0 ) 0 0 0 0 ) 0| ) 0 0
Gew innausschitungen g, -, jn raysend| 0| 0 0 0 0 0 0 ol 0 0 o 0 o
und Dividenden
Sonstige Ertrage Euro in Tausend 0 [} 0 [) [) ) [} 0 [) 0| [) [} 0
Aufwendungen
Aufwendungenaus oo i rayend) 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
Leistungsbeziehungen
Zuschlisse und Umlagen ¢, .o iy 1 send| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
(konsumiv)
Verlustlbernahmen und ¢, o i raysend| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
abdeckungen
Sonstige Euro in Tausend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
Aufw endungen
Sonstige Auswirkungen
GEIEIS‘SY(E Euro in Tausend| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
Kapitaleinlagen
Ceselischafterdariehen i, ., iy ausend 0| 0 ol o 0 o 0 ol 0 0 0 0 o
(Stand 31.12))
2;’3;;"3"5" (Stand e o in Tausend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen:

Beteiligungsquote:

Hier wird die effektive Beteiligungsquote dargestellt. Das heil3t, dass sowohl die unmittelbar
von der Stadt Schwerte gehaltenen Anteile als auch die Uber ihre Beteiligungsunternehmen
mittelbar gehaltenen Anteile berlicksichtigt werden.

Beteiligungsebene:

Unmittelbar von der Stadt Schwerte gehaltene Tochterunternehmen befinden sich auf der
Beteiligungsebene 1. Auf den darunter liegenden Ebenen werden die Beteiligungen der
Tochterunternehmen (2. Beteiligungsebene) bzw. die Beteiligungen der Enkelunternehmen
(3. Beteiligungsebene) gehalten.
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