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Vorwort

Der Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2016 soll Ratsmitgliedern,
interessierten Birgerinnen und Burgern, sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
einen Uberblick tiber die gemeindlichen Beteiligungen an Unternehmen, die in einer
Rechtsform des privaten Rechts gefiihrt werden, verschaffen.

Der Beteiligungsbericht bildet fur die einzelnen Unternehmensbeteiligungen die
jeweiligen Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen ab. Zur Information sind
bei den unmitteloaren Beteiligungen die Lageberichte mit beigefugt. Als
Entwicklungsvergleich sind die Ergebnisse der Wirtschaftsjahre 2014 und 2015
ebenfalls abgebildet.

Die Unternehmensdaten und die Gremienbesetzung sind mit dem Stand aus den
Jahresabschluss- und Geschéftsberichten der Unternehmen aufgenommen worden.

Der vollstandige Text der gesetzlichen Regelung kann der Anlage entnommen werden.

Bad Sassendorf, im November 2017

Malte Dahlhoff

Burgermeister



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Seite
Vorwort
Inhaltsverzeichnis 1
Gesetzliche Grundlagen des Beteiligungsberichtes 3
Gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung 4
Ubersicht tiber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der 7
Gemeinde Bad Sassendorf
Verflechtungen mit dem Haushalt 10
Unmittelbare Beteiligungen: 11
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG 13
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH 23
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH 31
Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH 43
Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad 63
Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH 83
Wasserversorgung Beckum GmbH 95
Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG 111
Mittelbare Beteiligungen: 123
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
(siehe unmittelbare Beteiligung Seite 31)
Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad i
(siehe unmittelbare Beteiligung Seite 63)
Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH -
(siehe unmittelbare Beteiligung Seite 83)
Klinik Quellenhof GmbH 125




Inhaltsverzeichnis

Klinik am Hellweg GmbH 131
Klinik Lindenplatz GmbH 137
Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH 143
Solbad Westernkotten GmbH 149
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH 155
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH 161
Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH 167
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG 173
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH 179
Kreditinstitute: 185
Sparkasse Soest 187
Anlagen 193




Gesetzliche Grundlagen

Gesetzliche Grundlage des Beteiligungsberichtes

Die rechtliche Basis fur den Beteiligungsbericht stellt zum einen 8 117 Absatz 1 GO
NRW dar.

Hierin werden folgende Vorgaben gemacht:

Zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner hat die Gemeinde einen Bericht
zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung,
unabhangig davon, ob verselbstandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis
des Gesamtabschlusses angehéren, zu erlautern ist.

Der Bericht ist

e jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses
fortzuschreiben

» dem Gesamtabschluss beizufiigen.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet.
Die Gemeinde hat den Bericht zu diesem Zweck bereitzuhalten. Auf die Mdglichkeit
zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

Zum anderen ist 8 52 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung  die rechtliche Basis
fur den Beteiligungsbericht.

Danach sind im Beteiligungsbericht gesondert anzugeben und zu erlautern

» die Ziele der Beteiligung,

» die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,

» die Beteiligungsverhéltnisse,

» die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnung der letzten drei
Abschlussstichtage,

» die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

 die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

» die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

» der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die Darstellung der einzelnen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen soll in
einer Zeitreihe fiir die letzten drei Jahre erfolgen, auch eine Ubersicht (ber die
prozentuale HOhe der gemeindlichen Anteile an den Beteiligungen soll aufgestellt
werden.

Hinzuweisen ist erganzend noch auf den § 112 GO der festlegt, dass eine Gemeinde,
sofern sie unmittelbare oder mittelbare Anteile an einem Unternehmen besitzt, ihre
Informations- und Prifungsrechte gemall dem Haushaltsgrundsatzegesetz austiben
soll. Soweit sie keine Mehrheitsbeteiligung an einem Unternehmen innehat, soll bei
Interesse darauf hingewirkt werden, dass ihr im Rahmen des Gesellschaftsvertrages
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oder in der Satzung Informations- und Prifungsrechte nach dem
Haushaltsgrundséatzegesetz eingeraumt werden.

Gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatig ung der
Gemeinde

Entsprechend der in Art. 28 Abs. 2 Satz 1 GG verankerten Selbstverwaltungsgarantie
der Gemeinden kann sich die Gemeinde, innerhalb der Vorschriften der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO), wirtschaftlich betatigen.

1. Begriffsdefinition

Unter dem Begriff wirtschaftliche Betatigung ist nach Vorgabe des § 107 Abs. 1
Satz 3 GO der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden konnte.

2. Voraussetzungen fur eine wirtschaftliche Betatig ung

In § 107 Abs. 1 Satz 1 GO sind folgende Voraussetzungen fur eine wirtschaftliche
Betatigung abgelegt:
1. Ein dringender offentlicher Zweck muss die Betéatigung erfordern,
2. die Betatigung muss nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhéltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde stehen und
3. bei einem Tatigwerden aullerhalb der Energieversorgung, der
Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieflich der
Telefondienstleistungen darf der dringende o6ffentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kdnnen.

3. Besonderheiten bei der Griindung von Unternehmen in privater Rechtsform

Grindet eine Gemeinde ein Unternehmen in privater Rechtsform, so mussen
zusétzlich die Voraussetzungen des § 108 GO erfullt sein.
Danach darf die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn:
* eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,
» die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,
« die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,
 die Gemeinde einen angemessenen Einfluss , insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder in anderer Weise gesichert wird,



Gesetzliche Grundlagen

» das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den offentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

* bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, das
der Jahresabschluss und der Lagebericht , soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fur groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso
oder in entsprechender Anwendung fir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften gepruft werden,

* bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit
im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des 8§ 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéaftsfihrung, des Aufsichtsrates,
des Beirates oder einer &hnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss
jeweils fur jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung
nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der reguléaren
Beendigung ihrer Téatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert
sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfur
aufgewandten oder zurtickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéaftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem friiheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und
im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fiur die individualisierte Ausweisung von Beziligen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung
die erstmalige individualisierte Ausweisung spétestens fur das zweite
Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

bei Unternehmen der Telekommunikation einschliel3lich von Telefondienst-

leistungen nach 8§ 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO im Gesellschaftsvertrag die

unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung
der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens
am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen
darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kredite nach Mal3gabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch
Burgschaften und Sicherheiten i. S. von 8§ 87 GO leisten.
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4. Handlungsgrundséatze zur Unternehmensfiihrung

Daneben fordert § 109 GO (Wirtschaftsgrundsatze), die Unternehmen so zu fuhren,
zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfallt wird.
Soweit die Erfullung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird, sollen die
Unternehmen auch einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

5. Weitere Rechte der Gemeinde

Weitere Regelungen zur wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden befinden sich im
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Der 8§ 53 HGrG findet jedoch nur Anwendung, wenn
a) der Gemeinde mehr als 50 % der Anteile an dem Unternehmen gehdéren
oder
b) der Gemeinde mindestens 25 % der Anteile gehdren und sie gemeinsam
mit weiteren Gemeinden Uber die Mehrheit der Anteile verfugt.

Im Falle der Gemeinde Bad Sassendorf sind diese Voraussetzungen flir das Tagungs-
und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH, die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH,
die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG, die Gemeindewerke Bad
Sassendorf Verwaltungs-GmbH sowie die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding
GmbH erfillt.

Die Gemeinde kann verlangen, dass

1. die Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung im Rahmen der Ab-
schlussprufung gepruft wird;
2. im Prifbericht

» die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die
Liquiditat und Rentabilitdt der Gesellschaft,

» verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste,
wenn diese Geschafte und die Ursachen fiur die Vermdgens-
und Ertragslage von Bedeutung waren,

» die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Jahresfehlbetrages

dargestellt werden;
3. der Gemeinde der Prifbericht der Abschlussprifer unverziglich nach
Eingang ubersandt wird.

Eine umfassende Zusammenstellung der relevanten Regelungen der
Gemeindeordnung und des Gesetzes Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts
bezuglich der wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden finden sie als Anlagen 1 und
2 zu diesem Beteiligungsbericht.

Der Beteiligungsbericht gibt Innen Auskunft Gber die Aufgaben und die Situation der
Unternehmen, sowie die Erfullung der gesetzlichen Vorgaben.



Ubersichten

Ubersicht tber die unmittelbaren und mittelbaren Be teiligungen der
Gemeinde Bad Sassendorf Wirtschaftsjahr 2016

1. Unmittelbare Beteiligungen

Unmittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich die Gemeinde Bad Sassendorf
direkt an einem Unternehmen beteiligt.

Bezeichnung des Gesellschafts - Anteil der Anteil
Unternehmens kapital Gemeinde Bad in %
Sassendorf

Gemeindewerke Bad

0
Sassendorf GmbH & Co. KG 3.520.000,00 € | 2.464.000,00€ | 70,0 %

Gemeindewerke Bad

0,
Sassendorf Verwaltungs-GmbH 25.000,00 € 25.000,00 € | 100,0 %

Thermalbad Bad Sassendorf

0
GmbH 250.000,00 € 187.500,00€ | 75,0%

Westfalisches Gesundheits-

0
zentrum Holding GmbH 100.000,00 € 30.000,00 € | 30,0 %

Saline Bad Sassendorf GmbH,

0
Moor- und Solebad 971.500,00 € 49.550,00 € 5,1%

Tagungs- und Kongresszentrum

0
Bad Sassendorf GmbH 26.000,00 € 14.000,00€ | 53,8%

Wasserversorgung Beckum

12.300.000,00 € 246.000,00 € 2,0 %
GmbH

Kreis-, Wohnungs- und
Siedlungsgenossenschaft 4.291 Anteile 178 Anteile 4,1 %
Soest eG




2. Mittelbare Beteiligungen

Ubersichten

Mittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich ein Unternehmen, an dem die
Gemeinde Bad Sassendorf beteiligt ist, wiederum an einem Unternehmen beteiligt.

Sassendorf GmbH & Co. KG

Verwaltung GmbH

Beteiligung uber ......... an ........ Anteil Anteil
in %

Westfalisches Gesundheits- | Saline Bad Sassendorf 0
zentrum Holding GmbH GmbH 921.950,00 € 94,9 %
Westfalisches Gesundheits- | Gesundheitszentrum in 0
zentrum Holding GmbH Bad Waldliesborn GmbH 2:847.000,008 94,9 %
Westfalisches Gesundheits- | Solbad Westernkotten 0
zentrum Holding GmbH GmbH 995.501,00€ 94,9 %
Westfélisches Hellweg
Gesundheitszentrum Holding | Energiemanagement 25.000,00 € | 100,0 %
GmbH GmbH
Westfalisches Gesundheits- | Hellweg Servicemana- 0
zentrum Holding GmbH gement GmbH 25.000,00€ | 100,0%
Saline Bad Sassendorf Tagungs- und Kongrel3- 0
GmbH, Moor- und Solebad zentrum GmbH 12.000,00 € 46,2%
Saline Bad Sassendorf Klinik Quellenhof GmbH 0
GmbH, Moor- und Solebad 50.000,00€ | 100,0%
Saline Bad Sassendorf - 0
GmbH, Moor- und Solebad Klinik am Hellweg GmbH | 50.000,00 € | 100,0 %
Saline Bad Sassendorf L 0
GmbH. Moor- und Solebad Klinik Lindenplatz GmbH 50.000,00 € | 100,0 %
Saline Bad Sassendorf Thermalbad Bad 0
GmbH, Moor- und Solebad Sassendorf GmbH 62.500,00€ 25,0%
Solbad Westernkotten GmbH | Hellweg-Sole-Thermen 1 »q 554 006 | 100,0 %

Betriebsgesellschaft mbH
Gemeindewerke Bad Gemeindewerke Bad

Sassendorf Netze GmbH | 374.500,00 € 74,9 %
Sassendorf GmbH & Co. KG

& Co. KG
Gemeindewerke Bad Gemeindewerke Bad

Sassendorf Netze 18.725,00 € 74,9 %




Beteiligungsstruktur Gemeinde Bad Sassendorf Stand 31.12.2016

Ubersichten

Gemeinde Bad Sassendorf

Gemeindewerke Bad Sassendorf

Netze GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf

Netze Verwaltungs-GmbH

genossenschaft Soest eG

Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Gesundheitszentrum in

Bad Waldliesborn GmbH

Solbad Westernkotten |100%

GmbH

Hellweg-Sole-Thermen

BetriebsGmbH

Hellweg Energiemana-

gement GmbH

100% Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH
74,90%
70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 74,90%
30% Westfélisches Gesundheits-
zentrum Holding GmbH
5,1% Saline Bad Sassendorf 94,9%
GmbH, Moor- und Solebad
25% Thermalbad Bad 94,9%
75% Sassendorf GmbH
46,2% |Tagungs- und KongreR- 94,9%.
53,8% __|zentrum GmbH
100% |Klinik Lindenplatz 100%
GmbH
100% . |Klinik Quellenhof 100%
GmbH
100% |Klinik am Hellweg
GmbH
2% Wasserversorgung Beckum
GmbH
4,1% _|Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-

Hellweg Servicemana-

gement GmbH




Verflechtungen mit dem Haushalt der Gemeinde Bad Sa

Ubersichten

ssendorf

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2016 der Unternehmen
auf den gemeindlichen Haushalt

; Haushalts-
Unternehmen Sachverhalt Sl
stelle Ist
Einnahmen:
Gemeindewerke Konzessionsabgabe Strom 4511010000 | 285.000,00 €
Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG
Wasserversorgung | Ausschuittung Bilanzgewinn 4651000000 25.324,16 €
Beckum GmbH
Wasserversorgung |Konzessionsabgabe Wasser 4511030000 17.662,62 €
Beckum GmbH
KWS Dividende 4651000000 1.839,64 €
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Geschaftsjahr 2016

Unmittelbare

Beteiligungen
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Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2016

Gemeindewerke
Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG

-unmittelbare Beteiligung-
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

1. Anschrift;

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
EichendorffstraRe 1
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand der Gesellschatft ist die 6ffentliche Versorgung mit Wasser, Strom und
Gas. Dabei sind die Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit
und des Umweltschutzes zu bertcksichtigen.

Die Gesellschatft ist zu allen Mal3hahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann
sich dabei zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben, und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 28.10.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH & Co.KG, unter der Nr. HRA 7215, eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammliung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter.

Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied: Vertreter:
RH Morch (Vorsitzender)
GAR M. Becker VFW A. Held
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern:
Fiur die Gemeinde Bad Sassendorf:

RH Morch, Vorsitzender des AR
BM Dahlhoff

RH Haken

RH Dehlen

RH Kopietz

Fur die Stadtwerke Lippstadt GmbH:
Cosack, Peter, Landwirt, Gastronom

Strathaus, Udo, Lehrer
Oevel, Wilfried, Prokurist

c) Geschaftsfihrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co.KG
Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 3.520.000,00 €

Gesellschafter:

Anteil in € Anteil in %

Gemeinde Bad Sassendorf 2.464.000 € 70,0 %

Stadtwerke Lippstadt GmbH 1.056.000 € 30,0 %

Stammkapital 3.520.000 € 100,0 %

6. Beteiligungen:

Anteil in € Anteil in %

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH 374.500 € 74,9 %
& Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze 18.725 € 74,9 %

Verwaltung GmbH
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Kapitalanteile Kommanditisten
Gewinnrucklage
Verlustausgleichskonto
Jahresfehlbetrag

Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2014

651,7
241,5

410,2

651,7

200,0

0,0
-56,4
-32,3
111,3
178,3
362,1

651,7

2015

3.234,4
1.063,1

435,5

627,6

4.297,5

3.520,0
0,0
-88,7
21,7
3.453,0
236,4
608,1

4.297,5

2016

3.234,4
1.278,2

559,3

718,9

4.512,6

3.520,0
220,4
0,0

0,0
3.740,4
299,1
473,1

4.512,6

17




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 820,1 1.528,8 2.286,5
sonstige betriebliche Ertrage 0,1 5,7 0,0
Materialaufwand 775,7 1.443,4 2.184,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 77,0 69,4 54,0
Ertradge aus Beteiligungen 0,0 0,0 239,2
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,0 0,1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -32,3 21,7 287,4
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

9.

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
Lagebericht flr das Geschéftsjahr 2016

L Grundlagen des Unternehmens

Am 28.10.2011 wurde die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG durch Ein-
tragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Nummer HRA 7215
gegrundet. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad Sassendorf. Persénlich haftende Ge-
sellschafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die Gemeinde-
werke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf. Beschrankt haf-
tende Gesellschafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf zu 70 % und die Stadt-
werke Lippstadt GmbH zu 30 %.

1. Vertrieb

Der Gesellschaftszweck besteht in der offentlichen Versorgung mit Wasser, Strom und
Gas vorrangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden vorrangig
auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf Vertriebsaktivitaten aufgebaut.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen sei-
tens der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG Lieferantenrahmenvertrage
mit der Westnetz GmbH, welche den Zugang der Gesellschaft zu den entsprechenden
Verteilnetzen regeln. Zudem bestehen zwischen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG Vertrage liber die Belieferung mit
elektrischer Energie und Gas, sowie fir die Betriebsfilhrung. Die vorgenannten Vertrage
bilden die Grundlage der Vertriebstatigkeit.

2. Beteiligungen

Die GWBS KG ist seit dem 01.01.2015 mit jeweils 74,9 % an der Netzgesellschaft Ge-
meindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) sowie an der Ge-
meindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH (GWBSN V GmbH) beteiligt. Die
ubrigen Anteile von 25,1 % halt die innogy Netze Deutschland GmbH (innogy).

II.  Wirtschaftshericht fiir das Jahr 2016

1. Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die GWBS KG befindet sich im Vertriebswettbewerb zu einer Vielzahl von regionalen
und Uberregionalen Strom- und Gasanbietern mit unterschiedlichsten Geschéaftsmodel-
len und Vertragsangeboten. Die erfolgreiche Tarifstrategie der GWBS ist dabei so aus-
gerichtet, dass sie wettbewerbstaugliche Preise anbietet und auf die értliche Nahe, den
direkten Kundenkontakt und eine persénliche Beratung setzt.

Das Beteiligungsunternehmen GWBSN KG erwirtschaftete im Wirtschaftsjahr 2016 ei-
nen Uberschuss, der in diesem Jahresergebnis bertcksichtigt ist.
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2. Geschaftsverlauf

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit
Aufnahme der Vertriebstatigkeit im Mai 2012 stetig zu, wobei im Bereich der Sonderkun-
den Strom die Abgabemenge durch Gewinnung eines GroRkunden mit mehreren Ab-
nahmestellen stark gesteigert werden konnte. Auch im Jahr 2016 wurde Uber die Kun-
denservice-Biros in Rdumen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemeinde Bad
Sassendorf ein erfolgreicher Vertrieb von elektrischer Energie und Erdgas sichergestellt.
Neben den Standardangeboten fir Strom und Erdgas bietet die Gemeindewerke Bad
Sassendorf GmbH & Co. KG auch elektrische Energie in Form von Naturstrom, Warme-
speicherstrom (Nachtspeicherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden insgesamt rd. 2.517 MWh (2.383 MWh i. V.) elektrische
Energie an 719 (623 i. V.) Tarifkunden geliefert. Dariiber hinaus wurden rd. 6.495 MWh
(2.406 MWh i. V.) an Sondervertragskunden (Gewerbe) geliefert. Des Weiteren wurden
458 (389 i. V.) Haushaltskunden mit rd. 13.489 MWh (10.572 MWh i. V.) Erdgas ver-
sorgt. Ebenso konnte ein Gewerbekunde wiederum mit rd. 7.841 MWh (7.584 MWh i. V.)
Erdgas versorgt werden.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerlése konnten von 1.528.789,41 € in 2015 auf 2.286.517,81 € in 2016 er-
hoht werden, dieses entspricht einer Erhéhung i. H. v. rd. 49 %. Die Nebengeschéftser-
|6se waren im Geschéftsjahr wegen des BiIRUG aus den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen in den Umsatz umzugliedern.

Erstmalig erfolgte eine Ausschittung aus der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze
GmbH & Co. KG an den Gesellschafter i. H. v. 239.199,27 €. O. g. Ertradgen stehen Auf-
wendungen in Héhe von 2.238.339,84 € gegenuber.

Diese teilt sich auf den Materialaufwand (2.184.364,68 €), und die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen (53.975,16 €) auf. Die Erhéhung des Materialaufwands ist begrin-
det durch erhéhte Steuern- und Abgaben im Strombereich, sowie gestiegene Netznut-
zungsentgelte im Strom- und Gasbereich. Durch erhéhte Abgabemengen und Erlése
aus der Finanzbeteiligung in Verbindung mit gesunkenen betrieblichen Aufwendungen
konnte ein Jahrestberschuss i. H. v. 287.433,24 € erwirtschaftet werden.

b) Vermégens- und Finanzlage

Samtliche fur den Geschéftszweck benétigten Sachanlagen werden seitens der Stadt-
werke Lippstadt GmbH gestellt. Damit weist die Gesellschaft zum 31.12.2016 kein
Sachanlagevermogen aus.

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2016 aufgrund des erweiterten Geschéftsbetriebs
4.512.634,99 € (i. V. 4.297.501,52 €). Die Eigenkapitalquote betragt bei dem zuvor dar-
gestellten Gesamtvermégen und einem Eigenkapital i. H. v. 3.740.439,87 € (i.V.
3.452.996,63 €) rd. 83 %.
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Cashflow, Kapitalfluss

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditat eines Unternehmens erméglicht die Beurtei-
lung des Innenfinanzierungspotenzials.

Geschéftsjahr 2016
Jahresuberschuss 287.443,24 €
Zunahme der Riickstellungen 62.700,00 €
Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und der sonstigen Aktiva -128.371,39 €
Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -130.409,77 €
Cash-Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 91.362,08 €

Der Bestand der flussigen Mittel erhdhte sich zum Bilanzstichtag damit um 91 ;r€ auf
719 TE.

Il Voraussichtliche Entwicklung

Fur das Jahr 2017 wird geman Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Gewinn
in Hohe von rd. 307.000 € gerechnet.

Die Vertriebssparte leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Héhe von rd. 79 T€, basie-
rend auf einer kalkulierten Absatzmenge von rd. 9,2 GWh Strom und rd. 17,3 GWh
Erdgas an Haushalts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskun-
den.

Das Energievertriebsgeschéft ist zu Beginn des Jahres 2017 planmaBig verlaufen. Es
liegen keine Erkenntnisse vor, die auf ein Verfehlen der wirtschaftlichen Zielsetzungen
hindeuten kénnten.

Die Sparte Netz-Beteiligung wird zu o. g. Plan-Ergebnis 2017 voraussichtlich einen Er-
gebnisbeitrag in Hohe von 228 T€ leisten. Dies setzt voraus, dass die Gesellschafter
der GWBSN KG beschlieRen, ihren Jahresliberschuss 2016 zu entnehmen.

V. Chancen- und Risikobericht

Die GWBS verfugt Uber ein der GroRe der Gesellschaft angepasstes Risiko- und
Chancenmanagement analog § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG).

1. Risikobericht

Im Ergebnis gibt es keine nennenswerten Risiken, die Uber das Ubliche Branchen-
und/oder Betriebsrisiko hinausgehen.
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2. Chancenbericht

Nach Auffassung der Geschaftsfuhrung stellt die Beteiligung an der Netzgesellschaft
GWBSN KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche Chance dar. Auch der weitere
Ausbau der Vertriebstatigkeit birgt weiterhin Entwicklungspotenzial. Dieses gilt es zu
heben.

3. Gesamtaussage

Im Ausbau des Energievertriebs wird kein besonderes Risiko, eher weiterhin eine
Chance, gesehen. Die mit dem Kauf der Beteiligungen verbundenen wirtschaftlichen
Erwartungen entsprechen den Erwartungen.

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auRerbilanziellen
Geschaften, noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstrumente oder Finanzderivate.

Bad Sassendorf, 19. Mai 2017

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsfuhrer
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1.

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
EichendorffstralRe 1
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Beteiligung an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschaftsfiihrung dieser Gesellschaft.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 26.09.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und am
17.10.2011 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH, unter der Nr. HRB 9756,
eingetragen.

Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

RH Morch, Vorsitzender
GAR M. Becker Vertreter: VFW A. Held
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 4 Mitgliedern:
RH Morch, Vorsitzender des AR
BM Dahlhoff

RH Haken

RH Schremmer

c) Geschaftsfihrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2011

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Gemeinde Bad Sassendorf.

Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe Gbernommen.
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6.

Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

2014 2015 2016
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 8,2 8,4 10,7
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 17,3 19,6 18,8
Umlaufvermogen 25,5 28,0 29,5
SUMME AKTIVA 25,5 28,0 29,5
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Verlustvortrag -2,2 -2,0 -0,7
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0,3 1,3 1,2
Eigenkapital 23,1 24,3 25,5
Ruckstellungen 1,2 1,3 15
Verbindlichkeiten 1,2 2,4 2,5
SUMME PASSIVA 25,5 28,0 29,5

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose/sonst. Betriebl.. Ertrage 8,5 10,6 10,4
Material-/Personalaufwand -6,9 -5,9 -7,3
Betriebsergebnis 1,6 4,7 3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1,3 -3,4 -1,8
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewd6hnlichen
Betriebstatigkeit -1,3 -3,4 1,3
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 -0,1
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0,3 1,3 1,2
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2016

l. Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschaftsfiih-
rung als persénlich haftende geschaftsfuhrende Gesellschafterin (Komplementérin) an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenhiangen oder ihm unmittel-
bar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

1. Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2016

1. Rahmenbedingungen und Geschéiftsmodell

Die GWBS V GmbH ist Komplementéarin der GWBS KG, ohne Kapitalanteil. Fur die
Haftung erhélt die Gesellschaft von der GWBS KG jahrlich eine Haftungsvergitung in
Hohe von 1.250 €. Dartiber hinaus werden der GWBS V GmbH auch alle Aufwendun-
gen, die ihr durch die Geschéftsflihrung entstehen, erstattet.

2. Ertragslage, Vermégens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergiitung und des Aufwandsersatzes ist die Ertragslage struk-
turell positiv. Die GWBS V GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresuberschiisse aus-
weisen, die dann in regelméaBigen Abstanden an die Gesellschafter ausgeschuttet wer-
den kénnen.

Die Vermégenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniber Kreditinstitu-

ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charakterisiert. Investitionen hat die
GWBS V GmbH nicht zu tatigen.
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V.

Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegentiber Kreditinstituten beschrie-
ben. Liquiditatsengpésse waren im Jahr 2016 nicht festzustellen und werden aufgrund
des vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.
Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punkt

Il. dieses Berichts) dargestellt. Die Ubertragung eines 30 %-igen Geschéftsanteils der
Gesellschaft an die Stadtwerke Lippstadt GmbH ist fur das Jahr 2017 geplant.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage
Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auler-
bilanziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Fi-
nanzderivate.

Bad Sassendorf, 12. Mai 2017

Karl-Heinz Ricken
Geschaéftsfuhrer
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

1. Anschrift:

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Bismarckstr. 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand der Gesellschatft:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb und die Unterhaltung des Sole- und
Thermalbades in Bad Sassendorf.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
grinden, zu Gbernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

Die Gesellschaft ist so zu flhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 09.08.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH, unter der Nr. HRB 9830, eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus drei Vertretern der Gemeinde
Bad Sassendorf sowie einem Vertreter der Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad.
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Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied:

BM Dahlhoff
RF Schulenburg
RH Fandrey

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Vertreter:
GOVR Ricken
RH Rusche
RH Dehlen

b) Geschaftsfuhrer: Herr Hans-Peter Vogelhofer

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2011
Stammkapital: 250.000,00 €

Gesellschafter:

It. § 3 des Gesellschaftsvertrages vom 09.08.2011

Anteil in € Anteil in %
Saline Bad Sassendorf GmbH, 62.500 € 25,0 %
Moor- und Solebad
Gemeinde Bad Sassendorf 187.500 € 75,0 %
Stammkapital 250.000 € 100,0 %
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6. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

2014 2015 2016
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,9 0,0 0,0
Sachanlagen 3.697,5 3.489,7 3.305,6
Anlagevermogen 3.698,4 3.489,7 3.305,6
Vorréate 31,9 29,9 47,5
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1699 162.5 126.0
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 563,6 629,0 790,3
Umlaufvermdgen 765,4 821.,4 963,8
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
RAP 0,0 0,0 0,4
SUMME AKTIVA 4.463,8 4.311,1 4.269,8
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 250,0 250,0 250,0
Bilanzgewinn -125,4 70,9 2427
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital 124,6 320,9 4927
B. Ruckstellungen 69,2 65,5 52,3
C. Verbindlichkeiten 4.270,0 3.924,7 3.724,8
SUMME PASSIVA 4.463,8 4.311,1 4.269,8
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T- EUR):

2014 2015 2016
1. Umsatzerldse 2.825,1 2.862,5 3.647,2
2. sonstige betriebliche Ertrage 218,8 276,2 6,8
3. Materialaufwand -1.666,8 -1.555,3 -1.348,2
4. Personalaufwand 9174 -877,8 -1.200,7
5. Abschreibungen -217,8 -255,7 -275,4
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -308,7 -283,1 -546,1
7. sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrage 0,1 0,0 5,2
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1275 -130,5 -116,6
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -194,2 36,3 172,2
10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -12,2 0,0 -0,3
11. sonstige Steuern -26,1 -15,5 -0,1
Jahresfehlbetrag/-liberschuss -232.5 20,8 1718
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -341,2 -125,4 70,9
Entnahme aus der Kapitalriicklage 4484 1755 0
Bilanzgewinn/-verlust -1253 709 2421
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8. Lagebericht

Lagebericht der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2016

1 Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Themalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notarigllem Vertrag vom 09. August 2011
gegrindet und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Amsberg unter HRE 9830 eingetra-
gen.

Das Geschiftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung des Ther-
malbades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie
und Meersalzgrotte unter einem Dach.

Als gemeinnitziges Unternehmen steht neben der Wirtschaftlichkeit der Anlage der gesell-
schaftliche Mehrwert (Fublic Value) fiir die Birgerinnen der Gemeinde sowie der Giste aus
dem erweiterten Einzugsbereich im Fokus des Handelns.

Gesellschafter sind per 31. Dezember 2016 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 75 %
(187.500 €) und die Saline Bad Sassendorf GmbH mit 25 % (62.500 €)

Die Gesellschaft hat den Betrieb am 01. Mai 2012 Gbemommen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Baderbranche ist gekennzeichnet von einem breiten, kannibalisierten
Wettbewerbsumfeld, allgemein hohen Defiziten im Bereich kommunaler Bideranlagen und
permanenten Veranderungen der Besuchemachfrage. Allein die Entwicklung und der Erhalt
hoher Produkt- und Dienstleistungsqualitdt im Premiumbereich versprechen ausgeglichene
wirtschaftliche Ergebnisse.

2. Geschaftsverlauf

Der Geschiftsverlauf im Jahr 2016 war dadurch gekennzeichnet, das ein zufniedenstellendes
positives Ergebnis erzielt werden konnte.

Trotz eines Besuchemiickgangs auf nunmehr 272 500 Besucher konnten die Erddse pro Besu-
cher durch die weitere Optimierung des Tarifsystems und der Einbeziehung der bisher ver-
pachteten Cafe Sole Gastronomie um 784 688,71 € gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Erirdge verminderten sich um 269.393 22 €, davon entfielen auf
die BIRUG-Umgliederung 244 494 €

Durch die konsequente Anwendung eines mehrstufigen Kostenoptimierungsmodells konnte
die Aufwandseite um weitere 207_146 € reduziert werden.
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Durch die Ubernahme der Reinigungsleistung in Eigenragie, sowie des bisherigen Pachtobjek-
tes Cafe Sole und des Beauty- und Welinessbereiches erhéhten sich die Personalaufwendun-
genum 322 881 €

Bei der Darstellung der Ertragslage ist das deutlich verbesserte Ergebnis um 151.025 € her-
vorzuheben, das zu einem Jahresiiberschuss von 171.817 € fihrte.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Eriragslage hat sich in 2016 im Vergleich zum Verahr weiter verbessert Die GmbH
schloss in 2016 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von + 171.817 € (Vorjahr + 20.788 €)
ab. Den Betriebserirdgen in Héhe von + 3653972 € (+ 3.138.684 € zum Vorjahr) standen
Betriebsaufwendungen ohne sonstige Aufwendungen in Hohe von insgesamt 2548849 €
(2.433.114 € zum Vorjahr) gegeniiber.

Mach Beriicksichtigung der Abschreibungen (275427 T€) und dem Finanzergebnis (-

111.364 €) ergibt sich ein positiver Jahresiberschuss in Hohe von 171.817 €. Mach Verrech-
nung des Gewinnvortrages aus 2015 in Hohe von 70.925 € liegt der Bilanzgewinn 2016 bei
242 T43 €

Die Eriragslage der Gesellschaft ist im Benchtsjahr 2016 als gut zu bezeichnen, da sich das
realisierte Ergebnis wesentlich besser als geplant dargestellt hat (Wirtschaftsplan 2016:
- 312 TE)

b) Finanzlage

Die Gesellschaft hat aufgrund des positiven Ergebnisses von + 171.817 € einen deutlichen
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigheit verzeichnet. Im Berichtsjahr wurden Investi-
tionen in Héhe von 91.689 € getatigt, die aus dem Mittelzufluss finanziert wurden. Der Fi-
nanzmittelbestand erhdhte sich zum Stichtag um 161.280 € auf 790.331 £

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr in vollem Umfang und jederzeit
gegeben.

c) Vermigenslage

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstindig eingezahilt.

Die Eigenkapitalquote betragt 11,5 % (i.V. 7.4 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschéaftsjahr 2016 bei insgesamt 4.269.818 €
(Vorjahr: 4.311.151 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Aktivseite das Anlagevermégen
in Héhe von 3305617 € (- 184.088 € zum Vorjahr) sowie liquiden Mitteln von 790.331 €
(+ 161.279 € zum Vorjahr). Die durchgefiihrten Investitionen in Hohe von 250.000 € betreffen
grifitenteils die Sanierung und Aftraktivierung der Saunaanlage.

Die Passivseite der Bilanz beinhaltet im Wesentlichen die langfristigen Darlehn in Hohe von
2.802.458 € der Gemeinde Bad Sassendorf zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades ein-
schliefilich 270 T€ fir den Bau des durch die GmbH betriebenen BHKW. Das von der Saline
Bad Sassendorf gewdhrte Liquiditatsdariehn ist im Laufe des Jahres 2016 wie vorgesehen in
den versinbarten Verustausgleich fir die Vorjahre umgewandelt worden. Die erhaltenen An-
zahlungen auf Bestellungen sind die Vorauszahlungen der Kunden (Goodwill) fir Geldwertkar-
ten und Gutscheine und haben sich auf 573.578 € erhoht.
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4.  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stiitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzah-
len Auslastung(Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erés pro Besucher und kurzfris-
tige Liquiditatsentwicklung.

Dariiber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiterinnen, stetige
Fort- und Weiterbildung sowie interme und externe Clualifizierung wichtige Bestandteile fir die
Leistungsfahigkeit des Linternehmens.

lll. Nachtragsbericht

Mach Abschluss des Geschiftsjahres sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung be-

kannt geworden, die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage des abge-
laufenen Geschaftsjahres haben.

IV. Prognosebericht

Aufgrund der Entwicklungen in den ersten Monaten des Jahres 2017 sieht die Geschaftsfih-
rung zuversichtlich die Méglichkeiten, die Prognosen aus dem Wirtschaftsplan 2017 zu dber-
treffen.

Die prognostizierten Besucherzahlen und die sich daraus entwickelnden Erldse sind zum
Stichtag hoher als angenommen.

Die Gesellschaft plant fir das Jahr 2017 Umsatze in Hohe von 2.865.000 € und Aufwendun-
gen in Héhe von 2.171.000 €. Im Apnl 2016 hatte die Gesellschaft begonnen, den Saunabe-
reich zu sanieren und zu modermnisieren. Die geplanten Aufwendungen hierfur beliefen sich auf
ca. 250 T£, die vollstandig aus dem vorhandenen Cash-flow finanziert werden konnten. Im
Apnl 2017 hat der Deutsche Saunabund die Sauna des Thermalbades mit der Hochstnote von
fiinf Stemen als Premiumsauna ausgezeichnet

Anfang Juri 2017 wurde der 1.Bauabschnitt im Rahmen der Sanierung des Thermalbades in
Angnff genommen. Die Malnahme soll Ende Oktober bzw. Mitte bis Ende November 2017

abgeschlossen sein. Im Anschluss daran beginnt der 2. Bauabschnitt mit der Sanierung der
AubBenbecken.

Im Herbst 2017 werden auf dem erweiterten Pachtgrundstiick die Arbeiten an den neu zu ge-
staltenden Aulenanlagen in Angrff genommen. Durch diese attraktivititssteigernden Mali-
nahmen versprechen sich Gesellschafter und Geschaftsfilhrung eine weitere Verbesserung
der Wettbewerbssituation, die sich in einer Stabilisierung der wirtschaftichen Ergebnisse nie-
derschlagen soll und die Zukunftsfihigkeit des Thermalbades verbessert.

Fir das Jahr 2017 plant die Gesellschaft mit einem Yerust in Héhe von ca. -306.000 €, der im
Wesentlichen auf die Sanierungs- bzw. Neubaumalnahmen im Aulenbereich beruht und ge-
mal Gesellschaftervertrag von den Gesellschaftem auszugleichen ist.
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V. Chancen- und Risikobericht
1.  Risikobericht

Das Untemehmen becbachtet die wirtschaftlichen Entwicklungen in der globalisierten Welt,
den nationalen und regionalen Binnenmdarkten, dem Wettbewerbsumfeld und onentiert sich an
den sich stindig verdndemden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Es ge-
staltet die untemehmenschen Strukturen aktiv, dynamisch und vorausschauend.

Der Geschiftserfolg der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH hangt im Wesentlichen davon ab,
dass sich das Unternehmen flexibel auf Verinderungen einstellt und sich aktiv mit seinem
Leistungsportfolio an veranderte Marktbedingungen und Machfragestrukturen anpasst.

Die betneblichen Risiken liegen vor allem in den hohen konjunkturell Boom-bedingten Bau-
und Handwerkerpreisen und den notwendigen Instandsetzungs- und Sanierungsaufgaben, die
sich zumindest im 1. Bauabschnitt durch unvorhersehbare Ereignisse verteuert haben.

Ziel der Gesellschaft ist es, die Sanierungs- und Aftraktivierungsmalinahme nachhaltig und
langfristig nutzbar umzusetzen, um den technischen- und wirtschaftlichen Lebenszyklus des
Thermalbades zu verddngem. Dabei geht hohe Produktqualitit vor kurzfristigem Kostenden-
ken.

2. Chancenbericht

Fiir die ndchsten Jahre strebt die Gesellschaft im operativen Bereich (EBIT) ein positives Er-
gebnis an. Mittelfristig, nach Abschluss der Sanierungs- und Modemisierungsphase (Ende
2019), wird wieder mit 300.000 Besuchem pro Jahr gerechnet. Durch die geplante Erweite-
rung im Aultenbereich, der Modemisierung der Saunen und der Integration des Gradierwerkes
in den Thermalbadbereich werden gesteigerte Besucherzahlen und Eréserwartungen positive
Wirkungen enffaltan.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht die Geschaftsflhrung durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, die allgemeine Unsicherheit
und Bedrohungen durch Terronsmus, die zu einer Verinderung des Freizeitverhaltens filhren
kdnnen, steigende Kosten fir Energie und die hohen Aufwendungen fiir die Sanierung der
Anlage.

Finanzielle Stabilitit durch marktorientierte Angebotsbausteine der GmbH und die zugesagte
Unterstiitzung der Gesellschafter beziiglich der Finanzierung helfen der Gesellschaft die kiinf-

tigen Risiken zu bewdltigen.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.
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VI. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumenten z3hlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kraditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt Gberwiegend durch Einfrittsgelder und den Verkauf
von Geldwertkarten und Gutscheinen, zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfille sind
eher unbekannt, da ein Grolteil der Erfdse bar bzw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungs-
erbringung von den Gasten bezahlt wird. Die weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu
einem weiteren beachtlichen Anteil (Geldwerkarten und Gutscheine) von den Thermalbadgas-
ten als Vertrauensvorschuss gegeniber der Einrichtung vorfinanziert.

Yerbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen und mdglichst unter
Skontoabzug ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsnsikos wird ein taglicher bzw. wichentlicher Erlés-und Liquidi-
tatsbericht erstellt, der einen vollstindigen Uberblick Gber die Zahlungsstréme vermittelt und
kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die nachhaltige Sichemung des
Unternehmensearfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanz-
positionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik, gemal den konservati-
ven Prinzipien kaufménnischer Vorsicht.

Bad Sassendorf, 31. Juli 2017

Hans-Peter Vogelhofer
Geschaftsfiihrer
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Westféalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
1. Anschrift:

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an
der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum
in Bad Waldliesborn GmbH und der Solbad Westernkotten GmbH
(Tochtergesellschaften) sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der
Gesellschaften, inshesondere die zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs,
des Personals, des Marketings, der Technik und des Controllings fiir diese. Durch
die Funktion als Holding soll die Gesellschaft die Tochtergesellschaften dauerhaft
erhalten und fordern. Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die o6ffentliche
Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-,
Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht
werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften berechtigt, die den Gegenstand des
Unternehmens zu férdern geeignet sind. Sie kann sich an anderen Gesellschaften
beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 27.01.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH, unter
der Nummer HRB 7420 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung bestehnt aus je einem Vertreter der
Gesellschatfter.
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Fir die Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied: Vertreter:
GOVR K.-H. Ricken GAR M. Becker

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 10 Mitgliedern. Davon entsendet:

Kreis Soest 5 Mitglieder
Gemeinde Bad Sassendorf 3 Mitglieder
Stadt Lippstadt 1 Mitglied
Stadt Erwitte 1 Mitglied

Aufsichtsratsmitglieder fur die Gemeinde Bad Sassendorf:

Stimmberechtige Mitglieder: Vertreter:

BM Dahlhoff GOVR Ricken
RF Schulenburg RH Haken
RH Morch RH Droste

Beratende Mitglieder:

RH Klbne RH Dehlen

c) Geschaftsfihrer: Herr Stephan Eydt
Herr Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2006
Stammkapital: 100.000,00 €
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Gesellschafter:

6. Beteiligungen:

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Anteil in € Anteil in
%
Kreis Soest 50.000 € 50,0 %
Gemeinde Bad Sassendorf 30.000 € 30,0 %
Stadt Lippstadt 12.000 € 12,0 %
Stadt Erwitte 8.000 € 8,0 %
Stammkapital 100.000 € | 100,00 %
Anteilin € | Anteil in %
Saline Bad Sassendorf GmbH, 921.950,00 € 94,9 %
Moor- und Solebad
Gesundheitszentrum in Bad 2.847.000,00 € 94,9 %
Waldliesborn GmbH
Solbad Westernkotten GmbH 995.501,00 € 94,9 %
Hellweg Energiemanagement 25.000,00 € 100,0 %
GmbH
Hellweg Servicemanagement 25.000,00 € 100,0 %

GmbH

Auf die Darstellung der indirekten Beteiligungen wurde verzichtet.

7. Personalbestand

2014 2015* 2016*
Durchschnittliche 36,7 34,2 32,4
Vollzeitbeschaftigte
Gesamt 36,7 34,2 32,4

*ohne Geschéaftsfihrung

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des
Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fiir die Gemeinde als Kurort

sind.
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

2014 2015 2016
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,7 3,4 7,6
Sachanlagen 47,4 35,8 28,2
Finanzanlage 4.814,5 4.814,5 4.817,4
Anlagevermogen 4.864,6 4.853,7 4.853,2
Vorrate 8,0 4,6 2,9
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 237,5 564,3 108,1
Ford. Gegen UN, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,4 0,0 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 3,8 5,3 9,4
Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten 112,2 80,2 174,9
Umlaufvermégen 361,9 654,4 295,3
RAP 0,5 0,5 1,7
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 0,0 0,0 0,0
SUMME AKTIVA 5.227,0 5.508,6 5.150,2
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0
Kapitalrticklage 4.764,4 4.764,4 4.764,4
Gewinnvortrag -30,4 -26,8 -23,7
Jahresiuberschuss 3,5 3,1 2,9
Eigenkapital 4.837,5 4.840,7 4.843,6
Ruckstellungen 219,2 449,0 176,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 60,8 94,8 13,9
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 75,7 60,2 96,2
sonstige Verbindlichkeiten 33,8 63,9 20,0
Verbindlichkeiten 170,3 218,9 130,1
SUMME PASSIVA 5.227,0 5.508,6 5.150,2
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Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (i n T-Euro):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 2.601,8 2.984,0 2.668,0
Sonstige betriebliche Ertrage 38,9 56,8 99,4
Materialaufwand -256,9 -428,0 -671,4
Personalaufwand -2.032,0 -2.015,2 -1.622,6
Betriebsergebnis 351,8 597,6 473,4
Abschreibungen -31,7 -25,8 -16,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -316,0 -567,9 -451,2
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,9 0,1 0,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 5,0 4,0 5,7
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,4 0,5 -2,0
Sonstige Steuern -1,1 -1,4 -0,8
Jahresilberschuss 3,5 3,1 2,9
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11.

Lagebericht

fir das Geschaftsjahr 2016

der Westfilisches Gesundheitszentrum Helding GmbH

|, Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Geschaftsanteilen
(Holdingfunktion) an

= der Saline Bad Sassendorf GmbH

- der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
= der Solbad Westernkotten GmbH

= der Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
= der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften,
insbesondere die zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs, des
Personals, des Marketings, der Technik, der EDV und des
Rechnungswesens.

Der Zusammenschluss der Einrichtungen aller drei Heilbader im Kreis Soest
soll die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilflrsorge durch
den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften verbessern und die Marktposition gegentber anderen
Leistungserbringern und Kostentragern optimieren,
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Il.  Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Unternehmenszweck der Holding ist das Halten von Geschéftsanteilen an den
Tochtergesellschaften sowie die strategische  Ausrichtung  dieser
Einrichtungen. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen
Rahmenbedingungen wie die verbundenen Untemehmen und der Entwicklung
des Kerngeschaftes dieser Geselischaften.

Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-
Westfalen (ITNRW) stieg in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-,
Sole- und Thermalbdadem die Zahl der Gasteankinfte im Zeitraum Januar bis
Dezember 2016 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um +3,1% auf rund
1,212 Mio., die Zah! der Ubernachtungen steigerte sich um +0,9% auf
nunmehr rund 5,286 Mio. Die Zahl der Anreisen blieb 2016 im Vergleich zu
2015 nahezu konstant und lag bei 129.580. Gleiches gilt fur die Zahl der
Ubemachtungen in den Vorsorge- und Rehabilitationskiiniken, die bei
2,641 Mio. lag. Auf Landesebene stieg die Zahl der Anreisen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW leicht um
+0,5% auf jetzt 248796, Die Ubemachtungen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken lagen 2016 bei rund 6,185 Mio. und damit um +0,8%
hoher als 2015.

GemaR der Statistiken der Landesdatenbank NRW ist In Bad Sassendorf die
Anzahl der Gasteankinfte in 2016 gegentiber 2015 insgesamt um -0,5%
gesunken. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 512.839 und
blieb damit gegeniber dem Vorjahr nahezu konstant. In den Vorsorge- und
Reha-Kiiniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der AnkUnfte im
Vergleich zum Vorjahr um +1% auf jetzt 17.140. Gleichzeitig sank die mittlere
Verweildauer von 21,3 Tagen im Jahr 2015 auf jetzt 21,1 Tagen, so dass die
Zahl der Ubemachtungen lediglich um +0,1% auf nunmehr 362.309 stieg.

Im Kurort Bad Waldliesborn verminderte sich nach offizieller Datenerhebung
der &rilichen Tochtergeselischafi die Anzahl der touristischen Ubernachtungen
auf insgesamt 20.915 (Vorjahr: 22.234) Ubernachtungen und sank damit
gegeniiber dem Vorjahr um weitere 6,3%.
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In Bad Westernkotten stiegen die Gasteankunfte im Vergleich zum Vorjahr.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV)
verzeichnete die DRV im Jahr 2016 bundesweit einen Ruckgang bei den
Antragen fur Malnahmen zur medizinischen Rehabilitation gegenuber dem
Vorjahr von -0,8%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir
Vorsorge- und Rehabilitationsleistungen stiegen laut den Angaben des GKV-
Spitzenverbandes 2016 gegeniber dem Vorjahr erneut, diesmal um rund +4%
(Vorjahr: +2%) auf 3,36 Mrd. €.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschéftsjahr
2016 223.813 Ubemachtungen (Vorjahr: 217.851 Ubernachtungen) gezahit
(+2,7%). Die Zahl der volistationdren Falle stieg im Vergleich zum Vorjahr um
+4,2% auf 10.197.

In der Klinik Eichholz in Bad Waldliesborn stieg der Anzahl der Belegungstage
bei nahezu konstanter durchschnittlicher Verweildauer im volistationaren
Segment um +6,8%.

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad in der Walibo Therme am Standort
Bad Waldliesborn erhéhten sich um 1,4% auf rund 221.000 Eintritte, Die Zahl
der Saunagdaste konnte um weitere 4, 8% auf rund 28.100 Eintritte gesteigert
werden.

Die Besucherzahlen in den Hellweg-Sole-Thermen (Thermalbad und Sauna)
betrugen im abgeschlossenen Geschaftsjahr insgesamt 301.000 (Vorjahr:
298.000).

2. Geschdéftsverlauf

Im Geschéaftsiahr 2016 war die GmbH in folgenden Funktionen bzw.
Aufgabenfeldern tatig:

GeschaftsfUhrung

Personalwesen

Marketing, insbesondere Klinikmarketing
Rechnungswesen und Controlling

EDV

VAR AR
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=» Qualitatsmanagement
= Pflegedienstleitung

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Herr Bernd Hamann wurde am 23.05 2015 als Geschéftsfuhrer abberufen.
Das Arbeitsverhdltnis von Herr Hamann endete vertragsgemal am

30.04.2016.

Die Gesellschaft erzielte wie im Vorjahr einen Jahresiberschuss in Hohe von

3TE

Die verrechneten Aufwendungen belaufen sich auf 2.668 T€ und wurden von

den Tochtergeselischaften wie folgt vergitet:

2016 2015

€ €
Umsatzerlése 2.668.063,75  2.984.761,03

€ €
Saline Bad Sassendorf GmbH 350.391 34 408 874,23
Klinik am Hellweg GmbH 6574.088,63 847 434 53
Klinik Lindenplatz GmbH 570.897,26 692.207,28
Klinik Quellenhof GmbH 338.312,65 330.459,96
Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn
GmbH A78.895 69 446 561,85
Solbad Westernkotten GmbH 113.820,80 118.873 41
Hellweg Servicemanagementgeselischaft mbH 141.597,07 140.159,93
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH 60,31 89,84
Umsatz verbundene Unternehmen 2.668.063,75 2.984.761,03

Die sonstigen betrieblichen Ertrége betragen im Geschéftsjahr 99 T€ (Vorjahr:

56 T€).
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3. Lage
a) Ertragslage

Die Holding hat im Geschaftsjahr 2016 Aufwendungen der genannten
Aufgabenbereiche Geschaftsfohrung, Personalwesen, Marketing,
Rechnungswesen und Controlling, EDV, Qualitatsmanagement und
Pflegedienstieitung an die verbundenen Unternehmen
weiterberechnet.

Die Konzermumlage erfolgt nach definierten Verteilungsschlassein, die
Abrechnung mit den verbundenen Unternehmen nach erbrachten
Lieferungen und Leistungen.

Die Ertragslage liegt gegeniber dem Vorjahr in Bezug auf das
Jahresergebnis auf Vorjahresniveau. Die Ertrédge reduzierten sich um
274 T€, gleichzeitig sanken die betrieblichen Aufwendungen um
266 TE.

Die Umsatzerldse bestehen im  Wesentlichen aus den
Weiterberechnungen an verbundene Unternehmen und sanken um
317 T€ auf 2.668 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich
insbesondere durch Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen um
43 TE€ auf 99 TE.

Der Materialaufwand erhéhte sich um 228 T€ auf 671 T€ insbesondere
durch die Managementvergitung fur die Fremdgeschaftsfhrung, die
im Jahr 2015 nur anteilig ab September enthalten war.

Die Personalaufwendungen reduzierten sich u. a. durch eine um
3,8 Vollstellen niedrigere Anzahl von Volizeitstellen um 392 T€ auf

1623 TE
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um 102 T€ auf

451 T€, im Wesentlichen bedingt durch geringere Beratungs-
aufwendungen. Im Vorjahr wurden betriebswirtschaftliche Analysen
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sowie bautechnische Gutachten fur die Klinik am Hellweg und die
Klinik Quellenhof von externen Gutachtern erstelit,

Nach Abzug der Abschreibungen in Hohe von 17 T€, und der Steuern
in Hohe von 3 T€ ergibt sich ein Jahresuberschuss von 3 T€ (Vorjahr:
3TE).

b) Finanzlage

Das Untemehmen erzielte im Berichtjahr einen Cashflow aus
laufender Geschaftstétigkeit von 112 T€, bestehend aus dem Jahres-
(berschuss (3 T€), Abschreibungen (17 T€), Aufwand aus Anlagen-
abgangen (1 T€), der Abnahme von Umlaufvermégen (453 TE€),
insbesondere Vorrdte und Forderungen gegen verbundena
Unternehmen, der Abnahme von kurziristen Ruckstellungen (-273 T€)
und der Abnahme von Verbindlichkeiten (-89 T€).

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2018 Investitionen in Hohe von
14 T€ in das Sachanlagevermégen und in die immateriellen
Vermbgensgegenstande getatigt, sowie 3 T€ in die Finanzanlagen.

Somit erhdht sich der Finanzmittelbestand per 31.12.2016 um 95 T€
auf 175 T€ (Vorjahr. 80 T€).

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war aber im Geschaftsjahr
aufgrund von Vorauszahlungen der Tochtergeselischaften auf die
Konzernregieumlage stets gewahrleistet.
Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

c) Vermdbgenslage
Das langfristige Vermoégen der Gesellschaft hat sich gegeniber dem
Vorjahr um 1 T€ auf 4.853 T€ vermindert. Es besteht, bedingt durch die

Holdingfunktion, weiterhin fast ausschlieflich aus Anteilen an
verbundenen Unternehmen und stellt 95% der Bilanzsumme dar.
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Zugangen in Héhe von 17 T€ standen Abgangen von 1 T€ und
Abschreibungen von 17 T€ gegenuber.

Das kurzfristige Vermégen verminderte sich gegenuber dem Vorjahr
um 358 T€ auf 297 T€. Es beinhaltet im Wesentlichen Forderungen
gegen verbundene Unternehmen mit 108 T€ (-456 T€) sowie liquide
Mittel in Hohe von 175 T€ (+95 T€).

Das langfristige Kapital besteht ausschlieflich aus dem Eigenkapital.
Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstandig eingezahlt.

Das Eigenkapital erhdhte sich um den Jahresiiberschuss von 3 T€ auf
4844 T€ Die Eigenkapitalquote per 31.12.2016 erhdhte sich um
6.2 Prozentpunkte auf 94,1%.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zweck des Unternehmens ist gem. Gesellschaftsvertrag § 2 Punkt 1
das Halten von Geschaftsanteilen an der Saline Bad Sassendorf
GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der
Solbad Westernkotten GmbH sowie die abgestimmte strategische
Ausrichtung dieser Gesellschaften. Durch die Funktion der Holding soll
das Unternehmen die Tochtergeselischaften dauerhaft erhalten und
fordern.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die dffentliche Gesundheitspflege
und die vorbeugende Heilfursorge durch den Erhalt der Kur-,
Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der  Tochter-
gesellschaften erreicht werden. In diesem Sinne strebt die Holding
nicht die Erzielung von Gewinnen an sondern eine langfristige
Substanz- und Vermégenserhaltung ihrer Tochtergesellschaften.

Die Steuerung des Unternehmens ist somit eng mit der Entwickiung
der Ertrags- und Vermégensiage der Tochtergesellschaften verknipft
und anlehnend an das Kemgeschaft sind die Kennzahlen Pflegetage,
Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentrager, Kostentragerstruktur,
durchschnittlicher Umsatz, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote
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sowie die kurzfristige Liquiditdtsentwicklung wichtige Kennzahlen zur
strategischen  Ausrichtung des Untermmehmens sowie der
Tochtergeselischaften.

Beeinflusst durch den Unternehmenszweck und der
Unternehmensziele zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft
nicht nur in finanziellen Kennzahlen und der Erfullung der Vorgaben
des Gesellschaftsverirages sondem wird mafgeblich auch durch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Holding und der Tochterunternehmen ergibt sich
bereits aus dem Leitbild der Gesellschaften, namiich die Erlangung der
bestmoglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Forderung ihrer  Selbstdndigkeit und
gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft die
Mitarbeiter zu fordern und zu férdern im Rahmen ihrer Begabungen
und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedlrfnisse der
Rehabilitanden. So gibt es jahriiche Mitarbeitergesprache, die die
Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln und die
Starken mit Weiter- und Fortbildungsmadglichkeiten gezieit ausgebaut
werden. Da uns die Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir
im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine
Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und
Erndhrung an. Ein funktionsfdhiges betriebliches Eingliederungs-
management wurde ab 01.01.2016 eingefGhrt und erfoigreich
umgesetzt. Das Angebot wurde von den Mitarbeitern sehr gut
aufgenommen und in Anspruch genommen.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie
okonomischer Hinsicht ist vor dem Hintergrund der okologischen
Ressourcen fur die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitations-
kliniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme
und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer Konzepte und
Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um
daverhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf
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hohem Qualitdtsniveau zu haiten, sind gefestigte regionale und
iiberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt .Energieeffizienz® sorgen die Gesellschaften fur einen
schonenden Umgang mit den uns zur Verflgung stehenden
Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf
einen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen
mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder Photovoltaikanlagen for
eine héhere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von
Verlusten. Das spart kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen
Mitarbeiter Ihrer Ideen 2zur Verbesserung der Prozesse, zu
Kosteneinsparungen oder MaBnahmen zur Verbesserung unserer
Leistungen ein. In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die
eingereichten |deen bewertet. FUr zur Umsetzung vorgeschlagene
MaBnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So wird das Wissen
und die Ideen der Mitarbeiter gewinnbringend fir die Unternehmung

erschlossen.
lll. Prognosebericht
Die Entwicklung der Holding ist abhangig von den Prognosen der
Tochtergesellschaften, da das operative Geschaft der Gesellschaft eng mit dem
Kerngeschaft der verbundenen Unternehmen verknUpft ist.
Die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH plant fir 2017 ein
ausgeglichenes Ergebnis von 4 T€. Die Ertrage in Hohe von 2.714 T€ bestehen aus
den Weiterberechnungen an verbundene Unternehmen und den sonstigen betrieb-
lichen Ertrégen und sind analog zu den Aufwendungen in Héhe von 2.710 T€ geplant.
IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen Gbergeordneten und noch schwer einzuschitzenden Einflussfaktor auf
die zukinftige Unternehmensentwicklung bilden die politischen, rechtlichen

58



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

und  wirtschaftlichen Rahmenbedingungen  (Wirtschaftswachstum,
Haushaltslage, Praventionsgesetz, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw.
deren Entwicklung.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, crientiert sich
an den sich andernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und
gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
und ihrer Tochtergesellschaften hangt wesentlich daven ab, dass sich die
Unternehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und sich aktiv
mit ihrem Leistungsangebot an die veranderten Marktbedingungen und
Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel
wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen Vertrieb und Marketing
gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaitekosten, die
nur bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen
Ablaufe kompensiert werden konnen. Eine zurzeit relativ niedrige allgemeine
Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden
sich auf die Ertragssituation auswirken.

Erhebliche Risiken entstehen durch die notwendige umfassende Sanierung
betreffend Gebdude und Technik der Kiinik am Hellweg und der Klinik
Quellenhof. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad
Sassendorf aus und wurden durch die Geschaftsfihrung und extermne
Gutachter eingehend gepr(ft. Aus dieser Analyse ist ein strategisches und
bauliches Konzept erstelit worden. Erste Schritte zur Umsetzung dieser Ziel-
planungen sind 2016 bereits eingeleitet worden und werden 2017 weiter-
verfoigt.

Das Unternehmen wird weiterhin Malnahmen umsetzen, die einerseits den
Break Even reduzieren, andererseits neue Leistungsangebote schaffen, die
die Auslastung erhdhen kénnen. Risiken, die sich aus dem Betreiben von
Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast
ergeben, werden durch zertifizierte Qualitatsmalnahmen minimiert und sind
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ein wichtiger Bestandleil der Risikovorsorge und der Froherkennung im
Bereich des operativen Leistungsgeschehens,

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die
weitere Entwicklung des Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt
wird bis zum Jahr 2020 eine Zunahme der stationdren Reha-Falle um fast
13% erwartet (RWI - Rheinisch  Westfalisches  Institut  flr
Wirtschaftsforschung in Essen). Wichtige Grinde daflr sind z. B. die
schrittweise Erhthung des Renteneintrittsaliers, die Umsetzung des
Grundsatzes ,Reha vor Pflege’, das DRG-Fallpauschalensystem im
Akutbereich und die demografische Entwicklung.

Die Geschéftsfuhrung rechnet damit, dass in 2017 die Ausgaben fir
Rehabilitation Uber alle Kostentrdger entsprechend dem Vorjahr konstant
bleiben und sieht derzeit keine Anzeichen fur einen Belegungsruckgang der
Kliniken im Holdingverbund.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende
Personalkosten und dem Bewiligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir
uns fur die Bewaltigung der kunftigen Risiken aber gerlistet. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im
Wesentlichen Forderungen, Verbindiichkeiten und Guthaben bei Kredit-
instituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Ober die
Weiterberechnung einer Konzernregieumlage und von in  Anspruch
genommenen Lieferungen und Leistungen der verbundenen Unternehmen an
Holdingleistungen. Forderungsausfdile sind somit eher die Ausnahme.
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Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen

ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der
einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich
aktualisiert wird,

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine

konservative Risikopolitik.

Zur Minimierung von Ausfallisiken verfigt die Gesellschaft (ber ein
adaquates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt zu ihren
Tochtergesellschaften.

Bad Sassendorf, 31. Marz 2017

Stephan Eydt Dr. Jens Rieger
(Geschaftsfihrer) (GeschaftsfUhrer)
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
1. Anschrift:

Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Moor- und Solebad

Bismarckstralle 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor-
und Heilbades in Bad Sassendorf unter Foérderung des Landschafts- und
Denkmalschutzes und Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des
Heimatgedankens. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Die
Gesellschaft wird keine anderen als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der
Allgemeinheit verfolgen.

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Kliniken, sowie
aller damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetriebe.

Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Kliniken mit dem Ziel einer bestméglichen und
zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Soest mit der Firma
Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Moor- und Solebad
Bad Sassendorf unter der Nummer HRB 5380 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter.

Gemeinde Bad Sassendorf:
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Mitglied:
BM Dahlhoff

Géste ohne Stimmrecht:
CDU-Fraktionsvorsitzende/r

SPD-Fraktionsvorsitzende/r

Bindnis 90/Die Griinen
Fraktionsvorsitzende/r

BG-Fraktionsvorsitzende/r

FDP-Fraktionsvorsitzende/r

b) Geschaftsfuhrer

Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Vertreter:
GOVR K.-H. Ricken

Vertreter:
stellv. CDU-Fraktionsvorsitzende/r

stellv. SPD-Fraktionsvorsitzende/r

stellv. Fraktionsvorsitzende/r
Biindnis 90/Die Griinen

stellv. BG-Fraktionsvorsitzende/r

stellv. FDP-Fraktionsvorsitzende/r

Geschaftsfuhrer: Stephan Eydt, Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:
Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 1968
Stammkapital: 971.500,00 €

Gesellschafter:

Anteil in € Anteil
in %

Westfalische Gesundheitszentrum 921.950,00€ | 94,9 %
Holding GmbH

Gemeinde Bad Sassendorf

49.550,00 € 5,1%

Stammkapital

971.500,00 € | 100 %
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Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

6. Beteiligungen: Anteil in € Anteil in
%
Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad| 12.000,00 € 46,2 %
Sassendorf GmbH
Thermalbad Bad Sassendorf 62.500,00 € 25,0 %
GmbH
Klink am Hellweg GmbH 50.000,00 € 100,0 %
Klinik Lindenplatz GmbH 50.000,00 € 100,0 %
Klinik Quellenhof GmbH 50.000,00 € 100,0 %
7. Personalbestand
2014 2015 2016
Vollstellen 204,8 199,8 188

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad erfolgt
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des
Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fir die Gemeinde als Kurort

sind.
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Saline Bad Sassendorf GmbH,

Moor- und Solebad

AKTIVA

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Satzungsmallige Gewinnrtcklagen
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-lberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

2014

92,3
40.150,1
851,9
41.094,3
48,0
1.639,0

1.983,4

178,7

0,0

44.943 4

971,5
50.229,4
-16.583,3
-1.713,4
32.904,2
1.877,6
10.160,1
15

44.943 4

2015

45,4
37.114,5
835,9
37.995,8
42,2
2.059,0

2.881,6

15,6

0,0

42.994,2

971,5
50.229,4
-18.296,6
-1.523,0
31.381,3
1.932,3
9.679,3
1,3

42.994,2

2016

4,5
34.680,0
745,4
35.429,9
42,4
1.267,5

4.033,0
5.342,9

5,1

0,0

40.777,9

971,5
50.229,4
-19.819,6
-869,4
30.511,9
2.330,1
7.935,5
0,4

40.777,9
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10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens ( in T-Euro):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 1.907,9 1.969,7 15.367,6
Sonstige betriebliche Ertrage 14.421,1 14.769,4 189,3
Materialaufwand -3.117,7 -3.095,3 -3.631,8
Personalaufwand -9.090,2 -8.826,5 -8.329,5
Betriebsergebnis
Abschreibungen -2.467,0 -2.661,6 -2.213,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.884,4 -3.275,2 -1.806,3
Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 27,5 26,9 26,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,0 0,0 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 -74,5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -490,0 -401,7 -365,5
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit -1.686,8 -1.494,3 -837,6
aul3erordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -26,6 -28,7 -31,8
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -1.713,4 -1.523,0 -869,4
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11. Lagebericht

Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2016

der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

.  Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden Saline
Bad Sassendorf GmbH) wurde im Jahr 1937 gegrindet und ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg unter HRB 5380 eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die
Forderung der offentlichen Gesundheitspflege und der vorbeugenden
Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und Heilbades in
Bad Sassendorf unter Férderung des Landschafts- und Denkmalschutzes und
Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des Heimatgedankens.

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2016 in folgenden Aufgabenfeldern

tatig

= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
= Vermdégensverwaltung
= Kurverwaltung (bis 30.06.2016)

Die Saline Bad Sassendorf ist alleinige Gesellschafterin der Unternehmen
Kiinik am Hellweg GmbH, Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof

GmbH.

Die Geselischaft ist an der Tagungs- und Kongreflzentrum Bad Sassendorf
GmbH, mit einem Anteil von 46,2% beteiligt sowie an der Thermalbad Bad

Sassendorf GmbH mit einem Anteil von 25%.
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Il.  Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-
Westfalen (IT.NRW) stieg in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-,
Sole- und Thermalbzdern die Zah! der Gasteankinfte im Zeitraum Januar bis
Dezember 2016 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um +3,1% auf rund 1,212
Mio., die Zahl der Ubernachtungen steigerte sich um +0,9% auf nunmehr rund
5,286 Mio. Die Zahl der Anreisen blieb 2016 im Vergleich zu 2015 nahezu
konstant und lag bei 129.590. Gleiches gilt fur die Zahl der Ubernachtungen in
den Vorsorge- und Rehabilitationskliniken, die bei 2,941 Mio. lag. Auf
Landesebene stieg die Zahl der Anreisen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW leicht um
+0,5% auf jetzt 248.796. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken lagen 2016 bei rund 6,185 Mio. und damit um +0,8%
hdher als 2015.

Gemal der Statistiken der Landesdatenbank NRW ist In Bad Sassendorf die
Anzahl der Gasteankinfte in 2016 gegeniiber 2015 insgesamt um -0,5%
gesunken. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 512.839 und
blieb damit gegentiber dem Vorjahr nahezu konstant. in den Vorsorge- und
Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankunfte im
Vergleich zum Vorjahr um +1% auf jetzt 17.140. Gleichzeitig sank die mittlere
Verweildauer von 21,3 Tagen im Jahr 2015 auf jetzt 21,1 Tagen, so dass die
Zahl der Ubernachtungen lediglich um +0,1% auf nunmehr 362.309 stieg

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV)
verzeichnete die DRV im Jahr 2016 bundesweit einen Riickgang bei den
Antragen fur MaRnahmen zur medizinischen Rehabilitation gegenuber dem
Vorjahr von -0,8%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung flr
Vorsorge- und Rehabilitationsleistungen stiegen laut den Angaben des GKV-
Spitzenverbandes 2016 gegeniber dem Vorjahr erneut, diesmal um rund +4%
(Vorjahr: +2%) auf 3,36 Mrd. €.
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In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr
2016 223.813 Ubernachtungen (Vorjahr: 217.851 Ubernachtungen) gezéahlt
(+2,7%). Die Zahl der volistationdren Falle stieg im Vergleich zum Vorjahr um
+4,2% auf 10.197.

2. Geschiftsverlauf

Die Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschéftsjahr 2016 in den Sparten

= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
= Vermogensverwaltung
=> Kurverwaltung (bis 30.06.2016)

tatig.

Die Saline Bad Sassendorf GmbH hat im Berichtsjahr die Sparte
Kurtaxbereich einschlieBlich Kurverwaltung ab 01.07.2016 an die Gemeinde
Bad Sassendorf Gbergeben und die entsprechenden Grundsticke langfristig

an die Gemeinde verpachtet.

Die Abgabe von Therapieleistungen im Therapiezentrum erhdhte sich im
Berichtsjahr um 2.578 Therapien. So stieg die Abgabe von Heiimitteln bei den
stationdren Therapien um 3.918 (+ 22,07%) auf 21.673 Therapien (Vorjahr
17.755). Die ambulanten Anwendungen reduzierten sich wie bereits in den
Vorjahren, im Geschaftsjahr 2016 um 1.340 (- 8,23%) auf 14.928 (Vorjahr
16.268).

Der Jahresfehlbetrag reduzierte sich im Geschéftsjahr gegentiber dem Vorjahr
deutlich um 654 T€ auf 869 T€ (Vorjahr 1.523 T€). An dieser
Ergebnisverbesserung sind auch maflgeblich die Saline Téchter Klinik am
Hellweg GmbH und Klinik Quellenhof GmbH beteiligt. Durch die positive
Entwicklung der Klinikgesellschaften musste fur die Klinik am Hellweg GmbH
im Berichtsjahr kein Pachtverzicht ausgesprochen werden (Vorjahr: 437 T€)
und der Pachtverzicht fur die Klinik Quellenhof GmbH war mit 230 T€ (Vorjahr:
450 T€) deutlich geringer als im Vorjahr und die Klinik zahlte das erste Mal seit
ihrer Ubernahme 220 T€ Pacht. Eine Verlustibernahme war in diesem Jahr
nicht notwendig (Vorjahr: 179 T€).
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Im Berichtsjahr wurde die Wohnimmobilie Haus Stamm, Wasserstrafle 17,
59505 Bad Sassendorf fiir einen Kaufpreis von 140 T€ verauflert.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich bezogen auf das
Jahresergebnis gegenliber dem Vorjahr deutlich verbessert.

Die Umsatzerldse verminderten sich um 432 T€ auf 15.368 T€,
insbesondere durch die Ubertragung des Kurtaxbereiches an die
Gemeinde Bad Sassendorf zum 01.07.2016 und die dadurch
zurOckgegangenen  Erstattungen an  Kurtaxeinnahmen  und
Fremdenverkehrsbeitragen (-683 T€). Die Weiterberechnungen von
Lieferungen und Leistungen an verbundene Unternehmen erhdhten
sich um 397 T€. Die Umsiétze aus Miet- und Pachteinnahmen sowie

die Gbrigen Umsatzerlése verminderten sich um -146 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen um 750 T€ zurlGck, im
Wesentlichen bedingt durch den Rickgang der Ertrdge aus dem

Verkauf von Anlagevermégen.

Die Materialaufwendungen sanken um 564 T€ auf 3.632 T€. Im
Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden Einsparungen
erzielt bei den Energiekosten (-30 T€), beim Instandhaltungsmaterial
(-61 T€) und beim Einkauf von Lebensmittein (-60 T€). Bei den
bezogenen Aufwendungen gingen die Instandhaltungen um 67 T€
zuriick und die von der Saline Ubernommenen Honorare flr
Veranstaltungen aus dem Kurtaxbereich um -133 T€. Zusétzlich sind

die bezogenen Leistungen im Verbund um 189 T€ gesunken.

Die Personalaufwendungen sind um 497 T€ zurlickgegangen, u. a., da
die Anzahl der Vollzeitstellen um 11,8 Volistellen gesunken ist.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen um -369 T€ zurlck
auf 1.806 T€. Diese Entwicklung begrindet sich u. a. durch den
Riickgang der Rechts- und Beratungskosten (-151 T€), der Gebilihren,
Abgaben und Versicherungsbeitrage (-93 T€) sowie der
Weiterberechnungen von verbundenen Unternehmen (-149 T€).

Nach Verrechnung der Abschreibungen in Héhe von 2.213 T€ und
nach Abzug des negativen Finanzergebnisses (414 T€) und sonstiger
Steuern (32 T€) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 869 T€
{Vorjahr: Jahresfehlbetrag 1.523 T€).

b) Finanzlage

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr einen Cash-Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 2.137 T€, bestehend aus
Jahresfehlbetrag (-869 T€), Abschreibungen auf Gegenstdnde des
Anlagevermégens (2.213 T€), Abschreibungen auf Finanzanlagen
(75 T€), Gewinne aus dem Verkauf von Anlagevermégen (-129 T€),
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen (363 T€), einer
Zunahme der langfristigen Ruckstellungen (68 T€), einer Abnahme des
Umlaufvermoégens (801 Té€), einer Abnahme der kurzfristigen
Ruckstellungen (-10 T€) sowie einer Abnahme der Verbindlichkeiten
(-375 T€).

Die Saline Bad Sassendorf GmbH investierte im Berichtsjahr 122 T€ in
Sachanlagen und immaterielle Vermoégensgegenstdnde und erhielt
Einzahlungen aus Anlagenabgangen in Sachanlagen (151 T€) und
Finanzanlagen (16 T€). Die Saline Bad Sassendorf GmbH tilgte im
Berichtsjahr planmafig ihre Darlehen in Hohe von 26 T€ fir ein
Gesellschafterdarlenen und von 1.004 T€ fur Darlehen bei Kredit-

instituten.

Hieraus ergibt sich eine Erhéhung des Finanzmittelbestandes per
31.12.2016 um 1.152 T€ auf 4.033 T€.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewéahrleistet.
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Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

¢) Vermdégenslage

Das langfristige Vermoégen, mit einem Anteil von 87% am
Gesamtvermdgen, verminderte sich im Berichtsjahr um 2.567 T€ auf
35429 T€ und besteht aus den immateriellen Vermoégensgegen-
standen und den Sachanlagen (34.684 T€) und den Finanzanlagen
(745 T€).

Das kurzfristige Vermégen erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um
351 T€ auf 5.349 T€ und ist hauptsachlich auf die deutliche Zunahme
der liquiden Mittel um 1.152 T€ auf 4.033 T€ und auf den Riickgang

der kurzfristigen Forderungen um -801 T€ zuriickzufihren.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstandig eingezahlt. Das Eigenkapital nahm aufgrund des
Jahresfehlbetrages um 869 T€ auf 30.512 T€ ab. Die Eigenkapital-
quote verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um 1,8 Prozentpunkte
auf 74,8%.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens und der Klinik-Tochtergesellschaften
stitzt sich die Geselischaft insbesondere auf die wirtschaftlichen
Kennzahlen Pflegetage, Verweildauer und Falizahlen nach
Kostentrager, durchschnittlicher Umsatz, Anzahl der Volizeitkréfte,
Personalaufwandsquote sowie die kurzfristige Liquiditatsentwicklung.

Zweck der Einrichtung ist gemaR Gesellschaftsvertrag die Forderung
der 6ffentlichen und der vorbeugenden Heilfiirsorge in Bad Sassendorf.
Die Geselischaft verfolgt somit ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnutzige und mildtatige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht in erster Linie die Erzielung
von Gewinnen an sondern eine langfristige Substanz- und

Vermdgenserhaltung.
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Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der
Geselischaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen und der Erfuliung der
Vorgaben des Gesellschaftsvertrages sondern wird mafgeblich auch

durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft und der Tochterunternehmen ergibt
sich bereits aus dem Leitbild der Gesellschaften, namlich die
Erlangung der bestmaéglichen physischen und psychischen Gesundheit
der Rehabilitanden, der Forderung ihrer Selbstandigkeit und
gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft die
Mitarbeiter zu fordern und zu fordern im Rahmen ihrer Begabungen
und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedurfnisse der
Rehabilitanden. So gibt es jahrliche Mitarbeitergesprdche, die die
Potentiale, Stiarken und Schwichen der Mitarbeiter ermittein und die
Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaéglichkeiten gezielt ausgebaut
werden. Da uns die Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir
im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine
Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und
Erndhrung an. Ein funktionsfahiges betriebliches Eingliederungs-
management wurde ab 01.01.2016 eingefuhrt und erfolgreich
umgesetzt. Das Angebot wurde von den Mitarbeitern sehr gut

aufgenommen und in Anspruch genommen.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie
dkonomischer Hinsicht ist vor dem Hintergrund der o6kologischen
Ressourcen fir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitations-
kliniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme
und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer Konzepte und
Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um
dauerhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf
hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und

Uberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt ,Energieeffizienz* sorgen die Gesellschaften fur einen

schonenden Umgang mit den uns zur Verfugung stehenden

76



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf
einen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen
mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder Photovoltaikaniagen fur
eine hohere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von
Verlusten. Das spart kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen
Mitarbeiter threr Ideen zur Verbesserung der Prozesse, zu
Kosteneinsparungen oder MaRnahmen zur Verbesserung unserer
Leistungen ein. In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die
eingereichten Ideen bewertet. FUr zur Umsetzung vorgeschlagene
MafRnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Prémie. So wird das Wissen
und die Ideen der Mitarbeiter gewinnbringend flr die Unternehmung

erschlossen.

lil. Prognosebericht

Die Entwicklung der Gesellschaft ist auch abhangig von den Prognosen der
Tochtergesellschaften, da das operative Geschéaft der Saline Bad Sassendorf GmbH

eng mit dem Kerngeschaft der Kliniken verknlpft ist.

Fur 2017 rechnet die Geschéftsfuhrung mit einer stabilen bzw. positiven Entwicklung
unseres Geschiftsfeldes. Das Problem einer sich immer weiter 6ffnenden Kosten-
Erlés-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie schon in der Vergangenheit missen
die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpotentiale im
Personal- und Sachkostenbereich erschlielen und zusétzliche Belegung generieren,
um die Liicke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu

schlielen.

Um zukinftig die Kliniken noch besser am Markt positionieren und belegen zu
kénnen, hat die Geschaftsfiihrung weitere Ressourcen in die bauliche und personelle
Entwicklung der Kliniken und deren Qualitdt investiert. Neben Sanierung und
Umbauarbeiten standen insbesondere die Intensivierung des Qualitdétsmanagements
und der Ausbau des Vertriebs im Zentrum der Ma3nahmen zur Belegungssicherung.

Fur die Saline Bad Sassendorf GmbH haben sich 2016 durch die Ubertragung des
Kurtaxbereiches an die Gemeinde Bad Sassendorf weitreichende Veranderungen
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ergeben, die sich schon im zweiten Halbjahr 2016 abzeichneten und in 2017
fortsetzen. So wurde die Abteilung Gartnerei entsprechend verkleinert, so dass hier
die Personalkosten gesenkt werden konnten. Die Abteilung Technik Instandhaltung
und Instandsetzung wurde deutlich verkleinert und befristete Vertrdge nicht
verlangert. Diese MafRlnahmen bedeuten fur die Klinikgesellschaften eine geringe

Umiage der weiterberechneten Aufwendungen.

Die Planung 2017 geht von einem operativen Betriebsergbnis in Héhe von -79 T€
aus und wird belastet durch Pachtverzichte fur die Klinik Quellenhof GmbH (-290 T€)
und fir das Hotel Maritim Schnitterhof (-146 T€), so dass wir derzeit davon ausgehen,
dass der geplante Jahresfehlbetrag in Héhe von -515 T€ erzielt wird. Es ist aber zu
erwarten, dass die Ergebnislage auch durch auBerplanméifige Instandhaltungen
aufgrund des Instandhaltungsstaus in mehreren Betriebsgebduden und in
verpachteten Gebauden weiter negativ beeinflusst wird. Auch die weitere Umsetzung
des strategischen und baulichen Konzepts fur die Tochter Klinik am Hellweg GmbH
und die Klinik Quellenhof GmbH und ihre Klinikgebdude wird die Saline Bad
Sassendorf GmbH als Verpachterin der Gebaude mit Kosten belegen. Da es derzeit
aber noch keine genaue Zeitplanung gibt und noch wichtige Entscheidungen
ausstehen, kdnnen diese fur das Jahr 2017 noch nicht beziffert werden.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen (bergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf
die zuklnftige Unternehmensentwickiung bilden die politischen, rechtlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachstum,
Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung.

Die Saline Bad Sassendorf mit ihren Klinikgesellschaften beobachtet diese
Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich andernden politischen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaitet die Konzeption der

Versorgungsstrukturen entsprechend.
Der Geschaftserfolg der Gesellschaft und ihrer Téchter hangt wesentlich

davon ab, dass sich die Unternehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen
einstellen und sich aktiv mit ihren Leistungsangeboten an die verdnderten
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Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung
anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot

miussen Vertrieb und Marketing gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaitekosten, die
nur bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen
Ablaufe kompensiert werden kénnen. Eine zurzeit relativ niedrige allgemeine
Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden

sich auf die Ertragssituation auswirken.

Erhebliche Risiken entstehen durch die notwendige umfassende Sanierung
betreffend Gebdude und Technik der Klinik am Hellweg und der Kiinik
Quellenhof. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad
Sassendorf aus und wurden durch die Geschaftsfihrung und externe
Gutachter eingehend analysiert. Anhand der Ergebnisse dieser Prufungen
wurde ein strategisches und bauliches Konzept entwickelt. Erste Schritte zur
Umsetzung dieser Zielplanungen sind 2016 bereits eingeleitet worden und

werden 2017 weiterverfolgt.

Das Unternehmen hat eine Reihe von Mainahmen eingeleitet, die einerseits
den Break Even reduzieren, andererseits neue Leistungsangebote schaffen,
die die Auslastung erhéhen kénnen. Risiken, die sich aus dem Betreiben von
Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast
ergeben, werden durch zertifizierte Qualitdtsmaflinahmen minimiert und sind
gin wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im

Bereich des operativen Leistungsgeschehens.
2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die
weitere Entwicklung des Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt
wird bis zum Jahr 2020 eine Zunahme der stationdren Reha-Félle um fast 13
% erwartet (RWI — Rheinisch Westfalisches Institut fur Wirtschaftsforschung in
Essen). Wichtige Griinde dafiir sind z. B. die schrittweise Erhéhung des
Renteneintrittsalters, die Umsetzung des Grundsatzes ,Reha vor Pflege”, das
DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die demografische

Entwickiung.

10
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Die Geschéftsfiihrung rechnet damit, dass sich die Ausgaben in 2017 fir
Rehabilitation Uber alle Kostentréger auf Vorjahresniveau bewegen und sieht
derzeit keine Anzeichen fir einen Belegungsriickgang der Kliniken am
Hellweg, Lindenplatz und Quellenhof sondern hait weitere Verbesserungen

der Belegung der Kliniken fur erreichbar.

3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende
Personalkosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir
uns fur die Bewaitigung der kiinftigen Risiken aber gerlstet. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im
Wesentlichen  Forderungen, Verbindlichkeiten und  Guthaben  bei

Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Uber
Leistungsentgeite &ffentlich-rechtlicher Kostentrager, die in regelmafligen
Abstanden im Rahmen von Neuverhandlungen aktualisiert werden und durch
Weiterberechnungen von Lieferungen und Leistungen an verbundene
Unternehmen sowie durch Fremdfinanzierung. Verbindlichkeiten werden

innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der
einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingdnge vermittelt und kontinuierlich

aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine

konservative Risikopolitik.

11
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Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken
erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.
Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt die Gesellschaft Uber ein
adaquates Debitorenmanagement und hélt engen Kontaki mit den

Kostentragern.

Bad Sassendorf, 31. Marz 2017

Stephan Eydt Dr. Jens Rieger
(Geschaftsfuhrer) (Geschaftsfuhrer)
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Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad Sassendorf GmbH

1. Anschrift

Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH
An der Rosenau 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs-
und KongrelRzentrums Bad Sassendorf einschlie3lich der damit zusammen-
hangenden Einrichtungen, der hierzu erforderlichen Organisation und
Durchfiihrung von den nachstehenden Zielen dienenden Veranstaltungen.

Der Betrieb der Gesellschaft dient:

a) der kulturellen Betreuung der Einwohner und
b) der Unterstlitzung des Fremdenverkehrs
sowie

c) dem Stadtmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung
der Betriebsstéatte.

Die Gesellschatft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn fordern. Sie kann sich zur Erfullung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma

Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH unter der Nummer HRB
6178 eingetragen.
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4. Organe der Gesellschaft:

a)

b)

c)

Gesellschafterversammlung

Fir die Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied: Vertreter:
BM Dahlhoff GOVR Ricken

Fir die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Geschéftsfuhrer der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Aufsichtsrat

Mitglieder fur die Gemeinde Bad Sassendorf:

BM Dahlhoff

RF Cosmann

RH Rusche

RH Sommer

Mitglieder flr die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad:

Eydt, Stephan
Teimann, Egbert

Kegel, Gabriele

die Geschaftsfuhrerin der Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad Sassendorf
GmbH

Keusch, Britta

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Griundungsjahr: 1999

Stammkapital: 26.000,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Gemeinde Bad Sassendorf 14.000,00 € 53,8 %

Saline Bad Sassendorf GmbH, 12.000,00 € 46,2 %
Moor- und Solebad

Stammkapital 26.000,00 € 100 %

86



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH

6. Personalbestand

2014 2015 2016

Gesamt 9,4 14,4 13,0

7. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad Sassendorf GmbH
erfolgt mit dem Ziel der Unterstitzung und der Einflussnahme auf die
Kulturférderung in der Gemeinde Bad Sassendorf.
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8. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

2014 2015 2016
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 15 1,0 11,6
Sachanlagen 2.602,0 3.030,5 2.883,9
Anlagevermégen 2.603,5 3.031,5 2.895,5
Vorrate 14,4 21,1 21,4
Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande 1.162,0 372,0 300,3
Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten 101,5 66,4 1429
Umlaufvermdgen 1.277,9 459,5 464,6
RAP 3,1 6,6 5,6
SUMME AKTIVA 3.884,5 3.497,6 3.365,7
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 26,0
Kapitalriicklage 332,7 38,2 38,2
Gewinnrucklagen 15 15 15
Gewinnvortrag 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn/-verlust 125,0 149,5 163,4
Eigenkapital 485,2 215,2 229,1
Sonderposten 2.585,6 3.000,4 2.845,2
Ruckstellungen 74,3 56,8 76,0
Verbindlichkeiten 735,7 215,1 201,8
RAP 3,7 10,1 13,6
SUMME PASSIVA 3.884,5 3.497,6 3.365,7
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9. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 1.032,8 1.215,8 1.405,8
andere aktivierte Eigenleistungen 52,7 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 220,8 360,8 171,8
Materialaufwand -516,1 -644.,8 -819,4
Personalaufwand -502,6 -646,2 -692,8
Betriebsergebnis 287,6 285,6 65,4
Abschreibungen -10,1 -170,3 -172,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -466,3 -475,8 -210,2
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 -3,5 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -188,8 -364,0 -317,7
Sonstige Steuern -5,9 -12,5 -13,4
Ertrage aus der Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0
Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag -194,8 -376,5 -331,1
Verlust-/Gewinnvortrag 74,7 125,0 149,5
Entnahme aus Kapitalrticklage 245,0 401,0 345,0
Bilanzgewinn/ -verlust 125,0 149,5 163,4

89



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH

10. Lagebericht

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2016
der Tagungs- und Kongre3zentrum Bad Sassendorf GmbH

l. Gesellschaftszweck und Aufgaben
Die Tagungs- und KongrefRzentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegriindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und Kongress-
zentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums _Hof Haulle Salzwelten® mit
der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten, der hierfir erforderlichen Organisation
und Durchfiihrung von Veranstaltungen, die den unten aufgefiihrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner
b) Unterstiitzung des Fremdenverkehrs
c) Ortsmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung der Betriebs-
statten.

Gesellschafter sind bis zum 31.12.2016 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 54 % und die Sa-
line Bad Sassendorf GmbH Moor- und Solebad mit 46 %. Ab 01.01.2017 halt die Gemeinde
Bad Sassendorf 75 % der Anteile und die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG
25% der Anteile.

Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH gehort die For-
derung und Starkung des kulturellen Angebots fiir die Einwohner und Besucher der Gemeinde,
somit die Unterstiitzung des Fremdenverkehrs und das Ortsmarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstatten bei Durchfiihrung von Eigen- und Kooperationsver-

anstaltungen sowie die Schaffung eines kulturellen Anlaufpunktes konnten positive beschafti-
gungspolitische Wirkungen erzielt werden.

Il. Geschaftsverlauf 2016

Im Geschaftsjahr 2016 war die GmbH schwerpunktmaRig in den folgenden Aufgabenfeldern
tatig:
= Betrieb des . Tagungs- und Kongrefizentrums® in Bad Sassendorf und Organi-
sation von Tagungen und Kulturveranstaltungen inkl. Betrieb der Kultur-
scheune (Sparte Veranstaltungen)

> Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Kurverwaltungsum-
feld (Sparte Kurveranstaltungen)

d Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)

> Erlebnismuseum Westfalische Salzwelten (offizielle Eréfinung des Museums
am 07.02.2015)
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In 2016 wurde in den Sparten Veranstaltungen und Kurveranstaltungen die Gesamtzahl der
Veranstaltungstage mit 821 (Vorjahr 690) wieder auf Vorjahresniveau angehoben. Gut nach-
gefragt werden die neuen Angebote im Bereich der wechselnden kulturellen Veranstaltungen
mit musikalischen, darstellenden oder filmischen Darbietungen oder inhaltlich differenzierten
Gesundheitsvortragen. Wie in der Vergangenheit stellt das Tanzteeangebot ein wichtiges Ziel
fur externe Besucher dar. Die Gesamtbesucherzahl konnten gegentber dem Vorjahr (42.449
Besucher) weiter gesteigert werden auf 52.030 Besucher. Die Nachfrage im Tagungsbereich
ist konstant gut. Eine solide Basis von Stammkunden ist vorhanden und sorgt fiir mehr Pla-
nungssicherheit. Im Bereich Catering konnten zusatzliche Einnahmepotentiale realisiert wer-
den. Der groBe Saal im Tagungszentrum war an 112 Tagen mit Veranstaltungen belegt, hin-
zukommen 21 Tage fur Auf- und Abbauarbeiten.

Die Sparte Ortsmarketing wurde in 2016 neben der Betreuung der Gaste, der standigen An-
passung des tounistischen Angebots und der Tourismuswerbung inklusive eines neuen Inter-
netauftntts gepragt durch die Vorbereitungen zur Durchfiihrung des Forderprogramms Kur-
park 3.0%

Im Jahr 2016 konnte die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten 20.000 Besucher (Vor-
jahr 15.000) im Museum und bei Sonderveranstaltungen begriien. In 2016 wurden zahlreiche
Sonderveranstaltungen, wie z. B. ein Star Wars Aktionstag, der Internationale Museumstag,
Kinderferienspiele oder Adventsbasteln durchgefiihrt. Auch wurde das Angebot durch Sonder-
ausstellungen des heimischen Kinstlers Albert Otto zum Ende des Jahres und des Hamburger
Fotografen und Weltreisenden Fred Lange mit der Ausstellung ,Visions of Salt” vom 27.02.17
bis zum 13.10.2017 erganzt. Auch die Angebote fiir Kinder und Schulen werden zunehmend

nachgefragt.

lll. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2016
a) Finanzlage

Die Eigenkapitalquote betragt 6,8 % (im Vorjahr 6,2%). Allerdings erfolgt die Finanzierung des
Anlagevermégens im Wesentlichen aus Férdermitteln, so dass der Sonderposten analog dem
Eigenkapital zu behandeln ist. Somit ergabe sich eine Eigenkapitalquote von 91,3% (Vorjahr
92,1%), was eine sichere Finanzierung des Anlagevermdgens bedeutet.

Aus laufender Geschaftstatigkeit entstand, vornehmlich bedingt durch den Jahresfehlbetrag
2016, ein Mittelabfluss von 231 T€. Aus Investitionstatigkeiten entstand ein Mittelabfluss in
Hohe von 37 T€, hingegen bedeutete die Einlage in die Kapitalriicklage einen Zufluss von 345
T€. Insgesamt ergab sich eine Verbesserung der Finanzlage um 77 T€.

b) Vermdgenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Hohe von 26.000 € entspricht
dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt.

Das Anlagevermégen (immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen) verminderte
sich im Berichtsjahr um 135 T€ auf 2.895 T€. Den Zugangen in Hohe von 37 T€ standen
Abschreibungen von 172 T€ gegeniiber. Bei den Zugangen handelt sich im Wesentlichen um
die Anschaffung einer neuen Kassensoftware fiir den Veranstaltungsbereich, die die steuerli-
chen Vorgaben an das Belegwesen bei Veranstaltungen erfiillt. Daneben war aufgrund eines
Defektes die Spilmaschine in der Kulturscheune zu ersetzen. AulRerdem wurde fiir die Kultur-
scheune ein neues Mischpult angeschafft.

Im Vergleich zum Vorjahr wird ein Vorratsbestand an Waren in ahnlicher Hohe (jeweils 21 T€)
vorgehalten.
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Die Erhéhung der Forderungen gegeniiber Gesellschaftern ergab sich im Wesentlichen aus
dem Ubergang des Kurbereichs auf die Gemeinde. Da vor Auszahlung steuerliche Aspekte zu
klaren waren, erfolgte der Ausgleich zu Beginn des Jahres 2017. Zum Zeitpunkt der Berichter-
stellung waren alle Forderungen gegeniiber den Gesellschaftem ausgeglichen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind ebenfalls in etwa in Hohe des Vorjahres
ausgewiesen. Durch ein engmaschiges Mahnwesen und kurzfristige Kontrolle der Bereichs-
leiter ist nicht mit einem Forderungsausfall zu rechnen.

c) Ertragslage

Die Gesamtertrage der Gesellschaft liegen auf Vorjahresniveau. Den Betriebsertragen in Hohe
von 1578 T€ (Vonahr: 1.577 T€) standen Betriebsaufwendungen in Hohe von insgesamt
1.909 T€ (Vorjahr: 1.953 T€) gegeniber. Nach Verrechnung von Abschreibungen und sonsti-
gen Steuern in Hohe von insgesamt 186 T€ (Vorjahr: 183 T€) ergibt sich ein negatives Be-
triebsergebnis in Hohe von 331 T€ (im Vorjahr Betriebsverlust in Hohe von 376 T€). Nach der
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 150 T€ und der fir 2016 geplanten Ent-
nahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von 345 T€ errechnet sich ein Bilanzgewinn in Hohe
von 163 T€ (Vorjahr: 150 T€).

Die Sparte Veranstaltungen konnte in 2016 den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr nochmals
um mehr als 10 % erhéhen. Dies ist im Wesentlichen auf die Ausweitung der Umsatze im
Cateringbereich zuriickzufihren, die Umsatze aus dem Vermietungsgeschaft liegen in etwa
auf Vorjahresniveau. Zur Realisierung der vielfaltigen Veranstaltungen war ein im Vergleich
zum Vorjahr erhohter Personalbedarf notwendig, der durch den Einsatz von Aushilfen abge-
deckt werden konnte. Der geplante Verlustausgleich der Gemeinde in Hohe von 185 T€ wurde
nicht in vollem Umfang ausgeschopft, bei Inanspruchnahme von 129 T€ konnte ein positives
Spartenergebnis in Hohe von 7 T€ realisiert werden. (Verlustausgleich Gemeinde 2013: 235
T€, 2014: 195 T€. 2015: 131 T€).

Auch in 2016 verzeichnete das neu gestaltete Programm in der Kulturscheune Erloszuwachse,
auch die Vermietung lag geringfiigig iber dem Vorjahresergebnis.

Insgesamt betrachtet konnte im Bereich Veranstaltungen in 2016 eine Verbesserung in Hohe
von 63 T€ gegeniiber dem Planergebnis erwirtschaftet werden.

In der Sparte Ortsmarketing lagen die Befriebsertrage mit 428 T€ (Vorjahr 428 T€) auf
Vorjahresniveau. Erfreulich ist der Zuwachs im Bereich Vermarktung von Pauschalen von ca.
3 T€, ein geringer Riickgang war im Bereich Warenverkaufe zu verzeichnen. Das Spartener-
gebnis liegt insgesamt bei + 15 TE.

Da im Kurveranstaltungsbereich jdhrlich wechselnd das Rosengartenfest und das Kiinstler-
picknick durchgefiihrt werden, ist eine direkte Vergleichbarkeit der Erlése nicht gegeben, da
das Rosengartenfest umsatzstarker ist.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Oldtimerveranstaltung wie in den Vorjahren viele Besu-
cher in den Kurort gebracht hat und die Rickmeldungen von Teilnehmern und Besuchern
durchgehend positiv waren.

Das Angebot von vier unterschiedlichen Veranstaltungen pro Woche, wie z. B. Kulturveran-
staltungen in Form von musikalischen oder darstellenden Darbietungen, Lesungen, Kino oder
Gesundheitsvortrage zum Thema Besser Leben konnte mit dem zur Verfiigung gesteliten
Budget in verbesserter Qualitat realisiert werden. Dies geht aus der positiven Riickmeldung
der Kunden und den erhohten Besucherzahlen hervor.

Das operative Geschaft der Sparte Salzwelten begann im Wirtschaftsjahr 2015, Im Wirt-
schaftsjahr 2015 wurden Erfrage in Hohe von ca. 97 T€ aus dem operativen Geschaft erzielt.
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Aufgrund des anfanglich hohen Aufwands zur Implementierung des Museums im regionalen
und tberregionalen Fremdenverkehr wurde in 2015 ein negatives Spartenergebnis in Hohe
von 267 T€ erzielt, das im Rahmen der Verlustabdeckung der Gemeinde Bad Sassendorf aus-
geglichen wurde. In 2016 konnten mit 106 T€ aus dem laufenden Geschaft im Vergleich zum
Vorjahr um 8% erhéhte Ertrage erzielt werden. Diesen positiven Trend gilt es im Jahr 2017
fortzusetzen. Auch das Spartenergebnis konnte mit einem Verlust in Hohe von 225 T€ gegen-
aber dem Vorjahr um 16 % verbessert werden.

IV. Chancen- und Risikobericht, Prognose

Fir den Fortbestand der Gesellschaft mit der dauerhaften Verlustsituation sind die Zuzahlun-
gen der Gemeinde Bad Sassendorf unverzichtbar. Das Ausbleiben dieser Mittel wiirde unwei-
gerlich zur Bestandsgefahrdung fihren.

Die Gesellschaft plant fir das Geschaftsjahr 2017 einen Verlust in Hohe von 430 T€, der durch
den Gesellschafter Gemeinde Bad Sassendorf auszugleichen ist. Aufgrund der Entwicklung in
den ersten Monaten des Jahres sieht die Geschaftsfiihrung die Ergebnisziele fir 2017 ge-
wahrleistet.

Risiken, die Gber das allgemeine wirtschaftliche Risiko einer unternehmerischen Betatigung
hinausgehen, sind nicht erkennbar.

Sparte Veranstaltungen / Kurveranstaltungen

Die zukinftige Entwicklung des Veranstaltungsmarktes wird laut der jahrlich durchgefihrten
Studie ,Meeting und EventBarometer” weiterhin als positiv eingeschatzt.

Der Geschaftserfolg der Sparte hangt wesentlich davon ab, dass sich das Angebot flexibel auf
die Anforderungen der Kunden und Besucher einstellt.

Es sollen weiterhin attraktive Konzerte und Gastspiele in der Kulturscheune auf Hof Haulle
und im Tagungs- und Kongresszentrum durchgefiihrt werden. Eine Erhéhung der Besucher-
zahlen 2017 wird angestrebt.

Die Veranstaltung Kiinstlerpicknick im Kurpark wird in 2017 zweitagig durchgefiihrt. Erganzt
mit einem Topfermarkt und einem erweiterten Bihnenprogramm ,Wir rocken den Kurpark®
wird eine intergenerationelle Veranstaltung in Bad Sassendorf etabliert.

Im Geschaftskundenbereich werden weitere Konzepte fir Rahmenprogramme entwickelt und
in Kooperation mit dem Ortsmarketing und den ,Westfalischen Salzwelten® vermarktet. Ein
Ziel ist die Erweiterung des Angebots im Gesundheitsbereich, das auf aktive Erholung und
Gesundheitsberatung fiir Berufstatige abstellt. Synergieeffekte werden sich aus der Neuge-
staltung des Kurparks und den damit verbundenen Standortvorteilen ergeben.

Aufgrund der allgemein positiven finanziellen Situation der Untemehmen ist im Tagungsbe-

reich fir 2017 mit dem Erreichen der Ergebnisziele zu rechnen. Auch der Veranstaltungsbe-
reich ist mit einem solventen Kundenstamm und einem vielfaltigen Angebot gut aufgestelit.
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Sparte Ortsmarketing

Im Bereich Ortsmarketing sind wichtige Projekte im Jahr 2017 die Weiterentwicklung des Rad-
tourismus, die Einfiihrung des elektronischen Meldescheins (in Zusammenarbeit mit der Ge-
meinde) sowie die Kommunikation und Begleitung des Projekts Kurpark 3.0° und der Attrak-
tivierung der Soletherme. Auch ist geplant, am Ortseingang eine digitale Werbeanlage (Video-
wand) zu errichten, mit der insbesondere auf Veranstaltungshighlights im Ort hingewiesen
werden soll.

Sparte Salzwelten

Die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten finanziert sich aus Leistungsentgelten. Ziel
ist es, neben den regionalen Besuchem (Bad Sassendorf, Soest, Mohnesee, Lippstadt) gezielt
das Potential aus dem Ruhrgebiet sowie die Kooperation mit dem Tourismusangebot des
Sauerlandes zu erweitern. Auch die Kooperation mit Bildungstragem befindet sich im Aufbau
und wird den Maglichkeiten entsprechend stetig erweitert.

Auch in 2017 sind in der Sparte ,Salzwelten™ Sonderausstellungen und Highlight-Veranstal-
tungen geplant. So wird nach Ende der Ausstellung von Werken des heimischen Kinstlers
Albert Otto ab April eine Sonderausstellung zum Thema _Jungbrunnen Sole — 200 Jahre Ba-
den in Westfalen®, ab September eine hochwertige Kunstausstellung samt Rahmenprogramm
mit Werken des bedeutenden Bad Sassendorfer Kiinstlers K. G. Schmidt, sowie ab November
eine Kinderausstellung im Erlebnismuseum zu sehen sein. Dariiber hinaus werden Sonder-
veranstaltungen an Feiertagen, dem intemationalen Museumstag und ein Kinderbadetag zum
Salzermarkt angeboten.

Gesamtaussage

Die Gesellschaft erhalt ihre finanzielle Stabilitat durch die marktorientierte Ausrichtung ihres
Leistungsangebotes in allen Sparten. Hier wurden in der Vergangenheit gute Erfolge bei der
Realisierung zusatzlicher Einnahmepotentiale sowie der Einsparung von Kosten erzielt.
Schlussendlich kann ein qualitativ hochwertiges Angebot im Bereich Kultur und Fremdenver-
kehr nur mit Zuschusszahlungen des Gesellschafters Gemeinde Bad Sassendorf realisiert
werden.

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte im Veranstaltungsbereich
und Ortsmarketing sowie Erosen aus Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag. Verbindlich-
keiten werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditat des Unternehmens wochentlich im
Rahmen eines Liquiditatsberichtes beleuchtet. Auch erfolgt monatlich eine Berichterstattung
aber die finanzielle Lage der einzelnen Sparten, die zwischen Geschaftsfiihrung, Bereichsleis-
tungen und Buchhaltung kommuniziert wird.

Bad Sassendorf, 17. Mai 2017

Britta Keusch
Geschaftsfuhrerin
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Wasserversorgung Beckum GmbH
1. Anschrift:
Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer StralRe 42

59269 Beckum

2. Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die Verteilung und
der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von Dienstleistungen im
Bereich der Wasserversorgung mit dem Ziel, die ortliche Wasserwirtschaft zu
starken. Tatigkeiten im Rahmen des Unternehmensgegenstandes, aul3erhalb des
Gebietes der Gesellschafter, erfolgen nur mit Zustimmung der betroffenen
Gemeinden oder ihrer Unternehmen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Minster mit der Firma Wasserversorgung

Beckum GmbH im Handelsregister unter Abteilung B, Nr. 7673 eingetragen.

4. Organe der Gesellschatft:

a) Gesellschafterversammliung
Gemeinde Bad Sassendorf:

Ordentliches Mitglied: Vertreter:

BM Dahlhoff GOVR Ricken
Beratendes Mitglied:

RH Licker RH Frerich

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern. Die Gemeinde Bad Sassendorf
entsendet keinen Vertreter in den Aufsichtsrat.

c) Geschaftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. Becker

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 1972
Stammkapital: 12.300.000 €
Gesellschafter: Anteil in € Anteil in
%
Kreis Warendorf 984.000 € 8,0 %
Stadt Beckum 4.223.000 € 34,3 %
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Wirtschafts- und Baderbetriebe 2.234.500 € 18,1 %
Oelde GmbH
Stadtwerke Ennigerloh GmbH 1.435.000 € 11,7 %
Gemeinde Wadersloh 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Lippetal 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Langenberg 574.000 € 4,7 %
Gemeinde Beelen 307.500 € 2,5 %
Flora Westfalica — FGS — 82.000 € 0,7 %
Fordergesellschaft Wirtschaft und
Kultur mbH
Stadtwerke Ahlen GmbH 328.000 € 2,6 %
Gemeinde Bad Sassendorf 246.000 € 2,0%
Stammkapital 12.300.000 € | 100,00 %
6. Personalbestand
2014 2015 2016
Gesamt 39 41 39
7. Ziele der Beteiligung
Die Beteiligung an der Wasserversorgung Beckum erfolgt mit dem Ziel der
Daseinsvorsorge durch die Bereitstellung von Trinkwasser.
8. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehme ns
Folgende Haushaltsstellen beziehen sich auf die Beteiligung:
Rechnungs - Rechnungs - Rechnungs -
ergebnis ergebnis ergebnis
2014 2015 2016
Konto 4651000000 21.701,33 € 23.376,97 € 25.324,16 €

Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

Konto 4511030000 0,00 €

Konzessionsabgaben
Wasser

17.378,38 € 17.662,62 €
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Wasserversorgung Beckum

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Gewinnricklagen
Jahrestberschuss
Eigenkapital

Sonderposten flr Zuschusse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

2014

311,3

12.935,2
13.246,5

361,8

3.166,7
0,0

2.550,2
6.078,7

2,9

0,0

19.328,1

12.300,0
326,0
1.102,3
13.728,3
3.126,4
968,2
1.347,2
158,0

19.328,1

2015

309,2
13.303,7
13.612,9

373,0

3.347,5
0,0

2.735,8
6.456,3

2,9

0,0

20.072,1

12.300,0
326,0
1.202,7
13.828,7
3.605,8
671,1
1.828,2
138,3

20.072,1

2016

337,9
14.373,1
14.711,0

377,8

3.458,5
0,0

2.273,7
6.110,0

2,9

0,0

20.823,9

12.300,0
326,1
1.590,6
14.216,7
3.979,3
731,6
1.777,8
118,5

20.823,9
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10.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (i n T-Euro):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 12.695,2 13.163,6 13.645,4
Erh6hung (+) oder Verminderung (-)
des Bestandes an unfertigen
Erzeugnissen 0,1 1,0 2,6
Andere aktivierten Eigenleistungen 261,6 198.,4 228,0
Sonstige betriebliche Ertrage 225,5 118,6 50,7
Materialaufwand -6.248,4 -6.300,6 -6.178,3
Personalaufwand -2.384,7 -2.470,0 -2.384,6
Betriebsergebnis 4.549,3 4.711,0 5.363,8
Abschreibungen -1.163,8 -1.150,4 -1.164,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.809,0 -1.817,1 -1.884,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20,4 6,1 2,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7,2 -7,1 -6,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 1.589,7 1.742,5 2.311,1
aul3erordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -472,4 -525,0 -705,6
Sonstige Steuern -15,0 -14,9 -14,9
Jahresuberschuss 1.102,3 1.202,6 1.590,6
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11.Lagebericht

Wasserversorgung Beckum GmbH
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2016

Geschiftsverlauf

Trinkwasserversorgungssystem

Eine wesentliche Herausforderung im Geschaftsjahr 2016 bestand in der Vorhaltung und
Ausiibung einer anspruchsvollen Wasserbereitstellung. Im Wasseraufkommen und in der
Wasserabgabe wurden Spitzen-Jahreswerte von jeweils tiber 10 Mio. m?® erreicht. Der gute
und langanhaltende Spatsommer und die allgemein anhaltende gute Konjunktursituation
sorgten fir einen nachhaltig wirkenden Wassermehrabsatz. Beide vorgenannten Aspekte
wirkten sich auch im Absatzmarkt des Weiterverteilergeschéftes positiv fur das Unternehmen
aus. Im Segment des Weiterverteilergeschaftes konnte die Wasserabgabe zudem gesteigert
werden. Einige Weiterverteiler stieRen an die Grenzen ihrer eigenen Wasserrechte und wa-
ren gezwungen ihre Eigenwassergewinnungen zurlickzufahren. Des Weiteren tibernahmen
wir fir einen Weiterverteiler ab Mitte des 4. Quartals die Vollversorgung. Der Weiterverteiler
musste seine Eigenwasserproduktion komplett einstellen. Die so an uns gestellten Versor-
gungsbedingungen konnten wir mit unserer leistungsstarken Infrastruktur gepaart mit einem
flexiblen vorausschauenden Wassermanagement souveridn bedienen. Diese Kombination
macht die Wasserversorgung Beckum GmbH zu einem verlasslichen Trinkwasserversorger
und Partner.

Die erforderlich gewordenen verfahrenstechnischen Umbauten im Wasserwerk Vohren konn-
ten 2016 auf den Weg gebracht werden. Der Ersatz der Riesleranlage durch einen zwei-
strassig aufgebauten Flachbettbeliifter und die Integration eines vierten Monobettfilters in die
erste Filterstufe werden im 1. und 2. Quartal 2017 in Betrieb gehen.

Die Evaluierung der Ergebnisse der in 2015/2016 in Auftrag gegebenen Studien in Hinblick
des Instandsetzungsbedarfs der 5.000 m* Speicheranlage in Beckum bestétigen allesamt
den erforderlichen Handlungsbedarf. Die Vorhaltung des bestehenden Speichervolumens fir
den Standort Beckum als existentiellen Knotenpunkt ist fiir die Infrastruktur erforderlich. In
den Jahren 2017/2018 wird das Sanierungskonzept fiir die Speicheranlage bis hin zur Aus-
fiihrungsplanung konkretisiert.

Die fur 2016, veranlasst durch den Bau der B58n, geplanten Umlegungsmafinahmen im
Rohrnetz kamen bisher nicht zur Umsetzung. Sie verschieben sich in das Jahr 2017 und ggf.
auch in das Jahr 2018. Als Qualitatskennzahl fiir die Substanzerhaltung des Rohrnetzes
konnte eine Reharate von 0,83 % erreicht werden. Rund 8,8 km Rohrnetzleitung sind saniert

bzw. erneuert worden.
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Neben der mengenméaRigen Sicherstellung der Trinkwasserversorgung gilt es auch, die Qua-
litatsanforderung an das Lebensmittel Nr.1 zu gewéahren. Hygienische Anforderungen stellen
den Trinkwasserversorger mehr und mehr vor neuen Herausforderungen. Aus diesem Hin-
tergrund entschied sich die Wasserversorgung Beckum GmbH, eine Inhouse-Schulung fiir
eine breitaufgestellte Sensibilisierung zu initiieren. Das Inhouse-Seminar durchleuchtete die
hygienischen Aspekte bei der Planung, dem Bau und Betrieb von Trinkwasserversorgungs-
anlagen. Es wurden insgesamt 23 eigene Mitarbeiter aus dem Rohrnetz und Wasserwerk
geschult. Hinsichtlich der Intensivierung der Zusammenarbeit mit unseren benachbarten
Branchenpartnern haben wir diese zur Teilnahme an der Schulung eingeladen. Es wurden 5
externe Handwerker/Meister geschult.

Die Schulung wurde in Zusammenarbeit mit der DVGW-Akademie konzeptioniert. Jeweils
am 28. und 29.11.2016 hat das Inhouse-Seminar in unserem Sitzungssaal stattgefunden.

Im Prozess der Zahlerwechslung konnten die MDE-Geréte erfolgreich abgelost werden. In
diesem Zusammenhang wurde der ganze Prozess in Hinblick auf die Digitalisierung modifi-
ziert. Der Workflow konnte (iber die Integrierung eines Softwaretools (Field Force Automation
-FFA-) in die vorhandene Systemlandschaft zukunftsweisend verbessert werden. Das FFA
charakterisiert das Fundament fiir weitere diesbezuglich vernetzte Innovationen. Es bildet
das Bindeglied zu den vollstandig digitalen vor- und nachgelagerten Prozessschritten und gilt
als Meilenstein.

Trinkwasserabgabe/-erlose

Die Trinkwasserabgabe fiir das Jahr 2016 stieg gegeniiber dem Jahr 2015 an und erreichte
einen Spitzenwert.

In der Summe wurden an Trinkwasser 10,15 Mio. m3a abgegeben. Bei den Tarifkunden war
ein Anstieg um 3,78 % (227 Tm?®) zu verzeichnen. In diesem Absatzsegment lag die Ge-
samtabgabe bei 6,24 Mio. m*/a.

Im Segment des Weiterverteilergeschéftes konnte ebenfalls ein Absatzplus in Hohe von
6,96 % (254 Tm?®) erreicht werden. Hier lag die Gesamtabgabe bei 3,90 Mio. m?¥a.
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Betrachtet man das Weiterverteilergeschaft im Detail, ergibt sich folgendes Bild:

Bei der VGW (Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH) setzte sich der negative Ab-
satztrend der vergangenen Jahre fort. Gegeniiber dem Vorjahr kam es zu einem Absatz-
riickgang von -1,71 %. Die Liefermenge an die VGW betrug 1,86 Mio. m3. Der Wasserbe-
schaffungsverband Osnabriick-Stid bezog 23,06 % mehr Trinkwasser. Die Jahresmenge lag
bei 729 Tm®. Der Wasserbeschaffungsverband Sassenberg-Versmold-Warendorf benétigte
822 Tm?, was einer Steigerung von 7,84 % gleichkommt. Ein stabiler Volllastbetrieb des Ei-
genwasserwerkes in Raesfeld und ein geminderter Wasserabsatz an einen GroRkunden im
Versorgungsgebiet der Gemeindewerke Everswinkel GmbH fiihrten zu einem Riickgang der
Trinkwasserlieferung. Die Jahreslieferung lag bei 91 Tm? (-32,19 %). Die Stadtwerke Waren-
dorf GmbH erhdhte ihren Bezug um 49,39 % auf eine Jahresmenge von 403 Tm3.

Die Verbrauchsspitze der WVB lag in 2016 mit 37.578 m®d auf einem unauffalligen Niveau.
Zu verzeichnen war sie nach den Sommerferien in der 3. Monatsdekade am 26.08.2016. Der
Mittelwert der taglichen Messungen der maximalen Lufttemperatur in der 3. Monatsdekade
im August lag bei 27 °C. Hinzu kamen die unterdurchschnittlich ausgefallenen Nieder-
schlagsmengen der Vormonate Juli und August. In beiden Monaten vielen zusammen
71,1 mm Niederschlag. Ein Minus von 50 % im Vergleich zum langjahrigen Mittel (140 mm).

Der Verkauf von Trinkwasser fiihrte zu einem Erlés von 13,13 Mio. €. Ein Mehrerlés von er-
freulichen 491 T€ (3,88 %).

Der Sektor Neuanschliisse entwickelte sich gleichfalls erfreulich. Bei den Hausanschliissen
konnte ein Nettozugang in Héhe von 306 Stiick verzeichnet werden. Insgesamt werden in
dem Versorgungsgebiet der WVB aktuell 33.821 HausanschlUsse vorgehalten.

Trinkwasserbeschaffung

Die langjahrige durchschnittliche Niederschlagsmenge in Vohren lag absolut gesehen unter
dem langjéhrigen Mittel von 774 mm. In der Periode November 2015 bis Oktober 2016 fielen
716 mm (-7,5 %) Niederschlag. Im Winterhalbjahr (November - April) waren die Nieder-
schlagsmengen zum langjéhrigen Mittel im Soll. Im Sommerhalbjahr (Mai - Oktober) zeigten
sie allerdings ein deutliches Minus von 16 %. In den Monaten September - Dezember 2016
(diese 4 Monate zahlen nicht zum wasserwirtschaftlichen Jahreskalender) hielt der Negativ-
trend an. Die Niederschlagsmengen im Winterhalbjahr fihrten zu einer guten Auffiillung des

Grundwasserleiters.
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Das Wasserwerk Vohren férderte 5,95 Mio. m® Trinkwasser. Fir die Sicherstellung der
Nordlieferung (Hilfestellung fur die benachbarten Wasserversorger) war es erforderlich, dass
Wasserrecht des Wasserwerks Vohren leicht zu Gberfahren. Mittels einer bei der Bezirksre-
gierung Miinster im Vorfeld einvernehmlich gestellten Duldung wurde die Mehrentnahme
toleriert. Unser Kontingent fiir den Wasserbezug Wasserverband Aabach-Talsperre wurde
weitgehend voll ausgeschopft. Der Bezug lag bei 2,27 Mio. m®. Von der GELSENWASSER
AG, wurden am Ubergabepunkt in Beckum, 2,21 Mio. m® Trinkwasser bezogen. Das Ge-
samtwasseraufkommen der WVB im Jahr 2016 lag bei 10,43 Mio. m*® (+4,29 %). Die sich
ergebenen Wasserverluste in Hohe von 2,7 % liegen auf einem sehr niedrigen Niveau.

Trinkwasserqualitat

Die an die Trinkwasserversorgung der WVB gestellten versorgungstechnischen, gesund-
heitsbezogenen und asthetischen Anforderungen wurden im Berichtsjahr von den technisch-
operativen Betriebseinheiten erfiillt. Das Trinkwasser konnte mit dem erforderlichen Druck
und in guter Qualitdt im Versorgungssystem vorgehalten werden. Kurzzeitige Stérungen
durch Rohrbriiche, Einbindungen, Reparaturen und Netzspilungen gehdren zum laufenden
Betrieb.

In 2016 lag die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilnetz bei 44 Stiick. Im Hausanschlussbe-
reich konnte die Anzahl an Schaden gegenuber dem Vorjahr um 26 Stiick reduziert werden;
76 Schaden wurden hier registriert. In beiden Bereichen wurden die internen Qualitatskenn-
zahlen unterschritten. Das anhaltende niedrige Niveau der Schadensquoten unterstreicht die
Effektivitdt der angewendeten Strategien fur die Netz- und Hausanschlussinstandhaltung.
Die Uber das gesamte Versorgungsgebiet entnommenen Proben bestétigen Uiber die physi-
kalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasserver-
ordnung erflllt wurden. Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den Grenzwerten
der Verordnung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erfllt.

Investitionen

Das angesetzte Planbudget von 2,08 Mio. € fir investive Maf3nahmen wurde geringfligig
Uiberschritten. Die Gesamtinvestitionen lagen bei 2,26 Mio. €. Im Bereich der Leitungserneu-
erung, der Erneuerung in Werksanlagen und in den Neubau von Hausanschlussleitungen

waren erhohte Investitionen erforderlich.
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Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Steuer lag im Jahr 2016 bei 10,54 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr
kam es zu einer Aufwandsminderung um 149 T€. Bei den Personalkosten wirkte die einmali-
ge Erstattung des VBL-Sanierungsgeldes fiir 3 Jahre in Héhe von 95 T€ aufwandsmindernd.
Vereinzelte Prozessoptimierungen und die niedrigen Schadensquoten filhrten dazu, dass die
Positionen Materialaufwand und Fremdleistungen ricklaufig waren. Die eingeleiteten Ener-
gieeffizienzmalnahmen und der optimierte Energieeinkauf sorgten fiir Stabilitat in den
Strombezugskosten (559 T€). Zur Deckung des Wasseraufkommens war es erforderlich
Uber die GELSENWASSER AG den Fremdbezug zu erhéhen. Analog stieg der Mehrauf-
wand in der diesbeziiglichen Position um 130 T€ (Gesamtkosten 1.121 T€).

Unsere Mitarbeiter

Den Herausforderungen in Bezug der Arbeitswelt 4.0 stellt sich die WVB. Die Digitalisierung
héalt weiterhin Einzug und wird als Chance zur Optimierung der Arbeitsprozesse genutzt.

Die Anzahl der Mitarbeiter im Unternehmen, berechnet nach Vollzeit Aquivalente, belief sich
auf 35 Mitarbeiter/innen. Zwei geringfligig Beschéftigte, vier Teilzeitkrafte, eine Auszubilden-
de und 33 Vollzeitbeschéftigte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Im Schnitt lag
die Altersstruktur bei der Gesamtbetrachtung aller Mitarbeiter bei 44 Jahren. Der durch-
schnittliche Krankenstand gemessen in Ausfalltagen stieg im Vergleich zu den Vorjahren an.
In 2016 betrug die Quote 12,9 Tage je MA.

Fir den mittelfristigen Erhalt der erforderlichen Personalstarke in der Meisterebene wurde
intern mit der Weiterqualifizierung eines Handwerkers begonnen. In 2017 wird er die Meis-
terschule in Vollzeit besuchen.

Die Mitarbeiter nahmen regelmafig an Qualifizierungsmafinahmen und wiederkehrenden
Schulungen teil. Zudem wurden Informationsveranstaltungen besucht. Eine umféngliche In-
house-Schulung zum Thema Hygiene wurde ausgerichtet.

Eine Mitarbeiterbefragung zur Zufriedenheit und zur betrieblichen Gesundheitsférderung
wurde durchgeflhrt. Bei der Befragung zur Zufriedenheit (59 Fragen mit 15 Schwerpunkt-
themen) schnitt das Unternehmen mit der Durchschnittsnote 2,2 (gut) ab. Die Ergebnisse
aus der Befragung zur Gesundheitsférderung hatten aufgezeigt, dass ein GroRteil der Beleg-
schaft das Gesundheitsangebot fir gut und wichtig bewertet.
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Ertragslage

Gepragt vom guten Trinkwasserabsatz sind die Umsatzerldse zum Vorjahr um 3,3 % gestie-
gen. Generiert wurden insgesamt 13,93 Mio. €. Der erzielte Jahresiberschuss lag bei 1,59
Mio. €. Die voll erwirtschaftete Konzessionsabgabe betrug 1,07 Mio. €. Das Anlagevermdgen
stieg um 8,1 % auf 14,7 Mio. €.

Entwicklung der Finanz- und Liquiditadtslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage kann anhand der folgenden Kapitalfluss-
rechnung dargestellt werden.

2016 2015
T€ T€

Jahresiiberschuss 1.591 1.203
Cashflow 3.039 2.184
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 2.341 1.992
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -2.252 -1.501
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -551 -305
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -462 186
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.736 2.550
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.274 2.736

Die Liquiditat der Gesellschaft reduzierte sich um 462 T€. Die erhdhten Investitionstéatigkei-
ten begriinden den Verzehr. Den Investitionen von 2.262 T€ standen Mittelzufliisse aus der
laufenden Geschéftstatigkeit und Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit von zusam-
men 1.790 T€ gegeniiber.

Operative Risiken

Die Bearbeitungsgeschwindigkeit, der fremdbestimmte Anteil am MaRnahmenprogramm und
der individuelle Komplexitatsgrad der Einzelvorgénge erhéhen das Risiko im operativen Ge-
schaftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Betrieb, Organisation, Sicherheit und Personal,
werden begrenzt durch die hohen Anforderungen aus unserem integrierten Qualitdtsma-
nagement nach DIN EN ISO 9001 und durch das Technische Sicherheitsmanagement
(TSM).
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Fir den Bereich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach
DIN EN ISO 50001. Die IT-Risiken werden durch die eingesetzten Verfahren und mit Hilfe
des Dienstleisters - GELSENWASSER AG - beherrscht. Das Unternehmen setzt sich aktiv
mit dem Thema Informationssicherheit auseinander, s. Kapitel Ausblick, Absatz IT-
Sicherheit. Nennenswerte Stérungen im Geschéftsjahr 2016 waren nicht zu verzeichnen.

Alle Bereiche werden stets wiederkehrend intern neu betrachtet und die Risiken aus Stor-

und Noffallen in die weitere Planung einbezogen.

Risiken
Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Imageschadens gegeniiber Kunden, Ge-
schaftspartnern, Aufsichtsrat und Aufsichtsbehérden. Imageschéden werden durch Praventi-
varbeit, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem zeitgeméaRen Inter-
netauftritt und Imagebroschire, einer transparenten und sachlichen Darstellung von Prozes-

sen sowie der ortlichen Kundenarbeit, entgegengetreten.

Lieferanten Risiken

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen Beurtei-
lungskriterien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein ausreichendes Ma-
teriallager zur Verfligung. Das Qualitatsbewusstsein ist integriert Uber die Unternehmenspoli-
tik.

Mégliche Engpasse im Bereich der Rohstoffbereitstellung fir z. B. PE-Rohre werden durch
langere Lieferzeit und héhere Einkaufspreise als Risiko wahrgenommen. Der Einsatz von
alternativen Werkstoffen, sowie eine Anderung der Bestellablaufe wirken diesem Risiko ent-
gegen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 61 % und den liqui-
den Mitteln von 2,3 Mio. € nicht zu erkennen. Im Geschéaftsjahr 2016 stieg der Cashflow im
Vergleich zum Vorjahr um 855 T€ auf 3,04 Mio. €. Der durch die Ausschiittung an die Ge-
sellschafter und die Investitionen erforderliche Mittelabfluss in Hohe von 3,47 Mio. € konnte
nur zum Teil aus der laufenden Geschaftstatigkeit gedeckt werden. Der Finanzmittelbestand
reduzierte sich um 462 T€.
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Der fiir das Unternehmen anstehende, voriibergehend erhdhte Investitionsbedarf soll durch
eigene Liquiditatsmittel (sukzessiv einzustellende Gewinnrlicklagen) bedient werden. Der
Gesellschafterversammlung wird dieses Vorgehen in Form einer Absichtserkldarung vorge-
schlagen.

Ausblick

Betriebliches

Die InstandsetzungsmaRnahmen im Wasserwerk Vohren werden konsequent weiterverfoigt.
Nach der Inbetriebnahme des Flachbettbeliifters und des 4. Monobetffilters, s. Kap. Trink-
wasserversorgungssystem, wird 2017 das Konzept der Schlammtrocknung umgesetzt.
Durch diesen ergdnzenden Prozessschritt lassen sich die Entsorgungskosten des anfallen-
den Eisenschlamms minimieren.

Das Bauwerk der Absetzbecken ist abgangig. Ein Konzept fir eine diesbezligliche Ersatzin-
vestition, einschlieRlich der Wirtschaftlichkeitspriifung fiir die Integrierung einer Photovoltaik-
anlage, ist zu entwickeln.

Fir das Projekt Emswehre (WRRL / Riickbau der Wehre) ist in 2016 ein Grundwassermodell
erarbeitet worden. Anhand des nun vorliegenden Modells kann die Betroffenheit der WVB
am moglichen Rickbau der Wehre konkreter identifiziert und bewertet werden.

Vor dem Hintergrund auf mogliche Kartellamtsprifungen und sich haltende Liberalisierungs-
begehren werden die Weiterverteilervertrage im Hause der Wasserversorgung Beckum
GmbH auf erforderliche Modifizierungen hin bewertet.

In Bezug der Verfolgung weiterer Prozessoptimierungen werden in der Materialwirtschaft die
Projekte ,e-Lager und AuBenlager” initiiert.

Digitalisierung

Die digitale Transformation erfasst alle Branchen, auch die Wasserwirtschaft (Wasser 4.0).
Sie stellt uns vor Herausforderungen und Chancen. Im Vordergrund steht die Optimierung
der Prozesse als auch des Services mittels einer intelligenten Erfassung, Bewertung und
Nutzung von Daten (Big Data). Neben der Bereitstellung einer leistungsstarken, effizienten
und vernetzten Infrastruktur hat bei der Transformation die Verldsslichkeit oberstes Gebot.
Die Wasserversorgung Beckum GmbH nimmt sich den vielschichtigen Veranderungen an,
mit dem Bewusstsein, dass sich das Change-Management mehr und mehr forciert, Mitarbei-

terkapazitaten und Investitionsmittel bindet.
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IT-Sicherheit

Ausgelost Gber das IT-Sicherheitsgesetz, verbunden mit dem BSI-Gesetz und der BSI-
KRITIS-Verordnung, ist die Wasserbranche aufgefordert sich mit den Anforderungen einer
effektiven Informationssicherheit auseinander zu setzen. Der DVGW stellt der Branche vo-
raussichtlich bis Mitte 2017 einen Branchenstandard zur IT-Sicherheit als Orientierungshilfe
zur Verfligung. Gemal Gesetz zahlt die Wasserversorgung Beckum GmbH aufgrund ihres
Wasseraufkommens (10 Mio. m®a) nicht zu den pflichtigen Unternehmen ein anerkanntes
Informationssicherheitsmanagement (ISMS, z. B. nach DIN 27001) vorzuhalten. Vor dem
Hintergrund verstarkter Cyberangriffe wird das Unternehmen vorausschauend, in Anlehnung
an das Regelwerk, adaquate SicherheitsmaRnahmen zur Sicherung der eingesetzten IT er-
arbeiten und umsetzen.

Ressourcenschutz

Der Druck auf den Schutzbedarf der Gewasser steigt. Die Umsetzung und damit das
Erreichen der Vorgaben aus der EU-Wasserrahmenrichtlinie ist fiir den Schutz der Res-
source Wasser ein Muss. Unzureichende gesetzliche Regelungen im Bereich der Landwirt-
schaft / Wasserwirtschaft stellen fir das Schutzgut Wasser ein erhebliches Gefahrdungspo-
tential dar. Die Trinkwasserqualitat in Hinblick auf Nitrat kdnnen die meisten Versorgungsun-
ternehmen derzeit noch gewéhrleisten, jedoch im oberflichennahen Grundwasser ergeben
sich vermehrt haufig gravierende Qualitatsprobleme. Diese Sickerwasser haben meist einen
Nitratwert weit oberhalb des Grenzwertes von 50 mg/l. Durch Mischen der Rohwésser oder
durch den ,Reinigungseffekt‘ des geogen und endlich vorliegenden Nitratabbaupotentials im
Grundwasserleiter wird die Qualitédt der Ressource geschont. Ein unhaltbarer Zustand, in
dem nicht nur die Landwirtschaft in die Pflicht genommen werden darf. Es ist ein generelles
gesellschaftliches Umdenken gefordert. An erster Stelle steht ein Wandel in der Agrarpolitik.
Die Schwachstellen und Probleme sind sachlich zu benennen und aktiv abzustellen. Ein
nachhaltiger Umgang insbesondere mit Klima, Boden und Wasser ist von Néten. Statt Preis-
kampf ist ein angemessener Qualitdtswettbewerb zu realisieren, der es erlaubt, dass Betrie-
be in bauerlichen und regionalen Strukturen und vom Okolandbau auskémmlich existieren
kénnen. Der Handel und der Verbraucher im Zusammenspiel mit der Politik sind angehalten
ein entsprechendes Marktsystem aufzubauen und zu realisieren. Zudem ist eine novellierte
Diingeverordnung erforderlich, die es erlaubt wirkungsvolle Mafinahmen abzuleiten, die zum
Schutz des Grundwassers / des Gewassers beitragen. Die Wasserwirtschaft ist iber die
Schutzgebietsverordnung gefordert effektive Standards vorzugeben. Sie muss Uber die Vor-
gaben der Dingeverordnung hinausgehende Vorgaben zur Diingung enthalten.
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Uber die Kooperation Landwirtschaft / Wasserwirtschaft ist ein individuelles, kluges Fl&-
chenmanagement Uber die Flachen des Einzugsgebietes / Wasserschutzgebietes zu organi-
sieren, um neben der Effektivitdt auch die Effizienz des Ressourcenschutzes zu gewahren.
Trotz des Flachendrucks durfen Stillegungen von Ackerbauflachen im Schutzgebiet kein
Tabu darstellen. Die Wasserversorgung Beckum GmbH unterstiitzt die oben aufgezeigten
Vorschldge zum Schutz der Ressource Wasser und ist insbesondere im Flachenmanage-
ment aktiv und erfolgreich.

Die Novellierung des Landeswassergesetzes (LWG) riickt den Schutzbedarf der Ressource
Wasser in Hinblick der Daseinsvorsorge (Pflichten der Kommune, der Genehmigungsbehér-
de, der Wasserbehérde, etc.) in den Fokus. Uber das pflichtige bis Anfang 2018 auszuarbei-
tende Wasserversorgungskonzept erlangt das Gut Wasser und dessen Schutzbedrftigkeit
an Wertigkeit.

Beckum, den 15.02.2017

Wasserversorgung Beckum GmbH

Dipl.-Ing. Andreas Becker
Geschaftsflihrer
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

1. Anschrift;

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG
Windmuhlenweg 19

59494 Soest
2. Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschatft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine
gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur ~ anfallenden  Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehoren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und R&aume fur
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen. Beteiligungen sind zuléssig.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

3. Eintragung in das Genossenschaftsregister:

Die Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG ist in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Soest unter der Registernummer 216
eingetragen.

4. Mitgliedschaft:

Mitglieder kbnnen
a) natirliche Personen und
b) Personenhandelsgesellschaften sowie juristische Personen des privaten
und offentlichen Rechts
werden.

Jedes Mitglied ist gem. § 17 der Satzung verpflichtet, einen Geschaftsanteil zu
Ubernehmen. Jedes Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschéaftsraum in
einem vor dem 31.12.2007 fertig gestellten Geb&ude Uberlassen wird oder
Uberlassen worden ist, hat einen weiteren Geschéftsanteil zu Ubernehmen. Jedes
Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschaftsraum in einem nach dem
31.12.2007 fertig gestellten Gebaude Uberlassen wird oder tGiberlassen worden ist,
hat vier weitere Geschaftsanteile zu tibernehmen. Uber diesen Geschéftsanteil
hinaus kdénnen die Mitglieder weitere Anteile GUbernehmen.
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5. Organe der Genossenschatft:

a) Vorstand
Der Vorstand besteht aus mindestens drei Personen, die Mitglieder der
Genossenschaft sein missen.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 3 Mitgliedern, die persénlich Mitglied
der Genossenschaft sein missen. Der Mitgliederversammlung wird das Recht
eingerdumt, eine héhere Anzahl an Mitgliedern festzusetzen.

c) Mitgliederversammliung

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme. Die ordentliche
Mitgliederversammlung muss spétestens bis zum 30.06. jeden Jahres
stattfinden.

Die Gemeinde Bad Sassendorf halt 178 Anteile, darin enthalten sind 4
personliche Anteile.

6. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: Genossenschaft

Griundungsjahr: 1936

Geschéftsanteil: Inhaber Anzahl
Gemeinde Bad Sassendorf 174 Anteile
BM Dahlhoff 1 Anteil
RF Schulenburg 1 Anteill
RH Morch 1 Anteil
GOVR Ricken 1 Anteil
sSumme 178 Anteile

Die Gesamtanzahl der Geschaftsanteile zum 31.12.2016 betrug 4.291 im
Vergleich zu 4.228 im Vorjahr.
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7. Personalbestand

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG

2014 2015 2016
Vollzeitbeschatftigte 11 K.A. 10,5.
Teilzeitbeschaftigte 2 K.A. 13.
Gesamt 13 K.A. 23,5.

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der Daseinsvorsorge
im Bereich von Wohnungs-, Immobilienwirtschaft, Stddtebau und Infrastruktur.

9. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehme ns
Folgendes Konto bezieht sich auf die Beteiligung:
Rechnungs - Rechnungs - Rechnungs -
ergebnis ergebnis ergebnis
2014 2015 2016
Konto 4651000000 1.840,24 € 1.840,24 € 1.839,64 €

Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
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10. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten
aktiver Unterschiedsbetrag aus
derVermdgensverrechnung
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Geschéftsguthaben
Ergebnisricklagen
Jahresuberschuss

Einstellung in Ergebnisricklagen
Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

34.579,7
139,9
34.724,9
1.590,9

122,2

1.264,6
2977,7

0,8

0,0
37.703,4

1.140,6
20.923,2
672,4
-68,0
22.668,2

633,4
14.401,8

37.703,4

37.752,8
139,9
37.898,4
1.726,5

82,1

832,8
2.641,4

0,8

10,1
40.550,7

1.161,9
21.560,3
756,0
-76,0
23.402,2

650,1
16.498,4

40.550,7

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG

40.607,3
139,9
40.751,0
1.809,6

128,0

2.149,9
4.087,5

1,0

13,7
44.853,2

1.170,2
22.272,3
745,1
-75,0
24.112,6

639,9
20.100,7

44.853,2
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11.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (i n T-Euro):

2014 2015 2016
Umsatzerlése 5.789,6 5.888,1 6.246,7
Veranderungen des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen -31,5 137,7 86,4
andere aktivierte Eigenleistungen 20,6 22,2 19,5
Sonstige betriebliche Ertrage 119,2 113,6 188,5
Aufwendungen fur bezogene
Lieferungen und Leistungen -2.686,2 -2.799,7 -3.026,9
Rohergebnis 3.211,7 3.361,9 3.514,2
Personalaufwand -732,4 -723,2 -780,5
Abschreibungen -1.088,2 -1.122,1 -1.189,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -280,4 -283,9 -267,0
Ertrdge aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens 0,7 0,8 1,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,9 0,1 0,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -282,0 -311,2 -358,5
Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit 832,3 922,4 920,0
aulRerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -159,9 -166,4 -174,9
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 672,4 756,0 745,1
Einstellung/Entnahme
Ergebnisriicklagen -68,0 -76,0 -75,0
Bilanzgewinn 604,4 680,0 670,1
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG

12. Bericht des Vorstandes und des Aufsichtrates

Bestandsbewirtschaftung

Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfasste am 31.12.2016:

Wohnungen 1.064
Gewerberaume 2
Hauser 164
Garagen 180

M orjahr
M orjahr
Vorjahr
M orjahr

1.040)
2)
162}
180

Die Yeranderungen zum Vorjahr resultieren aus dem Neubau Ingrid-Kipper-Weg 8/

llse-Molzahn-Weg 42 in Soest.

Die Gesamtwohnflache betrigt rd. 72.310 m2 (Vorjahr 70.340 m2).

Verteilung des Bestandes

Wohnungen Hauser Garagen

Soest 676 B3.5% a7 152
Wickede 246 23 1% 41 22
Bad Sassendorf 125 11,8% 23 6
Werl 12 1,1% 2 0
Welver 5 0,5% 1 ]

1.064 100.0% 164 180

Anteil der noch éffentlich geférderten Wohnungen

Wohnungen  davon off. gef.
Soest G676 66 9,8%
Wickede 246 27 11,0%
Bad Sassendorf 125 40 32,0%
Werl 12 12 100,0%
Welver 5 5  100,0%

1.064 150 14,1%

Sonstige Angaben zum Bestand

Die Netto-Kaltmiete betrug zum 31.12.2016 durchschnittlich 5,17 €m?* (Vorjahr 4,89 €/m@).

Im Jahre 2016 wurden 99 Meubezlge (ohne Erstbezlge der neu gebauten Wohnungen) verzeich-
net. Dies entspricht einer durchschnittlichen Fluktuationsquote von 9,5% (Vorjahr 12,09} |
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Instandhaltung/Modernisierung

Die Instandhaltungskosten und Ausgaben fir Modernisierungsmalnahmen summierten sich im
Geschafisjahr auf insgesamt rund 1.54% T€. Unter anderem wurden folgende Arbeiten ausgefihrt:

» Modemisierung des Hauses Oberm Teich 27 in Bad Sassendorf

» Einbau einer Gas-Zentral-Heizung und Modernisierung der Bader und Kichen im
Haus Kurze StraBe 2 in Wickede (Ruhr)

» Heizungsumbau (von Gas-Etagen-Heizungen auf Gas-Zentral-Heizungen) in der Siedlung
SchillerstraBe in Wickede (Buhr)

# Seniorengerechter Umbau von Erdgeschosswohnungen

» Austausch von Zimmertdren

Die Genossenschaft wird auch in Zukunft ein umfangreiches Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsprogramm umsetzen, um so die Vermietbarkeit des Bestandes nachhaltig zu sichern.

Neubautatigkeit
Im Geschaftsjahr 2016 wurden am Ingrid-Kipper-Weg/ llse-Molzahn-Weg in Soest 24 Mietwohnun-
gen fertiggesiellt. Am August-Mdller-Weg in Soest wurde der im Jahr 2015 begonnene Bau von 30

Mietwohnungen fortgesetzt; die Wohnungen werden im Jahr 2017 bezugsfertig. Am Bartholdweg

in Soest wurde mit der Errichtung von 5 Miet-Einfamilienreihenhausern begonnen, deren Fertig-
stellung im Jahr 2017 erfolgt.

Betreuungstatigkeit
Zum Ende des Geschéaitsjahres wurden verwaltet:

145 Eigentumswohnungen in 9 Gemeinschaften (Vorjahr 164 in 10)
154 Mietwohnungen fir fremde Dritte (Vorjahr 167)

Wirtschaftliche Lage

Vermdgensstrukiur Geschaftsjahr Vorjahr
1€ % TE Yo
Anlagevermégen 40.751,0 90,86 37.898,4 9347
Umlaufvermagen 40875 911 26414 651
Hechnungsabgrernz ungsposten 1.0 0,00 08 000
Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 13,7 0,03 10,1 0,02
Gesamtvermogen 44 .853,2 100,00 40.550,7 100,00
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG

Kapitalstruktur Geschaftsjahr Vorjahr
TE Yo TE Yo

Eigenkapital 241127 53,76 234023 57N
Rickstellungen B399 1,43 650,1 1,60
Verbindlichkeiten 201006 44.81 16.498.3 40.69
Gesamtkapital 44.853,2 100,00 40.550.7 100,00
Finanzlage Geschaftsjahr Vorjahr

T€ TE
kurzfristige Aldiva 4.087.5 2.641.8
kurzfristige Passiva 2.6857 27127
bilanz méRige Uberdeckung 1.401,8 -70,9
Ertragslage Geschaftsjahr Vorjahr

T€ TE
Hausbewirtschafiung 7135 783.0
MNeubau- und Modemisierungstatigkeit 0.0 0.0
Betreuungstatigkeit - 26,6 - 289
Sonstiger Geschaftsbetrieb 58,2 1.9
Ergebnis vor Steuern 7451 756.0
Steuem vom Einkommen und Ertrag 0.0 0.0
Jahresilberschuss 7451 756,0

Die Vermégens- und Finanzlage ist geordnet. Aus der Bilanz zum 31.12.2016 ergibt sich eine
Barliquiditat von rd. 2.150 T£.

Die Zahlungsfahigkeit der Genossenschaft war zu jeder Zeit gegeben.

Die Ertragslage hat sich planmaBig entwickelt.

Risiken

Im Rahmen der Wohnungsbewirtschaftung ergeben sich u.a. Risiken aus dem Ausfall von Mietfor-
derungen und dem Leerstand von Wohnungen. Eine anhaltende schwichere Nachfrage kdnnte zu
einer hoheren Leerstandssituation fiihren. Eine Erhdhung der Fluktuation kénnie zu einem Anstieg
der durch Mieterwechsel bedingten Instandhaliungskosten fihren.

Bei der Erstellung dieses Berichtes sind keine Risiken erkennbar, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft erheblich negativ beeinflussen kinnten.
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IV. Bericht des Aufsichtsrates

Der Autsichtsrat hat im Geschafisjahr 2016 seine gesetzliche und satzungsméBige Aufgabe erfdllt,
den Vorstand in seiner Geschaftsfihrung nach bestem Wissen zu beraten, zu férdern und zu Ober-
wachen.

In fonf gemeinsamen Sitzungen des Aufsichisrates und des Vorstandes wurden alle wichtigen ge-
schéftlichen Vorgdnge der Genossenschaft besprochen,

In der Zeit vom 13.06. bis 04.07.2016 hat der Verband der Wohnungs- und Immaobilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e V. Ddsseldorf den Jahresabschluss 2015 geprdft. Der Verband stellt in sei-
nem Prifungsbericht fest, dass Vorstand und Aufsichtsrat den ihnen nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Verpflichtungen ordnungsgemal nachgekommen sind, die Geschéfte der Genossen-
schaft in der Berichiszeit ordnungsgemal im Sinne des Genossenschaftsgesetzes gefihrt wurden,
die Vermégens- und Finanzlage geordnet und die Zahlungsfahigkeit gegeben ist.

Das Geschaftsjahr 2016 schiie Bt mit einem Bilanzgewinn von 670.105,93 € ab.
Der Autsichtsrat schigt der Mitgliederversammilung vor,
1. den Bericht des Vorstandes Ober das Geschaftsjahr 2016 sowie den Jahresabschiuss zum
31.12.2016 mit der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zu genehmigen,
2. der vom Vorstand vorgesehenen Verteilung des Jahresiberschusses und des Bilanz-

gewinns zuzustimmen und
3. dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fir die gute und verirauensvolle Zusamme narbeit sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Genossenschaft fir die gute im Geschéaftsjahr 2016 geleiste-
te Arbeit.

Soest, den 23. Mai 2017

Der Vorsitzende des Aufsichisrates

Dr. Eckhard Ruthemeyer
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Klinik Quellenhof GmbH

1. Anschrift:

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Strale 3
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik Quellenhof in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3inahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationédre und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnuitzige Betrieb der Klinik Quellenhof sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Quellenhof mit dem Ziel einer bestmdglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
gruanden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3.Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 31.08.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Quellenhof GmbH, unter der Nummer HRB 6213,
eingetragen worden.
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4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt (ab 18.01.2016)
5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grindungsjahr: 2000 (Westfalische Baderdreieck GmbH) Umfirmierung
am 01.07.2006 in die Klinik Quellenhof GmbH

Stammkapital: 50.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller Ho6he Gbernommen.

6. Personalbestand:

2014 2015 *2016

Vollstellen 55,9 55,70 79,0

*Kopfzahl
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Quellenhof GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermodgensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtiicklage
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss

Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2014

2,3
69,1
71,4

3,7

544,9

283,1
831,7

5,9

909,0

50,0
1.130,0
-1.073,8
1,9
108,1

106,0
694,9

909,0

2015

2,3
69,4
71,7

3,7

649,6

250,0
903,3

4,9

979,9

50,0
1.130,0
-1.071,9
19
110,0

151,2
718,7

979,9

2016

2,5
59,4
61,9

3,4

509,3

498,7
1.011,4

3,5

1.076,8

50,0
1.130,0
-1.070,0
3,0
113,0

1442
819,6

1.076,8
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Klinik Quellenhof GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 4.876,2 4.878,3 5.686,2
Sonstige betriebliche Ertrage 619,8 558,6 15,0
Materialaufwand -1.803,8 -1.733,0 -2.685,9
Personalaufwand -2.156,8 -2.227,4 -2.125,9
Betriebsergebnis 1.535,4 1.476,5 889,4
Abschreibungen -44,3 -30,9 -29,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.608,7 -1.598,2 -826,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,0 0,0
Zinsen und a&hnliche Aufwendungen -22,8 -22,6 -22,3
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -140,2 -175,2 10,9
Steuern vo Einkommen und vom
Ertrag -1,9 -1,9 -7,8
Ertrage aus der Verlustibernahme 144,0 179,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1,9 1,9 3,1
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Klinik Am Hellweg GmbH

1. Anschrift:

Klinik am Hellweg GmbH
FriedrichstralRe 6
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik am Hellweg in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3nhahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationéare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnitzige Betrieb der Klinik am Hellweg sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik am Hellweg mit dem Ziel einer bestmdglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
granden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik am Hellweg GmbH, unter der Nr. HRB 7990,
eingetragen worden.
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4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des

Gesellschafters.

c) Geschaftsfuhrer:

Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt (ab 18.01.2016)

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Grindungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

6. Personalbestand:

GmbH

2007

50.000,00 €

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller Hohe Gbernommen.

2014 2015 *2016

Vollstellen

52,1 52,0 77,0

*Kopfzahl
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2014 2015 2016
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.4 4.4 5,0
Sachanlagen 121,4 242.9 210,7
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Anlagevermogen 125,8 247,3 215,7
Vorrate 7,3 10,9 9,7
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1.480,6 1.246,8 985,1
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 320,0 580,8 724.8
Umlaufvermogen 1.807,9 1.838,5 1.719,6
RAP 10,8 7,4 2,5
SUMME AKTIVA 1.944,5 2.093,2 1.937,8
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 50,0
Verlusvortrag 791,2 792,6 794.,6
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1,4 2,1 534,6
Eigenkapital 842,6 844,7 1.379,2
Ruckstellungen 163,0 161,0 170,4
Verbindlichkeiten 938,9 1.087,5 388,2
SUMME PASSIVA 1.9445 2.093,2 1.937,8
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Klinik Am Hellweg GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 11.437,1 11.293,3 12.621,6
sonstige betriebliche Ertrage 685,1 713,7 79,1
Materialaufwand -3.241,1 -3.162,4 -6.454,3
Personalaufwand -2.508,4 -2.597,7 -3.123,8
Betriebsergebnis 6.372,7 6.246,9 3.122,6
Abschreibungen -72,3 -74,3 -53,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.299,1 -6.170,3 -2.534,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,0 -0,2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 1,5 2,3 534,8
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 0,0
sonstige Steuern -0,2 -0,2 -0,2
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1,3 2,1 534,6
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Klinik Lindenplatz GmbH
1. Anschrift:

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Stral3e 29
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik Lindenplatz in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3inahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Foérderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationédre und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnitzige Betrieb der Klinik Lindenplatz sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Lindenplatz mit dem Ziel einer bestmaoglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevoilkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
grinden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Lindenplatz GmbH, unter der Nr. HRB 8086,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
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Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des

Gesellschafters.

b) Geschaftsfuhrer:

Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt (ab 18.01.2016)

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Griundungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

6. Personalbestand:

GmbH

2007

50.000,00 €

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller Ho6he Gbernommen.

2014 2015 *2016

Vollstellen

27,8 34,0 54,0

*Kopfzahl
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2014 2015 2016
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3,8 3,8 4,3
Sachanlagen 168,2 206,9 179,5
Anlagevermogen 172,0 210,7 183,8
Vorrate 7,8 7,1 13,0
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 1.048,1 1.162,6 1.057,7
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.264,8 3.045,0 3.403,8
Umlaufvermogen 3.320,7 4.214,7 4.474,5
RAP 12,0 7,9 3,6
SUMME AKTIVA 3.504,7 4.433,3 4.661,9
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 50,0
Gewinnvortrag 2.678,5 3.078,0 3.654,6
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 399,5 576,6 577,5
Eigenkapital 3.128,0 3.704,6 4.282,1
Ruckstellungen 115,6 127,2 105,5
Verbindlichkeiten 261,1 601,5 274,3
SUMME PASSIVA 3.504,7 4.433,3 4.661,9
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 10.122,2 10.416,7 10.604,3
sonstige betriebliche Ertrage 193,6 152,7 44,1
Materialaufwand -2.277,8 -2.124,2 -5.734,6
Personalaufwand -1.363,4 -1.642,8 -1.941,6
Betriebsergebnis 6.674,6 6.802,4 2.972,2
Abschreibungen -65,7 -66,8 -92,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.212,1 -6.158,5 -2.301,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1,7 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 398.,5 577,1 578,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,9 -0,5 -0,5
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 399,4 576,6 577,5
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

1. Anschrift:

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
Quellenstral3e 60
59556 Lippstadt

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb von Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt,
die den Gegenstand des Unternehmens zu fordern geeignet sind. Sie kann sich
an anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnitts der
Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH, unter der Nummer HRB
7450 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschatfter.

b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2004
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Stammkapital:

3.000.000,00 €

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in
%
Stadt Lippstadt 153.000,00 € 51%
Westfalisches Gesundheits- 2.847.000,00 € 94,9 %
zentrum Holding GmbH
Stammkapital 3.000.000,00 € 100,00 %
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):
2014 2015 2016
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 51,9 51,4 42,0
Sachanlagen 5.796,5 5.731,9 5.538,3
Finanzanlagen 98,8 90,2 84,4
Anlagevermogen 5.947,2 5.873,5 5.664,7
Vorrate 25,8 23,4 17,7
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1.211,5 1.078,0 1.092,7
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.447,3 2.470,3 3.681,1
Umlaufvermogen 3.684,6 3.571,7 4.791,5
RAP 25,0 8,0 9,1
SUMME AKTIVA 9.656,8 9.453,2| 10.465,3
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Gewinnvortrag 4.325,9 4.448,0 4.514,1
Jahresergebnis 122,1 66,1 920,1
Eigenkapital 7.448,0 7.514,1 8.434,2
Ruckstellungen 307,8 123,3 282,3
Verbindlichkeiten 1.901,0 1.815,8 1.748,8
SUMME PASSIVA 9.656,8 9.453,2] 10.465,3
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 11.146,0 10.572,0| 11.741,4
Sonstige betriebliche Ertrage 334,5 327,1 102,9
Materialaufwand -4.463,4 -4.034,8| -3.960,1
Personalaufwand -5.139,4 -4.977,1| -5.202,8
Betriebsergebnis 1.877,7 1.887,2 2.681,4
Abschreibungen -507,1 -552,9 -538,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.212,4 -1.259,01 -1.209,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,2 3,9 2,6
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -40,9 -15,2 -13,6
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 123,5 64,0 921,7
aul3erordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,9 3,5 0,3
sonstige Steuern -0,5 -1,4 -2,0
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 122,1 66,1 920,0
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Solbad Westernkotten GmbH

1. Anschrift:
Solbad Westernkotten GmbH

Weringhauser Stral3e 17
59597 Bad Westernkotten

2. Gegenstand des Unternehmens:

Solbad Westernkotten GmbH

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Hellweg-Sole-Thermen und
der Therapieeinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften berechtigt, die
den Gegenstand des Unternehmens zu férdern geeignet sind. Sie kann sich an
anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnitts der

Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Solbad Westernkotten GmbH, unter der Nummer HRB 5185 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus
Gesellschafter.
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

je einem Vertreter der

Rechtsform: GmbH

Griundungsjahr: 1970

Stammkapital: 1.049.000,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in

%

Stadt Erwitte 53.500,00 € 51%
Westfalisches Gesundheits- 995.500,00 € 94,9 %
zentrum Holding GmbH
Stammkapital 1.049.000,00 € 100,00 %
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6. Beteiligungen:

Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016

Solbad Westernkotten GmbH

Anteil in € Anteil in %
Hellweg-Sole-Thermen 26.000,00 € 100,0 %
Betriebsgesellschaft mbH
7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2014 2015 2016
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 26,0 21,0 18,1
Sachanlagen 3.629,0 3.371,7 2.761,4
Finanzanlagen 406,3 387,7 369,1
Anlagevermogen 4.061,3 3.780,4 3.148,6
Vorrate 52,1 52,1 52,1
Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande 183,2 189,4 184,8
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 848,9 689,9 1.505,8
Umlaufvermégen 1.084,2 931,4 1.742,7
SUMME AKTIVA 5.145,5 4.711,8 4.891,3
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 1.049,0 1.049,0 1.049,0
Kapitalrtiicklage 3.864,4 3.864,4 3.864,4
Gewinnrtcklagen 2.528,7 2.528,7 2.528,7
Ergebnisvortrag -2.145,7 -2.557,5 -3.046,0
Jahresergebnis -411,9 -488,4 191,9
Eigenkapital 4.884,5 4.396,2 4.588,0
Ruckstellungen 15,9 15,1 26,0
Verbindlichkeiten 245,1 300,5 277,3
SUMME PASSIVA 5.145,5 4.711,8 4.891,3
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 2.237,1 2.195,3 2.345,2
Sonstige betriebliche Ertrage 143,8 149,4 940,0
Materialaufwand -1.064,1 -1.090,8 -2.111,0
Personalaufwand -484,3 -404,8 -403,2
Betriebsergebnis 832,5 849,1 771,0
Abschreibungen -408,0 -329,1 -323,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -835,6 -1.011,9 -259,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11,2 9,4 9,1
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit -407,2 -482,5 198,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,7 0,0 0,0
sonstige Steuern -5,5 -5,9 -6,1
Jahresfehlbetrag/-berschuss -412,0 -488,4 191,9
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
1. Anschrift:

Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
Bismarckstral3e 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Liegenschaften der Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH und der Solbad Westernkotten GmbH sowie deren
Tochtergesellschaften mit Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser,
Entsorgung und die Erbringung von Dienstleistungen.

Die Gesellschaft tbernimmt insbesondere das Energiemanagement fir die oben
aufgefuihrten Gesellschaften sowie Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung von
Anlagen im Bereich der Energie- und Medienversorgung (Warme, Kalte, Dampf,
Druckluft, Licht, etc. mechanische Arbeit).

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 08.12.2008 gegriindet und ist mit Vertrag vom
23.01.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH, unter der Nr. HRB 8500,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 2008
Stammkapital: 25.000,00 €
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Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Westféalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die
Stammeinlage in voller Hohe Gbernommen.

6. Personalbestand:

2014 2015 *2016
Vollzeitbeschaftigte 1 1 15
Teilzeitbeschaftigte 1 1
Gesamt 2 2 15
*Kopfzahl

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):
2014 2015 2016

AKTIVA
Sachanlagen 558,9 508,1 472,3
Anlagevermogen 558,9 508,1 472,3
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 397,6 323,4 279,6
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 153,1 59,8 43,9
Umlaufvermogen 550,7 383,2 323,5
SUMME AKTIVA 1.109,6 891,3 795,8
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Gewinnvortrag 2,5 3,3 3,6
Jahresfehlbetrag/-uberschuss 0,8 0,4 0,5
Eigenkapital 28,3 28,7 29,1
Ruckstellungen 8,0 8,0 8,0
Verbindlichkeiten 1.073,3 854,6 758,7
SUMME PASSIVA 1.109,6 891,3 795,8
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 2.282,0 2.324,9 2.196,6
Sonstige betriebliche Ertrage 54,0 55 2,0
Materialaufwand -2.218,6 -2.210,2 -2.090,9
Personalaufwand -39,2 -38,4 -28,5
Betriebsergebnis 78,2 81,8 79,2
Abschreibungen -36,6 -35,9 -35,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23,4 -28,9 -27,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und a&hnliche Aufwendungen -17,1 -16,2 -15,3
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 1,1 0,8 0,8
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,3 -0,4 -0,3
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 0,8 0,4 0,5
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
1. Anschrift:

Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
Bismarckstralie 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, die Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH und die Solbad Westernkotten GmbH sowie deren
Tochtergesellschaften.

Die Gesellschaft ibernimmt zunachst insbesondere Dienstleistungen im Bereich
der Haus- und Gebaudereinigung und im Hotel- und Restaurantbetrieb. Weitere
Dienstleistungen im Bereich Grinflachenpflege, Haus- und Gebaudetechnik,
Patientenfahr- und —holdienste, und andere sollen folgen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 23.09.2009 mit notariellem Vertrag gegriindet und am
05.11.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH, unter der Nr. HRB 8887,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 2009
Stammkapital: 25.000,00 €
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Gesellschafter:

Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

Alleiniger Gesellschafter ist die Westféalisches

Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die

Stammeinlage in voller Hohe tbernommen.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

AKTIVA
Immaterielle Vermodgensgegenstande

Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2014 2015 2016
0,1 0,0 0,0
170,1 106,7 82,2
170,2 106,7 82,2
104,5 63,0 70,4
404,3 412,8 336.8
187,9 493,6 682,3
696,7 969,4 1.089,5
5,3 2,8 1.6
872,2 1.078,9 1.173,3
25,0 25,0 25,0
3,2 5,4 6,2
2,2 0,8 1.4
30,4 31,2 32,6
264,8 157,2 117,5
577.,0 890,5 1.023,2
872,2 1.078,9 1.173,3
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Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2014 2015 2016
Umsatzerlose 7.579,5 7.217,5 6.817,8
sonstige betriebliche Ertrage 262,6 363,3 153,2
Materialaufwand -1.581,0 -1.408,0 -1.926,1
Personalaufwand -5.110,4 -4.872,6 -4.326,2
Betriebsergebnis 1.150,7 1.300,2 718,7
Abschreibungen -56,7 -45,2 -49,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.121,7 -1.254,2 -667,4
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -27,7 0,8 1,4
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 0,0
Ertrage aus Verlustiibernahme 30,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 2,3 0,8 1,4

165




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

166



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2016

Hellweg=Sole-Thermen
Betriebsgesellschaft
mbH

-mittelbare Beteiligung-

167




168



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH
Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH
1. Anschrift:

Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH
Weringhauser Stral3e 17
59597 Bad Westernkotten

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der gastronomischen Einrichtungen im
Bereich Solbad Westernkotten GmbH und aller damit zusammenhangenden
Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe. Weitere Zwecke der
Gesellschaft sind die therapeutische, technische und kaufmannische Fuhrung der
Therapieeinrichtungen mit dem Ziel einer bestmdglichen und zugleich
wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in eigenen
Ausbildungsstéatten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt, die den Gegenstand des
Unternehmens zu fordern geeignet sind. Sie kann sich an anderen Gesellschaften
beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 15.12.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Paderborn mit der Firma Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH, unter
der Nr. HRB 5856, eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger
Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2006
Stammkapital: 26.000,00 €
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Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Solbad Westernkotten
GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe
tubernommen.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2014 2015 2016
AKTIVA
Sachanlagen 5,0 2,5 15,3
Anlagevermogen 5,0 2,5 15,3
Vorrate 6,3 6,3 6,3
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 137,2 127,3 60,0
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 22,6 20,2 15,8
Umlaufvermogen 166,1 153,8 82,1
SUMME AKTIVA 171,1 156,3 97.4
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 26,0
Verlustvortrag -14,9 -13,7 -16,3
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1,1 -2,6 2,5
Eigenkapital 12,2 9,7 12,2
Ruckstellungen 6,2 6,6 9,1
Verbindlichkeiten 152,7 140,0 76,1
SUMME PASSIVA 171,1 156,3 97.4
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Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2014 2015 2016
Umsatzerlose 418,5 406,2 1.201,5
sonstige betriebliche Ertrage 665,8 735,9 6,3
Materialaufwand -245,0 -231,5 -254,1
Personalaufwand -788,2 -863,7 -899,1
Betriebsergebnis 51,1 46,9 54,6
Abschreibungen -2,4 -2,5 -1,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -47,5 -47,0 -50,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 1,1 -2,6 2,5
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1,1 -2,6 2,5
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

1. Anschrift:

4.

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
Eichendorffstr. 1
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
der ortlichen Energieverteilnetze in Bad Sassendordf.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 17.12.2014 gegruindet und in das Handelsregister
beim Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRA 7728 eingetragen worden.

Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

b) Geschaftsfuhrer: Karl-Heinz Ricken, Bad Sassendorf
Stephan Than, Arnsberg

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Grindungsjahr: 2014
Stammkapital: 500.000 €
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Gesellschafter:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

Anteile € Anteil %
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG | 374.500 74,9
RWE Deutschland AG 125.500 25,1
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2015 2016
AKTIVA
Sachanlagen 2.500,7 2.632,6
Anlagevermogen 2.500,7 2.632,6
Vorrate 0,0 0,0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 63,6 329,9
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 378,1 0,0
Umlaufvermogen 441,7 329,9
SUMME AKTIVA 2.942 .4 2.962,5
PASSIVA
Kapitalanteile 1.827,5 1.827,5
Rucklagen 314,6 301,7
Bilanzgewinn 0,0 0,0
Eigenkapital 2.142,1 2.129,2
SoPo f. Baukostenzuschusse 492,1 501,1
Ruckstellungen 280,2 274,0
Verbindlichkeiten 28,0 58,2
SUMME PASSIVA 2.942 .4 2.962,5
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2015 2016
Umsatzerlése 869,0 884,2
sonstige betriebliche Ertrage 283,0 0,0
Materialaufwand -299,0 -282,9
Abschreibungen -183,1 -210,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -353,6 -69,7
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 316,3 321,6
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -300,7 -19,9
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 15,6 301,7

177



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2016 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

178



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2016

Gemeindewerke
Bad Sassendorf Netze
Verwaltung GmbH

-mittelbare Beteiligung-

179




180
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Verwaltung GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltung GmbH
1. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
Eichendorffstr. 1
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung
GmbH ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschéftsfilhrung als
personlich haftende geschéftsfilhrende Gesellschafterin (Komplementarin) an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 17.12.2014 gegriindet und in das Handelsregister
beim Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRB 11048 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

b) Geschaftsfuhrer: Karl-Heinz Ricken, Bad Sassendorf
Stephan Than, Arnsberg

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2014
Stammkapital: 25.000 €
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Gesellschafter:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze
Verwaltung GmbH

Anteile € Anteil %
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG | 18.725 74,9
RWE Deutschland AG 6.275 25,1
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2015 2016
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 59 2,9
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 23,8 29,1
Umlaufvermégen 29,7 32,0
SUMME AKTIVA 29,7
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0
Gewinnvortrag 0,0 1,8
Jahresiberschuss 1,8 2,5
Eigenkapital 26,8 29,3
Ruckstellungen 2,0 2,3
Verbindlichkeiten 0,9 0,4
SUMME PASSIVA 29,7 32,0
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2015 2016
Umsatzerlose 4,9 4,9
Materialaufwand 0,0 -1,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -2,4 -1,4
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 2,5 2,5
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -0,7 0,0
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 1,8 2,5
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Sparkasse Soest

Zweckverbandssparkasse der Stadt Soest
und der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, M6hnese e und Welver

Bei der Sparkasse Soest handelt es sich nicht um eine Beteiligung im Sinne des
§ 112 Abs. 2 GO NW, da sie nicht in einer privaten Rechtsform betrieben wird.

Um mit dem Beteiligungsbericht mdglichst umfassende Informationen zu liefern,
wurden einige Daten des Kreditinstitutes aufgenommen.

1. Anschrift:
Sparkasse Soest
Puppenstral3e 7 - 9

59494 Soest
2. Aufgaben der Sparkassen:

Gemall dem im Sparkassengesetz enthaltenen Auftrag gehodren zu den
wesentlichen Aufgaben der Sparkasse die Starkung des Wettbewerbs im
Kreditgewerbe, die Forderung des Sparsinns und der Vermogensbildung und die
kreditwirtschaftliche  Versorgung der Bevdlkerung, insbesondere im
Geschaftsgebiet der Sparkasse.

3. Organe der Sparkasse Soest:

a) Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus

a) dem Vorsitzenden,
b) 11 weiteren sachkundigen Mitgliedern und
c) 6 Dienstkraften der Sparkasse (8 10 Abs. 2 SpkG NW; § 4 Abs. 1

Sparkassensatzung)

d) fur die Gemeinde Bad Sassendorf:
Ordentliches Mitglied: Vertreter:
RH Licker RH Haken
Rotierender Sitz:
RH Morch RH Kontorzik
Hauptamtlicher Blrgermeister als beratendes Mitglied:
BM Dahlhoff
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b) Vorstand
Der Vorstand besteht aus drei Personen.

4. Organe des Zweckverbandes:
a)Zweckverbandsversammlung

Die Zweckverbandsversammlung besteht aus 29 Vertretern der
Verbandsmitglieder. Die hauptamtlichen Birgermeister der 5
Verbandsmitglieder sind ,geborene Mitglieder mit Stimmrecht. Die Gbrigen 24
Mitglieder der Verbandsversammlung werden vom Rat der Stadt Soest (12)
bzw. den Raten der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, M6hnesee und
Welver (je 3) nach den Grundsatzen der Verhaltniswahl gewabhilt.

Vertreter in der Verbandsversammlung sind:

Mitglied: personlicher Stellvertreter:
BM Dahlhoff GOVR Ricken

RF Kolkmann RH Sander

RH Sommer RH Droste

RH Niggeschulze RH Héaken

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: mindelsichere und gemeinntitzige Anstalt des o6ffentlichen
Rechts

Grindung: 1824

Geschaftsgebiet: Gebiet der Gewahrtragergemeinden

Gewahrtrager: Sparkassenzweckverband der Stadt Soest und der
Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, Mohnesee und
Welver

Der Trager unterstitzt die Sparkasse bei der Erfullung ihrer
Aufgaben mit der Maligabe, dass ein Anspruch der
Sparkasse gegen den Tréager oder eine sonstige
Verpflichtung des Tragers, der Sparkasse Mittel zur
Verfigung zu stellen, nicht besteht. Die Sparkasse haftet
fur ihre Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermogen.
Der Trager der Sparkasse haftet nicht fir deren
Verbindlichkeiten.
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6. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Sparkasse Soest

AKTIVA

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht fest
verzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen
Treuhandvermoégen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermogensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegenuiiber Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fur allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

Sicherheitsrucklage

Bilanzgewinn

SUMME PASSIVA

2014

35.165,5
4.264,3
884.551,9

461.531,7

70.024,0
19.908,4
54,7
66,2
9.160,9
759,6
201,8

1.485.689,0

54.687,8
1.273.569,3
4.713,0
54,7
1.975,0
352,6
18.408,8
0,0
39.415,0

90.450,9
2.061,9

1.485.689,0

2015

38.298,3
34.706,7
922.615,7

433.371,9

116.733,8
19.822,4
44,8

37,1
7.968,6
1.153,1
166,9

1.574.919,3

51.883,3
1.360.222,4
1.620,5
44.8
1.261,8
261,3
20.817,9
0,0
44.220,0

92.512,7
2.074,6

1.574.919,3

2016

47.205,4
17.724,2
970.551,9

435.834,5

124.099,6
19.929,4
542,9
12,5
7.377,9
661,3
121.,8

1.624.061,4

54.013,3
1.394.533,7
971,9

542,9

574,5

1911
22.989,3
0,0
53.570,0

94.587,4
2.087,3

1.624.061,4
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Sparkasse Soest

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2014 2015 2016
Zinsertrage 47.624,0 44.294,9 42.002,4
Zinsaufwendungen -15.888,2 -12.884,0 -10.184,4
Laufende Ertrage 2.065,5 965,0 1.420,7
Provisionsertrage 8.879,9 9.173,9 9.433,7
Provisionsaufwendungen -470,5 -491,8 -501,4
Nettoertrag aus Finanzgeschéaften 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 932,9 975,6 709,3
Allgemeine Verwaltungsaufwendun-
gen -23.858,8 -25.078,8 -23.533,9
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen -1.186,6 -1.146,5 -1.055,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.172,9 -1.374,9 -1.234,3
Zufuihrung zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken -11.935,0 -4.805,0 -9.350,0
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen 0,0 -2.283,7 0,0
Ertrage aus Zuschreibungen zu
Forderungen 4.478,8 0,0 1.941,5
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen/Ertrage auf Beteiligungen -1.571,0 0,0 -1.508,0
Ergebnis der normalen Geschéfts-
tatigkeit 7.898,1 7.344,7 8.139,9
AulBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.782,5 -5.216,2 -5.996,8
Sonstige Steuern -53,7 -53,9 -55,8
Jahresuberschuss 2.061,9 2.074,6 2.087,3
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Anlage 1: Auszug aus der Gemeindeordnung fir das La  nd Nordrhein-Westfalen

(GO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666) zuletzt gedndert durch Artikel 1 des
Gesetzes vom 15.11.2016 (GV. NRW. S. 966)

Gesetzliche Grundlage fur die wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden

11. Teil: Wirtschatftliche Betatigung und nichtwirts chaftliche Betéatigung

§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betéatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
1. ein offentlicher Zweck die Betéatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aul3erhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliel3lich der
Telekommunikationsdienstleistungen der Offentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfllt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder
die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche
Betétigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Guitern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle Betreuung der
Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen fur
Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Buhnen, Orchester, Stadthallen,
Begegnungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten, Wald-, Park-
und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhduser, Bestattungseinrichtungen,
Sanatorien, Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhauser, soziale und
medizinische Beratungsstellen),
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3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsforderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlie3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den
Vorschriften tUber die Eigenbetriebe geflihrt werden. Das fur Inneres zustandige
Ministerium kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach
Art und Umfang eine selbstandige Betriebsfihrung erfordern, ganz oder teilweise nach
den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fuhren sind; hierbei kbnnen auch
Regelungen getroffen werden, die von einzelnen der fir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auf3erhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme
einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung auflerhalb des Gemeindegebiets ist nur
zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen
und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften
gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes
aufgenommenen Krankenhausern als erftllt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung
bedarf der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung tber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage
einer Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstdndische
Wirtschaft zu unterrichten. Den o6rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und den fir die Beschaftigten der jeweiligen Branchen
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den
Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, Ubernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafur erlassenen besonderen
Vorschriften.
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§ 107a
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betéatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung dient einem 6ffentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt
sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange Kkleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks, berticksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer Uberdrtlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit
Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die
Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf ausléandischen Markten ist
zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung tber die Grindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat tiber die Chancen und Risiken des
beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den Ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und den fir die
Beschatftigten der jeweiligen Branchen handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener
Dienstleistungen betrifft.

§ 108
Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (8 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des 8 107 Abs. 1 Satz 1
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung
die Voraussetzung des 8§ 107 a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (8 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grundung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu
ihrer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,
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6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhélt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in
anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut auf den offentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche
Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund
des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir grol3e
Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der
fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gepruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewabhrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des 8 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfuhrung, des Aufsichtsrates, des
Beirates oder einer &hnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fur
jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die Bezlge jedes
einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten
im Sinne des 8 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben
werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall der regularen Beendigung
ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft
wéahrend des Geschaftsjahres hierfur aufgewandten oder zurliickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschaftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des
Geschéftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezigen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch
dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige
individualisierte Ausweisung spatestens fir das zweite Geschéaftsjahr nach Erwerb der
Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschliellich von
Telefondienstleistungen nach 8 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der
Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens am
Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen darf
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die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach Maligabe
kommunalwirtschaftlicher = Vorzugskonditionen in  Anspruch nehmen noch
Burgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehtérde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in
begriindeten Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme
zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die erstmalige unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft einschliel3lich der Grindung einer Gesellschaft,
wenn den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverbanden alleine oder zusammen
oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile
gehoren. Bei Dbestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden oder
Gemeindeverbdnde unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die
Gemeinden und Gemeindeverbande eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die
Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2
bezieht sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als
auch auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten
Ausweisung der dort genannten Bezlige und Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem
Unternehmen oder einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken,
dass

1. in sinngemafer Anwendung der flr die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie
das Ergebnis der Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts unbeschadet
der bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten offentlich bekannt gemacht
werden und der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des
folgenden Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfligbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsétzen (8§ 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden
die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf
eine Wirtschaftsfihrung nach MaRRgabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und
Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grinden, Ubernehmen, wesentlich
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erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erfillt wird oder erflllt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich
daran beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags
sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschliel3t tber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §8
291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerdulRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung
des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschaftsfihrer, soweit dies nicht der
Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde
gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die
Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbadnde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25
vom Hundert beteiligt sind, dirfen

a) der Grundung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhéhung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen
Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen, wenn

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

- fir die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen
und

- sowohl die Haftung der grindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der
Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform
auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des

Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.
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In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als
Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschaftsfihrer,
Vorstandsmitglieder und Mitglieder von sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag
in das Organ oder Gremium entsandt oder gewdahlt worden sind. Beruht die
Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer
Gemeinden, Gemeindeverbéande oder Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung
nur des Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbénde oder
Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen zwingende
Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschuf3pflicht ausgeschlossen oder
die Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag beschrankt ist.

§ 108a
Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aufsichts raten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (8 107 Absatz 1, § 107a
Absatz 1) oder einer Einrichtung (8 107 Absatz 2) in Privatrechtsform, an der die
Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 Prozent der Anteile beteiligt ist,
ein fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kbnnen diesem Arbeithehmervertreter
angehoren. Arbeithnehmervertreter konnen von der Gemeinde in den fakultativen
Aufsichtsrat entsandt werden, wenn diese mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
besetzt. In diesem Fall ist ein angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des §
108 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 gegeben, wenn bei mehr als zwei von der Gemeinde
in den Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht mehr als ein Drittel der auf die
Gemeinde entfallenden Aufsichtsratsmandate durch Arbeitnehmervertreter des
Unternehmens oder der Einrichtung nach Mal3gabe der folgenden Absatze besetzt
werden.

(2) Wird ein Aufsichtsratsmandat oder werden zwei Aufsichtsratsmandate mit
Arbeitnehmervertretern besetzt, so missen diese als Arbeitnehmer im Unternehmen
oder in der Einrichtung beschaftigt sein. Werden mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
mit Arbeitnehmervertretern besetzt, SO0 mussen mindestens zZwei
Aufsichtsratsmandate mit Arbeitnehmern besetzt werden, die im Unternehmen oder in
der Einrichtung beschaftigt sind.

(3) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von den Beschaftigten des Unternehmens
oder der Einrichtung gewahlten Vorschlagsliste die in den fakultativen Aufsichtsrat zu
entsendenden Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf eines Beschlusses der
Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates. Die Vorschlagsliste muss
mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden Arbeitnehmervertreter enthalten.
Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder
samtliche Vorschlage der Liste zuriickzuweisen und eine Neuwahl zu verlangen. In
diesem Fall kdnnen die Beschéftigten eine neue Vorschlagsliste wahlen; Satze 1 bis 4
gelten entsprechend. Im Falle einer erneuten Zuriickweisung der Vorschlage durch
den Rat bleiben die fur die Arbeitnehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate
unbesetzt.

201



Anlagen

(4) 8 113 Absatz 1 Satz 2 und 3 sowie 8§ 9 des Drittelbeteiligungsgesetzes vom 18. Mai
2004 (BGBI. | S. 974), das zuletzt durch Artikel 2 Absatz 114 des Gesetzes vom 22.
Dezember 2011 (BGBI. | S. 3044) geandert worden ist, gelten fir die nach Absatz 3
fur den fakultativen Aufsichtsrat vom Rat bestellten Arbeitnehmervertreter
entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter Arbeitnehmervertreter, der als
Arbeitnehmer im Unternehmen oder in der Einrichtung beschéftigt ist, die
Beschaftigteneigenschaft in dem Unternehmen oder der Einrichtung, muss der Rat ihn
entsprechend § 113 Absatz 1 Satz 3 aus seinem Amt im fakultativen Aufsichtsrat
abberufen.

(5) Zur Wahl der Vorschlagsliste nach Absatz 3 sind alle Beschaftigten des
Unternehmens beziehungsweise der Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der
Wahl das 18. Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt und nicht wahlbar sind
Geschaftsfuhrer und Vorstadnde des Unternehmens beziehungsweise der Einrichtung.
In die Vorschlagsliste konnen nur Personen aufgenommen werden, die das 18.
Lebensjahr vollendet haben. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem
Organisationsstatut des Unternehmens beziehungsweise der Einrichtung ist die
Amtsdauer der Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie soll die regelméaRige Amtsdauer
der nach § 113 Absatz 2 Satz 2 neben dem Birgermeister oder dem von ihm
benannten Bediensteten der Gemeinde in den fakultativen Aufsichtsrat bestellten
weiteren Vertreter nicht Uberschreiten.

(6) Die Wahl der Vorschlagsliste erfolgt auf Grund von Wahlvorschlagen des
Betriebsrats und der Beschaftigten. Die Wahlvorschlage der Beschaftigten missen
von mindestens einem Zehntel der Wahlberechtigten, jedoch mindestens von drei
Wahlberechtigten unterzeichnet sein. Sieht der Gesellschaftsvertrag des
Unternehmens oder der Einrichtung die Stellvertretung eines verhinderten
Aufsichtsratsmitglieds vor, kann in jedem Wahlvorschlag zusammen mit jedem
Bewerber fur diesen ein stellvertretendes Mitglied vorgeschlagen werden. Ein
Bewerber kann nicht zugleich als stellvertretendes Mitglied vorgeschlagen werden.
Wird ein Bewerber gemal Absatz 3 als Aufsichtsratsmitglied bestimmt, so ist auch das
zusammen mit ihm vorgeschlagene stellvertretende Mitglied bestimmt. Das fir Inneres
zustandige Ministerium bestimmt durch Rechtsverordnung das Verfahren fur die Wahl
der Vorschlagsliste, insbhesondere die Vorbereitung der Wahl und die Aufstellung der
Wahlerlisten, die Frist fir die Einsichtnahme in die Wahlerlisten und die Erhebung von
Einspriichen gegen sie, die Wahlvorschlage und die Frist flr ihre Einreichung, das
Wahlausschreiben und die Frist fir seine Bekanntmachung, die Stimmabgabe, die
Feststellung des Wahlergebnisses und die Fristen fiir seine Bekanntmachung, die
Anfechtung der Wahl und die Aufbewahrung der Wahlakten.

(7) Der Burgermeister teilt dem zur gesetzlichen Vertretung berufenen Organ des
Unternehmens oder der Einrichtung die Namen der vom Rat fir den Aufsichtsrat
bestellten Arbeitnehmervertreter und ihrer im Falle des Absatzes 6 Satz 5 bestimmten
stellvertretenden Mitglieder mit. Gleichzeitig informiert er die fir den Aufsichtsrat
bestellten Arbeitnehmervertreter und die im Falle des Absatzes 6 Satz 5 bestimmten
stellvertretenden Mitglieder.

(8) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt gemal3 8 113 Absatz 1 Satz 3
abberufen oder scheidet er aus anderen Grinden aus dem Aufsichtsrat aus, ist
gleichzeitig auch das zusammen mit ihm nach Absatz 6 Satz 5 bestimmte
stellvertretende Mitglied abberufen oder ausgeschieden. Wird ein stellvertretendes
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Mitglied von seinem Amt gemald § 113 Absatz 1 Satz 3 abberufen oder scheidet es
aus anderen Grunden als stellvertretendes Mitglied aus dem Aufsichtsrat aus, bleibt
die Position des stellvertretenden Mitglieds unbesetzt. Fir den abberufenen oder
ausgeschiedenen Arbeitnehmervertreter bestellt der Rat mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem noch nicht in Anspruch genommenen Teil
der Vorschlagsliste nach Absatz 3 einen Nachfolger. Kommt eine solche Mehrheit nicht
zustande, kdnnen die Beschaftigten den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der
Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen. Fir die Erganzung der Vorschlagsliste
gelten die Absatze 5 und 6 entsprechend. Kommt auch dann keine Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fur die Bestellung eines Nachfolgers
zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(9) Die Absatze 1 bis 8 gelten mit folgenden Mafligaben entsprechend in den Fallen, in
denen an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder
mehr Gemeinden unmittelbar oder mittelbar mit insgesamt mehr als 50 Prozent der
Anteile beteiligt sind:

1. Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter bedarf Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl der Mitglieder zustande gekommener Beschlisse der Rate mindestens so vieler
beteiligter Gemeinden, dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen
solche Ubereinstimmenden Beschlisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
zustande, kann eine neue Vorschlagsliste gewahlt werden. Kommen auch hierzu
entsprechende Ubereinstimmende Beschliisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, bleiben die fur die Arbeitnehmervertreter
vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

2. Fur die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 8 gilt Nummer 1 Satz
1 entsprechend. Kommen danach Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Rate
nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kdnnen die Beschéaftigten den
noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage
erganzen. Fir die Erganzung der Vorschlagsliste gelten die Absatze 5 und 6
entsprechend. Kommen auch dann Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten
Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das
Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

3. Fur die nach 8 113 Absatz 1 Satz 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es
Ubereinstimmender Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Gemeinden,
dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen Beteiligung an dem
Unternehmen oder der Einrichtung repréasentiert wird.

§ 108b
Regelung zur Vollparitat

(1) Nach Mal3gabe der folgenden Regelungen kann fir die fakultativen Aufsichtsrate
kommunal beherrschter Gesellschaften, die von den bis zum 31. Oktober 2020
amtierenden kommunalen Vertretungen zu bestellen sind, auf Antrag eine Ausnahme
von der in 8 108a geregelten Drittelparitat zugelassen werden.

(2) Die Ausnahme ist von der Gemeinde, die die Gesellschaft beherrscht, schriftlich
bei der zustandigen Aufsichtsbehtrde unter Beifligung eines entsprechenden
Ratsbeschlusses und des vorgesehenen Gesellschaftsvertrages zu beantragen. Sind
an der kommunal beherrschten Gesellschaft zwei oder mehr Gemeinden beteiligt,
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muss der Antrag von samtlichen an der Gesellschaft beteiligten Gemeinden unter
Beifligung der entsprechenden Ratsbeschliisse gestellt werden.

(3) Die zustandige Aufsichtsbehdrde hat die Ausnahme zuzulassen, wenn die in
Absatz 2 genannten Unterlagen ordnungsgemald vorliegen und der
Gesellschaftsvertrag den sonstigen Anforderungen des § 108a und der nachfolgenden
Abséatze entspricht. Die Zulassung der Ausnahme durch die zustandige
Aufsichtsbehdrde bedarf vor ihrem Wirksamwerden der Genehmigung des flr Inneres
zustandigen Ministeriums.

(4) Sind samtliche Aufsichtsratsmandate von der Gemeinde zu besetzen, kdnnen
abweichend von § 108a Absatz 1 Satz 3 bis zur Halfte der Aufsichtsratsmandate mit
Arbeitnehmervertretern besetzt werden. Wird die Halfte der Aufsichtsratsmandate mit
Arbeitnehmervertretern besetzt, muss der Gesellschaftsvertrag vorsehen, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende nicht zu dem von der Arbeitnehmerseite vorgeschlagenen
Personenkreis gehort. AuBerdem muss der Gesellschaftsvertrag fur den Fall, dass
eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit ergibt, regeln, dass noch in
derselben Sitzung des Aufsichtsrats eine erneute Abstimmung Uber denselben
Gegenstand herbeigefuhrt wird, bei der der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen
hat.

(5) Ist ein Teil der Aufsichtsratsmandate von Gesellschaftern zu besetzen, die die
Vorschriften des 11. Teils nicht unmittelbar, sinngemafld oder entsprechend
anzuwenden haben, muss der Gesellschaftsvertrag vorsehen, dass die Mehrzahl der
auf die Gemeinde entfallenden Aufsichtsratsmandate mit Personen besetzt wird, die
nicht von der Arbeitnehmerseite vorgeschlagen werden.

(6) Im Ubrigen gelten die Regelungen des § 108a. Das fir Inneres zustandige
Ministerium bestimmt durch Rechtsverordnung das Verfahren fur die Wahl der
Vorschlagsliste, insbesondere die Vorbereitung der Wahl und die Aufstellung der
Wahlerlisten, die Frist fir die Einsichtnahme in die Wahlerlisten und die Erhebung von
Einspriichen gegen sie, die Wahlvorschlage und die Frist flr ihre Einreichung, das
Wahlausschreiben und die Frist fir seine Bekanntmachung, die Stimmabgabe, die
Feststellung des Wahlergebnisses und die Fristen fiir seine Bekanntmachung, die
Anfechtung der Wahl und die Aufbewahrung der Wahlakten.

§ 109
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fihren, zu steuern und zu
kontrollieren, dass der oOffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung
des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage
und Aufwendungen soll so hoch sein, dass aul3er den fir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens
eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.
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8110
Verbot des Mi3brauchs wirtschaftlicher Machtstellun g

Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen
der Anschluf? und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dal3 auch
andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

§111
VeraulRerung von Unternehmen, Einrichtungen und Bete iligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Veraul3erung eines Unternehmens oder einer
Einrichtung oder einer Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere
Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren Einflu3 auf das Unternehmen, die
Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn die
fur die Betreuung der Einwohner erforderliche Erfullung der Aufgaben der Gemeinde
nicht beeintrachtigt wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50
v.H. beteiligt sind, durfen VerauRerungen oder anderen Rechtsgeschaften i.S. des
Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen,
wenn fur die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

§ 112
Informations- und Prifungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen
oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes austiben,

2. darauf hinwirken, dass ihr die in 8 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung
im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit
ihr Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, daf3 ihr im Gesellschaftsvertrag oder in
der Satzung die Befugnisse nach 8 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes eingeraumt
werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung
den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die
Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im
Sinne des 8§ 53 des Haushaltsgrundséatzegesetzes beteiligt ist.

8113
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen oder Einrich  tungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschussen,
Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen von
juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu

205



Anlagen

verfolgen. Sie sind an die Beschlisse des Rates und seiner Ausschusse gebunden.
Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschluss des Rates jederzeit
niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die
Gemeinde in den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu
benennen sind, muss der Birgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete
der Gemeinde dazuzéhlen. Die Satze 1 und 2 gelten fur mittelbare Beteiligungen
entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame Vorkehrungen zur Sicherung
hinreichender gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaoglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
einer Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingeraumt wird,
Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der Rat.
Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern muss der Burgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde zéhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder
eines gleichartigen Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung frihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht
nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar
gemacht, so hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dal3 er ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt hat. Auch in diesem Falle ist die
Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder
eines Ausschusses gehandelt hat.

§114
Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen wirtschaftlichen Unternehmen ohne Rechtspersonlichkeit
(Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und der
Betriebssatzung gefihrt.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes ist der Betriebsleitung ausreichende
Selbstandigkeit der EntschlieBung einzuraumen. Die Zustandigkeiten des Rates sollen
soweit wie moglich dem Betriebsausschuss Ubertragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50 Beschaftigten besteht der Betriebsausschuss
zu einem Drittel aus Beschaftigten des Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der
Ausschussmitglieder muss in diesem Fall durch drei teilbar sein. Bei Eigenbetrieben
mit weniger als 51, aber mehr als zehn Beschéftigten gehdren dem Betriebsausschuss
zweil Beschéftigte des Eigenbetriebes an. Die dem Betriebsausschuss angehérenden
Beschaftigten werden aus einem Vorschlag der Versammlung der Beschéftigten des
Eigenbetriebes gewahlt, der mindestens die doppelte Zahl der zu wahlenden
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Mitglieder und Stellvertreter enthalt. Wird fir mehrere Eigenbetriebe ein gemeinsamer
Betriebsausschuss gebildet, ist die Gesamtzahl aller Beschéftigten dieser
Eigenbetriebe mal3gebend; Satz 4 gilt entsprechend. Die Zahl der sachkundigen
Blrger darf zusammen mit der Zahl der Beschaftigten die der Ratsmitglieder im
Betriebsausschuss nicht erreichen.

§114 a
Rechtsfahige Anstalten des o6ffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer
Anstalt des offentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe
sowie eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in
rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts umwandeln. 8108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
und Nr. 2 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Die
Satzung muss Bestimmungen tUber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl
der Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrates, die Hohe des Stammkapitals,
die WirtschaftsfUhrung, die Vermdgensverwaltung und die Rechnungslegung
enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten
der Anstalt unter der Voraussetzung des 8§ 9 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen fur das Ubertragene Aufgabengebiet zu erlassen; § 7 gilt entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach MalRgabe der Satzung andere Unternehmen oder
Einrichtungen grinden oder sich an solchen beteiligen oder eine bestehende
Beteiligung erh6hen, wenn das dem Anstaltszweck dient. Fur die Griindung von und
die Beteiligung an anderen Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts sowie deren Veraul3erung und andere Rechtsgeschéafte im Sinne des
§ 111 gelten die 88 108 bis 113 entsprechend. Fir die in Satz 2 genannten
Grundungen und Beteiligungen muss ein besonders wichtiges Interesse vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit
nicht Befriedigung aus deren Vermoégen zu erlangen ist (Gewdahrtragerschatt).
Rechtsgeschéfte im Sinne des § 87 dirfen von der Anstalt nicht getéatigt werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der
Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und aul3ergerichtlich.

(7) Die Geschéftsfihrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat Gberwacht.
Der Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf hochstens 5 Jahre; eine erneute
Bestellung ist zulassig. Er entscheidet aul3erdem Uber

1. den Erlass von Satzungen gemalf3 Absatz 3 Satz 2,

2. die Beteiligung oder Erhohung einer Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen oder Einrichtungen sowie deren Grindung,
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3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fir die Leistungsnehmer,
5. die Bestellung des Abschlusspriifers,

6. die Ergebnisverwendung,

7. Rechtsgeschafte der Anstalt im Sinne des 8§ 111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und
berat und beschliel3t in 6ffentlicher Sitzung. In den Fallen der Nummern 2 und 7 bedarf
es der vorherigen Entscheidung des Rates. Dem Verwaltungsrat obliegt aul3erdem die
Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten
der Anstalt. In der Satzung kann ferner vorgesehen werden, dass bei Entscheidungen
der Organe der Anstalt von grundséatzlicher Bedeutung die Zustimmung des Rates
erforderlich ist.

(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den Gbrigen
Mitgliedern. Den Vorsitz fuhrt der Blrgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem
Geschaftsbereich bestellt sind, fihrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt Ubertragenen Aufgaben gehoren. Sind die
Ubertragenen Aufgaben mehreren Geschaftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet
der Burgermeister tUber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrates
werden vom Rat fir die Dauer der Wahlperiode gewahlt; fur die Wahl gilt § 50 Absatz
4 sinngemal3. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats endet mit dem Ende
der Wahlperiode oder bei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die dem Rat angehoren,
mit dem vorzeitigen Ausscheiden aus dem Rat. Die Mitglieder des Rats tben ihr Amt
bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats
kénnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstete von juristischen Personen oder sonstigen Organisationen des
offentlichen oder privaten Rechts, an denen die Anstalt mit mehr als 50 v.H. beteiligt
ist; eine Beteiligung am Stimmrecht genugt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehdrde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Gber
die Anstalt befasst sind.

(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamten zu sein, wenn sie auf Grund
einer AufgabenlUbertragung nach Absatz 3 hoheitliche Befugnisse ausubt. Wird die
Anstalt aufgelost oder umgebildet, so gilt fur die Rechtsstellung der Beamten und der
Versorgungsempfanger Kapitel Il Abschnitt 11l des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Anstalt werden nach den fur grol3e
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt
und gepruft, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches ist mit der Maligabe anzuwenden, dass die flr die Tatigkeit im
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Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstands sowie die fur
die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Leistungen fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates im Anhang des Jahresabschlusses fur jede Personengruppe sowie
zusatzlich unter Namensnennung die Beziige und Leistungen fir jedes einzelne
Mitglied dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne
des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben werden,
soweit es sich um Leistungen des Kommunalunternehmens handelt. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fir Leistungen entsprechend § 108
Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 Satz 2.

(11) 8 14 Abs. 1,8 31,8 74,8 75 Abs. 1, 8 77, § 84 sowie die Bestimmungen des 13.
Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinngemal anzuwenden.

§ 115
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde uber

a) die Grundung oder wesentliche Erweiterung einer Gesellschaft oder eine
wesentliche Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher
Anderungen des Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Anderung der Beteiligung an einer
Gesellschatft,

c) die ganzliche oder teilweise VeraulRerung einer Gesellschaft oder der Beteiligung
an einer Gesellschatft,

d) die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines
Unternehmens, die Anderung der bisherigen Rechtsform oder eine wesentliche
Anderung des Zwecks,

e) den Abschlul? von Rechtsgeschéften, die ihrer Art nach geeignet sind, den Einfluf3
der Gemeinde auf das Unternehmen oder die Einrichtung zu mindern oder zu
beseitigen oder die Ausiibung von Rechten aus einer Beteiligung zu beschranken,

f) die Fuhrung von Einrichtungen entsprechend den Vorschriften Uber die
Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflésung einer rechtsfahigen Anstalt
des offentlichen Rechts geméall? § 114 a, die Beteiligung oder Erhdhung einer
Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen oder deren
Grundung sowie Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des § 111

sind der Aufsichtsbehorde unverziglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des
Vollzugs, schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige mul3 zu ersehen sein, ob die
gesetzlichen Voraussetzungen erfillt sind. Die Aufsichtsbehérde kann im Einzelfall
aus besonderem Grund die Frist verkiirzen oder verlangern.
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(2) Fur die Entscheidung uber die mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein Beschlul3 des Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2
zu fassen ist.

12. Teil
Gesamtabschluss

8116
Gesamtabschluss

(1) Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember
einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaiger
Buchfuhrung aufzustellen. Er besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der
Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht zu
erganzen. Der Rat bestatigt den gepriften Gesamtabschluss durch Beschluss. 8 96
findet entsprechende Anwendung.

(2) Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren Jahresabschluss nach § 95 und
die Jahresabschliisse des gleichen Geschéftsjahres aller verselbststandigten
Aufgabenbereiche in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form zu
konsolidieren. Auf den Gesamtabschluss sind, soweit seine Eigenart keine
Abweichung erfordert, 8 88 und § 91 Abs. 2 entsprechend anzuwenden.

(3) In den Gesamtabschluss muissen verselbststandigte Aufgabenbereiche nach
Absatz 2 nicht einbezogen werden, wenn sie fiur die Verpflichtung, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung
sind. Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

(4) Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fir die Mitglieder des
Verwaltungsvorstands nach 8 70, soweit dieser nicht zu bilden ist fur den
Birgermeister und den Kammerer, sowie fir die Ratsmitglieder, auch wenn die
Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,

2. der ausgeibte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. 8 125 Abs.
1 Satz 3 des Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.
(5) Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun Monate nach dem

Abschlussstichtag aufzustellen. 8 95 Abs. 3 findet fur die Aufstellung des
Gesamtabschlusses entsprechende Anwendung.
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(6) Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungsprifungsausschuss dahingehend zu
prufen, ob er ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde unter Beachtung der
Grundsatze  ordnungsmalliger  Buchfuhrung ergibt. Die Prifung des
Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften und die sie
erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet
worden sind. Der Gesamtlagebericht ist darauf zu priafen, ob er mit dem
Gesamtabschluss in Einklang steht und ob seine sonstigen Angaben nicht eine falsche
Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Gemeinde erwecken. 8§ 101 Abs. 2 bis 8 gilt entsprechend.

(7) In die Profung nach Absatz 6 muissen die Jahresabschlisse der
verselbststandigten Aufgabenbereiche nicht einbezogen werden, wenn diese nach
gesetzlichen Vorschriften geprift worden sind.

§ 117
Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche
und nichtwirtschaftliche Betéatigung, unabhangig davon, ob verselbststandigte
Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehéren, zu
erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufigen. Der
Beteiligungsbericht ist dem Jahresabschluss nach § 95 beizufigen, wenn kein
Gesamtabschluss nach 8§ 116 aufzustellen ist.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.
Die Gemeinde hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfligbar zu
halten. Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise o6ffentlich
hinzuweisen.

§118
Vorlage- und Auskunftspflichten

Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung von Griindungsvertrdgen oder
Satzungen fur die in 8 116 bezeichneten Organisationseinheiten darauf hinzuwirken,
dass ihr das Recht eingeraumt wird, von diesen Aufklarung und Nachweise zu
verlangen, die die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfordert.
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Anlage 2: Auszug aus dem Gesetz uber die Grundsatze  des Haushaltsrechts

des Bundes und der Lander (HGrG)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 19.08.1969 (BGBI. | S. 1273) zuletzt geandert durch Artikel 1 G. v.
15.07.2013 BGBI. 1 S. 2398

§ 53
Rechte gegeniber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts oder gehort inr mindestens der vierte Teill
der Anteile und steht ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die
Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dalR das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung prifen lasst;

2. die Abschlussprufer beauftragt, in inrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschatft,

b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fir die Vermdgens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlussprifer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der
Konzernabschlussprufer unverziglich nach Eingang tUbersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskorperschaft
auch Anteile, die einem Sondervermégen der Gebietskorperschaft gehoren. Als
Anteile der Gebietskorperschaft gelten ferner Anteile, die Unternehmen gehdéren,
bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft zustehen.

§ 54
Unterrichtung der Rechnungsprifungsbehdérde

(1) In den Fallen des 8§53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit
Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die
Rechnungsprifungsbehoérde der Gebietskdrperschaft zur Klarung von Fragen, die
bei der Prifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck
den Betrieb, die Bucher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begrindetes Recht der
Rechnungsprifungsbehdrde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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Anlage 3: Auszug aus der Verordnung uber das Hausha  Itswesen der
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaus  haltsverordnung
NRW — GemHVO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 16.11.2004 (GV. NRW. S. 644, 2005 S. 15), zuletzt gedndert durch
Artikel 2 des Gesetzes vom 17.12.2015 (GV. NRW. S. 886)

§ 52 GemHVO
Beteiligungsbericht

(1) Im Beteiligungsbericht nach 8§ 117 der Gemeindeordnung sind gesondert
anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der
letzten drei Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

(2) Im Bericht sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen
in einer Zeitreihe abzubilden, die das abgelaufene Geschaftsjahr, das Vorjahr und
das Vorvorjahr umfasst. Die Darstellung kann bei den Bilanzen auf die in 8 266 des
Handelsgesetzbuches in den Abséatzen 2 und 3 mit Buchstaben und rémischen
Zahlen bezeichneten Posten in der vorgeschriebenen Reihenfolge beschrankt
werden. Bei den Gewinn- und Verlustrechnungen kdnnen Erleichterungen nach
8§ 276 des Handelsgesetzbuches unabhangig von der Einhaltung der dort
beschriebenen Gréf3enklassen in Anspruch genommen werden. Werden bei den
Beteiligungen fir die Jahresabschlussanalyse Strukturbilanzen erstellt, kbnnen
diese die vollstandigen Bilanzen ersetzen.

(3) Dem Bericht ist eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe
der Hohe der Anteile an jeder Beteiligung in Prozent beizufligen.

213



Anlagen

214



