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Vorwort

Der Beteiligungsbericht fir das Geschaftsjahr 2018 bietet Ratsmitgliedern,
interessierten Blrgerinnen und Blrgern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
einen Uberblick zum Stichtag 31.12.2018 iber die gemeindlichen Beteiligungen an
Unternehmen, die in einer Rechtsform des privaten Rechts gefiithrt werden.

Im Beteiligungsbericht fur das Geschaftsjahr 2018 wurden die DZM-Digitales Zentrum
Mittelstand GmbH, die Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG und
die Sudwestfalen-IT als neue Beteiligungen erstmals erfasst.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018 wurden die Solbad Westernkotten GmbH und die
Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH aus dem Beteiligungsportfolio der
Westfalischen Gesundheitszentrum Holding GmbH verkauft, sie sind daher nicht mehr
im Beteiligungsbericht 2018 als mittelbare Beteiligungen der Gemeinde Bad
Sassendorf aufgefhrt.

Der Beteiligungsbericht bildet fir die einzelnen Unternehmensbeteiligungen die
jeweiligen Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen des Wirtschaftsjahres
2018 ab. Zur Information sind bei den unmittelbaren Beteiligungen die Lageberichte
mit beigefugt. Als Entwicklungsvergleich sind die Ergebnisse der Wirtschaftsjahre
2016 und 2017 ebenfalls abgebildet.

Die Unternehmensdaten und die Gremienbesetzungen sind mit dem Stand aus den
Jahresabschluss- und Geschaftsberichten der Unternehmen aufgenommen worden.

Der volistandige Text der gesetziichen Regelungen kann der Anlage entnommen
werden.

Bad Sassendorf, im Januar 2020

M lho

Blrgermeister
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Gesetzliche Grundlagen

Gesetzliche Grundlagen des Beteiligungsberichtes
nach den fur das Wirtschafts- / Haushaltsjahr 2018 geltenden Bestimmungen

Die rechtliche Basis fur den Beteiligungsbericht stellt zum einen § 117 Absatz 1 GO
NRW dar.

Hierin werden folgende Vorgaben gemacht:

Zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner hat die Gemeinde einen Bericht
zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung,
unabhangig davon, ob verselbstandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis
des Gesamtabschlusses angehoren, zu erlautern ist.

Der Bericht ist

e jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses
fortzuschreiben

e dem Gesamtabschluss beizufugen.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet.
Die Gemeinde hat den Bericht zu diesem Zweck bereitzuhalten. Auf die Mdglichkeit
zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

Zum anderen ist § 52 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung NRW die rechtliche
Basis flr den Beteiligungsbericht.

Danach sind im Beteiligungsbericht gesondert anzugeben und zu erlautern

e die Ziele der Beteiligung,

e die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,

o die Beteiligungsverhaltnisse,

e die Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

e die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

e die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

e die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

e der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die Darstellung der einzelnen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen soll in
einer Zeitreihe fiir die letzten drei Jahre erfolgen, auch eine Ubersicht (ber die
prozentuale Hohe der gemeindlichen Anteile an den Beteiligungen soll aufgestellt
werden.

Hinzuweisen ist erganzend noch auf den § 112 GO NRW der festlegt, dass eine
Gemeinde, sofern sie unmittelbare oder mittelbare Anteile an einem Unternehmen
besitzt, ihre Informations- und Prufungsrechte geman dem
Haushaltsgrundsatzegesetz austben soll. Soweit sie keine Mehrheitsbeteiligung an
einem Unternehmen innehat, soll bei Interesse darauf hingewirkt werden, dass ihr im



Gesetzliche Grundlagen

Rahmen des Gesellschaftsvertrages oder in der Satzung Informations- und
Prufungsrechte nach dem Haushaltsgrundsatzegesetz eingeraumt werden.

Gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde

Entsprechend der in Art. 28 Abs. 2 Satz 1 GG verankerten Selbstverwaltungsgarantie
der Gemeinden kann sich die Gemeinde, innerhalb der Vorschriften der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO), wirtschaftlich betatigen.

1. Begriffsdefinition

Unter dem Begriff wirtschaftliche Betatigung ist nach Vorgabe des § 107 Abs. 1
Satz 3 GO NRW der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller,
Anbieter oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden,
sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden koénnte.

2. Voraussetzungen fiir eine wirtschaftliche Betatiqung

In § 107 Abs. 1 Satz 1 GO NRW sind folgende Voraussetzungen flr eine
wirtschaftliche Betatigung abgelegt:
1. Ein dringender o6ffentlicher Zweck muss die Betatigung erfordern,
2. die Betatigung muss nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde stehen und
3. bei einem Tatigwerden aulerhalb der Energieversorgung, der
Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlief3lich der
Telefondienstleistungen darf der dringende 6ffentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kdnnen.

3. Besonderheiten bei der Griilndung von Unternehmen in privater Rechtsform

Grundet eine Gemeinde ein Unternehmen in privater Rechtsform, so mussen
zusatzlich die Voraussetzungen des § 108 GO NRW erflillt sein.
Danach darf die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn:
e eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,
e die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,
o die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,
e die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder in anderer Weise gesichert wird,



bei

Gesetzliche Grundlagen

das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den offentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist,
dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches flr groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso
oder in entsprechender Anwendung fur die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften gepruft werden,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit
im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates,
des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss
jeweils fur jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Bezlge jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung
nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern flr den Fall der regularen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert
sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfur
aufgewandten oder zuruckgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und
im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezugen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung
die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fur das zweite
Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

Unternehmen der Telekommunikation einschliellich von Telefondienst-

leistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NRW im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung
der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens
am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen
darf die Gemeinde flr diese Unternehmen weder Kredite nach MaRgabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch
Burgschaften und Sicherheiten leisten.



Gesetzliche Grundlagen

4. Handlungsgrundsatze zur Unternehmensfiihrung

Daneben fordert § 109 GO NRW (Wirtschaftsgrundsatze), die Unternehmen so zu
fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der offentliche Zweck nachhaltig erfullt
wird. Soweit die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird, sollen die
Unternehmen auch einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

5. Weitere Rechte der Gemeinde

Weitere Regelungen zur wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden befinden sich im
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG).

Der § 53 HGrG findet jedoch nur Anwendung, wenn
a) der Gemeinde mehr als 50 % der Anteile an dem Unternehmen gehoren
oder
b) der Gemeinde mindestens 25 % der Anteile gehdren und sie gemeinsam
mit weiteren Gemeinden Uber die Mehrheit der Anteile verflugt.

Im Falle der Gemeinde Bad Sassendorf sind diese Voraussetzungen fur die Tagungs-
und KongrefRzentrum Bad Sassendorf GmbH, die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH,
die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG, die Gemeindewerke Bad
Sassendorf Verwaltungs-GmbH sowie die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding
GmbH erfullt.

Die Gemeinde kann verlangen, dass

1. die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflhrung im Rahmen der Ab-
schlussprufung gepruft wird;
2. im Prafbericht

e die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die
Liquiditat und Rentabilitat der Gesellschaft,

e verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste,
wenn diese Geschafte und die Ursachen fur die Vermdgens-
und Ertragslage von Bedeutung waren,

e die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Jahresfehlbetrages

dargestellt werden;
3. der Gemeinde der Prufbericht der Abschlusspriufer unverzuglich nach
Eingang Ubersandt wird.

Eine umfassende Zusammenstellung der relevanten Regelungen der
Gemeindeordnung und des Gesetzes Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts
bezuglich der wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden finden sie als Anlagen 1 und
2 zu diesem Beteiligungsbericht.

Der Beteiligungsbericht gibt Ihnen Auskunft Uber die Aufgaben und die Situation der
Unternehmen, sowie die Erfullung der gesetzlichen Vorgaben.



Ubersichten

Ubersicht liber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der
Gemeinde Bad Sassendorf Wirtschaftsjahr 2018

1. Unmittelbare Beteiligungen (Stand 31.12.2018)

Unmittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich die Gemeinde Bad Sassendorf
direkt an einem Unternehmen beteiligt.

Bezeichnung des Gesellschafts- Anteil der Anteil
Unternehmens kapital Gemeinde Bad | in %
Sassendorf

Gemeindewerke Bad

0,
Sassendorf GmbH & Co. KG 3.520.000,00 € | 2.464.000,00€ | 70,0 %

Gemeindewerke Bad

0,
Sassendorf Verwaltungs-GmbH 25.000,00 € 17.500,00€ | 70,0 %

Thermalbad Bad Sassendorf

GmbH 250.000,00 € | 187.500,00€ | 75,0 %

Westfalisches Gesundheits-

0,
zentrum Holding GmbH 100.000,00 € 35.000,00 € | 35,0 %

Saline Bad Sassendorf GmbH,

Moor- und Solebad 971.500,00 € 49.550,00 € 51 %

Tagungs- und Kongref3zentrum

0,
Bad Sassendorf GmbH 26.000,00 € 19.500,00€ | 75,0 %

Wasserversorgung Beckum 12.300.000,00 € | 246.000,00€ | 2.0 %

GmbH

Kreis-, Wohnungs- und

Siedlungsgenossenschaft 4.477 Anteile 177 Anteile 4,0 %
Soest eG

KoPart eG, Dusseldorf 185 Anteile 1 Antell 0,5%

DZM-Digitales Zentrum

Mittelstand GmbH, Lippstadt 61.360,00 € 1.918,00€ | 3,125 %




2. Mittelbare Beteiligungen (Stand 31.12.2018)

Ubersichten

Mittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich ein Unternehmen, an dem die
Gemeinde Bad Sassendorf beteiligt ist, wiederum an einem Unternehmen beteiligt.

Sassendorf GmbH & Co. KG

GmbH & Co. KG

Beteiligung uber ......... an ........ Anteil Anteil
in %
Westfalisches Gesundheits- | Saline Bad Sassendorf o
zentrum Holding GmbH GmbH 921.950,00 € 94.9 %
Westfalisches Gesundheits- | Gesundheitszentrum in o
zentrum Holding GmbH Bad Waldliesborn GmbH 2.847.000,00€  94.9%
Westfalisches Hellweg
Gesundheitszentrum Holding | Energiemanagement 25.000,00 € | 100,0 %
GmbH GmbH
Westfalisches Gesundheits- | Hellweg Servicemana- o
zentrum Holding GmbH gement GmbH 25.000,00€ | 100,0 %
. _ | Tagungs- und Kongrel3-

Gemeindewerke Bad Sassen- | o m Bad Sassendorf | 6.500,00€ | 25,0 %
dorf GmbH & Co. KG

GmbH
Saline Bad Sassendorf Klinik Quellenhof GmbH o
GmbH, Moor- und Solebad 50.000,00€ | 1000 %
Saline Bad Sassendorf - 0
GmbH, Moor- und Solebad Klinik am Hellweg GmbH | 50.000,00 € | 100,0 %
Saline Bad Sassendorf C 0
GmbH, Moor- und Solebad Klinik Lindenplatz GmbH | 50.000,00 € | 100,0 %
Gemeindewerke Bad Sassen- | Thermalbad Bad o
dorf GmbH & Co. KG Sassendorf GmbH 62.500,00 € 25.0%
Gemeindewerke Bad Gemeindewerke Bad

Sassendorf Netze GmbH | 374.500,00 € 74,9 %
Sassendorf GmbH & Co. KG

& Co. KG
Gemeindewerke Bad Gemeindewerke Bad

Sassendorf Netze 18.725,00 € 74,9 %
Sassendorf GmbH & Co. KG

Verwaltung GmbH
Gemeindewerke Bad Gemeindewerke Bad

Sassendorf Gasnetz 766.788,69 74,9 %




Ubersichten

Verflechtungen mit dem Haushalt der Gemeinde Bad Sassendorf

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2018 der Unternehmen

auf den gemeindlichen Haushalt

. Haushalts-
Unternehmen Sachverhalt Buchungs
stelle Ist
Ertrage:
Gemeindewerke Konzessionsabgabe Strom 4511010000 | 319.834,07 €
Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co.
KG
Gemeindewerke Konzessionsabgabe Gas 4511020000 45.000,00
Bad Sassendorf
Gasnetz GmbH &
Co. KG
Wasserversorgung |Ausschuttung Bilanzgewinn 4651000000 21.289,12 €
Beckum GmbH
Wasserversorgung |Konzessionsabgabe Wasser 4511030000 18.100,13 €
Beckum GmbH
KWS Dividende 4651000000 1.848,31 €




Beteiligungsstruktur Gemeinde Bad Sassendorf Stand 31.12.2018

Ubersichten

unmittelbare Beteiligungen

mittelbare Beteiligungen

Gemeinde Bad Sassendorf

10

70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH
74,90% . |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co. KG
70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 74,90% |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze Verwaltungs-GmbH
75% Thermalbad 25% 74,90% _|Gemeindewerke Bad Sassendorf
Bad Sassendorf GmbH Gasnetz GmbH & Co. KG
75% Tagungs- und KongreR- 25%
zentrum GmbH
Westfélisches Gesundheits-
35% zentrum Holding GmbH
94,9% _|Gesundheitszentrum in
5,1% Saline Bad Sassendorf 94,9%| Bad Waldliesborn GmbH
GmbH, Moor- und Solebad
100% . |Hellweg Energiemana-
100% . JKlinik Lindenplatz |gement GmbH
GmbH
100% . |Hellweg Servicemana-
100% . |Klinik Quellenhof |gement GmbH
GmbH
100% . |Klinik am Hellweg
GmbH
2% (Wasserversorgung Beckum
GmbH
3,125% Digitales Zentrum Mittelstand
GmbH Lippstadt
4,0% Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-
Eenossenschaft Soest eG
0,50% KoPart eG
Disseldorf



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2018

Unmittelbare

Beteiligungen
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Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2018

Gemeindewerke
Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG

-unmittelbare Beteiligung-
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

1. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
Eichendorffstralle 1
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand der Gesellschaft ist die 6ffentliche Versorgung mit Wasser, Strom und
Gas. Dabei sind die Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit
und des Umweltschutzes zu berucksichtigen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malihahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann
sich dabei zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 28.10.2011 mit notariellem Vertrag gegrindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH & Co.KG, unter der Nr. HRA 7215, eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung werden vertreten
durch:
Fir die Gemeinde Bad Sassendorf:
RH Morch (Vorsitzender)
GAR M. Becker

15



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Fir die Stadtwerke Lippstadt GmbH
GF Mdaller

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern:
FUr die Gemeinde Bad Sassendorf:
RH Morch, Vorsitzender des AR
BM Dahlhoff
RH Haken
RH Felger
RH Kopietz
Fir die Stadtwerke Lippstadt GmbH:
Cosack, Peter, Landwirt, Gastronom

Strathaus, Udo, Lehrer
Kauke, Klaus, Prokurist

c) Geschaftsfuhrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co.KG
Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 3.520.000,00 €

Gesellschafter:

Anteil in € Anteil in %
Gemeinde Bad Sassendorf 2.464.000 € 70,0 %
Stadtwerke Lippstadt GmbH | 1.056.000 € 30,0 %
Stammkapital 3.520.000 € 100,0 %

16




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

6. Beteiligungen:

Sassendorf GmbH

Anteil Anteil in %
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH 374.500 € 74,9 %
& Co. KG
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze 18.725 € 74,9 %
Verwaltung GmbH
Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz 766.787,69 € 74,9 %
GmbH & Co. KG
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH 62.500 € 25,0 %
Tagungs- und KongreBzentrum Bad 6.500 € 25,0 %
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

AKTIVA

A. Anlagevermogen

B. Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Kapitalanteile

Gewinnrucklage
Verlustausgleichskonto
Jahresfehlbetrag/Jahresuberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2016

3.234,40
1.278,20

559,3

718,9
0,0
4.512,6

3.520,0
220,4
0,0

0,0
3.740,4
299,1
473,1

4.512,6

2017

3.234,4
3.269,0

972,1

2.296,9
0,4

6.503,8

3.520,0
2204
0,0
293.,9
4.034,3
347,8
2.121,7

6.503,8

2018

6.120,0
1.264,8

527,3

737,5
1,1

7.385,9

3.520,0
514 .4
0,0
259,7
4.294 1
359,0
2.732,8

7.385,9

18




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

016 017 2018
Umsatzerlose 2.286,5 2.355,8 2.306,9
sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 3,6
Materialaufwand 21844 2.237,3 2.167,5
Abschreibungen 0,0 0,0 0,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 54,0 45,8 45,3
Ertrage aus Beteiligungen 239,2 229,6 2294
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,1 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 1,7 60,4
Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit 287,3 300,7 266,7
Steuern vom Einkommen/Ertrag 0,1 6,8 7,0
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 287,4 293,9 259,7
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Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2018

I Grundlagen des Unternehmens

Am 28.10.2011 wurde die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG durch Eintragung
in das Handelsregister beim Amtsgericht Amsberg mit der Nummer HRA 7215 gegriindet. Die
Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad Sassendorf. Personlich haftende Gesellschafterin ohne Ein-
lage, ohne Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwal-
tungsGmbH mit Sitz in Bad Sassendorf. Beschrankt haftende Gesellschafterinnen sind die
Gemeinde Bad Sassendorf zu 70 % und die Stadtwerke Lippstadt GmbH zu 30 %.

1. Vertrieb

Der Gesellschaftszweck besteht in der 6ffentlichen Versorgung mit Strom und Gas vorrangig
auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden vorrangig auf dem Gebiet der
Gemeinde Bad Sassendorf Vertriebsaktivitaten aufgebaut.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen seitens der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG Lieferantenrahmenvertrage mit der West-
netz GmbH, welche den Zugang der Gesellschaft zu den entsprechenden Verteilnetzen re-
geln. Zudem bestehen zwischen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH & Co. KG Vertrage tber die Belieferung mit elektrischer Energie und
Gas, sowie fur die Betriebsfilhrung. Die vorgenannten Vertrage bilden die Grundlage der Ver-
triebstatigkeit.

2. Beteiligungen

Die GWBS KG ist seit dem 01.01.2015 mit jeweils 74,9 % an der Netzgesellschaft Gemeinde-
werke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) sowie an der Gemeindewerke
Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH (GWBSN V GmbH) beteiligt. Die Gbrigen Anteile
von 25,1 % halt die innogy Netze Deutschland GmbH (innogy).

Des Weiteren ist die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG seit dem 01.01.2018
an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG mit 74,9 % beteiligt. Die
abrigen Anteile von 25,1 % halt die innogy Netze Deutschland GmbH (innogy).

Dartiber hinaus ist sie seit dem 1. Januar 2017 mit jeweils 25 % an der Thermalbad Bad Sas-
sendorf GmbH und der Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH beteiligt. Der
Gesellschaftszweck der GWBS KG ist um die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege
und der vorbeugenden Heilfiirsorge sowie die Forderung der kulturellen Betreuung der Ein-
wohner und die Unterstitzung des Fremdenverkehrs- sowie des Stadtmarketings erweitert
worden.

Gemendewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG - Jahresabschluss 2018
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Il.  Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2018
1. Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die GWBS KG befindet sich im Vertriebswettbewerb zu einer Vielzahl von regionalen und
Uberregionalen Strom- und Gasanbietern mit unterschiedlichsten Geschaftsmodellen und Ver-
tragsangeboten. Die erfolgreiche Tarifstrategie der GWBS ist dabei so ausgerichtet, dass sie
wettbewerbstaugliche Preise anbietet und auf die ortliche Nahe, den direkten Kundenkontakt
und eine personliche Beratung setzt.

2. Geschaftsverlauf

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit Auf-
nahme der Vertriebstatigkeit im Mai 2012 stetig zu. Auch im Jahr 2018 wurde tber die Kun-
denservice-Buros in Raumen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemeinde Bad Sas-
sendorf ein erfolgreicher Vertrieb von elektrischer Energie und Erdgas sichergestellt. Neben
den Standardangeboten fir Strom und Erdgas bietet die Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG auch elektnische Energie in Form von Naturstrom, Warmespeicherstrom
(Nachtspeicherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden insgesamt rd. 3.063 MWh (2.831 MWh 1. V.) elektrische Ener-
gie an 871(800 . V.) Tarifkunden geliefert. Dartiber hinaus wurden rd. 6.376 MWh (6.330 MWh
i. V.) an Sondervertragskunden (Gewerbe) geliefert. Des Weiteren wurden 500 (487 i. V.)
Haushaltskunden mit rd. 14.697 MWh (13.306 MWh i. V.) Erdgas versorgt. Ebenso konnte ein
Gewerbekunde wiederum mit rd. 6.346 MWh (7.406 MWh i. V.) Erdgas versorgt werden.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerlose reduzierten sich bedingt durch die Gastarifpreissenkung von 2.355.822 € in
2017 auf 2.306.913 € in 2018, dieses entspricht einem Riickgang i. H. v. rd. 2 %. Den Ertragen
stehen Matenialaufwendungen in Hohe von 2.167.509 € gegeniiber. Sonstige betriebliche Auf-
wendungen in Hohe von 45248 € sind angefallen. Es werden Beteiligungserirage von
229.369 € verzeichnet. Die Zinsbelastung belauft sich auf 60.270 €. Nach einer Belastung mit
Gewerbesteuer in Hohe von 6.973 € konnte ein Jahresiiberschuss i. H. v. 259.725 € erwirt-
schaftet werden.

b) Vermogens- und Finanzlage

Die Gesellschaft halt Finanzanlagen in Hohe von 6.115.528 € (vgl. 1.2.). Die fir den Vertriebs-
zweck bendtigten Sachanlagen werden seitens der Stadtwerke Lippstadt gestellt. Zusatzlich
weist die Gesellschaft zum 31.12.2018 ein Sachanlagevermégen in Hohe von 4512 €
(E-Tankstelle) aus.

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2018 aufgrund des erweiterten Geschaftsbetriebs
7.385.884 € (1. V. 6.503 T €). Die Eigenkapitalquote betragt bei dem zuvor dargesteliten Ge-
samtvermdgen und einem Eigenkapital i. H. v. 4294 061 € (i. V. 4.034 T €) rd. 58 %.

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG - Jahresabschluss 2018
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Cashflow, Kapitalfluss

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditit eines Unternehmens ermaglicht die Beurteilung des
Innenfinanzierungspotenzials. Hierzu verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung im Priifungs-
bericht.

lll. Voraussichtliche Entwicklung

Fur das Jahr 2019 wird gemaR Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Gewinn in Hohe
von rd. 371 T€ gerechnet.

Die Veririebssparte leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Héhe von rd. 75 T€, basierend auf
einer kalkulierten Absatzmenge von rd. 9,6 GWh Strom und rd. 20,6 GWh Erdgas an Haus-
halts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskunden.

Das Energievertriebsgeschaft ist zu Beginn des Jahres 2019 planmaRig verlaufen. Es liegen
keine Erkenntnisse vor, die auf ein Verfehlen der wirtschaftlichen Zielsetzungen hindeuten
kdnnten.

Die Sparte Beteiligungen wird zu o0.g. Planergebnis 2019 vorbehaltlich der Beschlussfassung
der Gesellschafterversammlung der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
und der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG einen Ergebnisbeitrag in
Hohe von rd. 296 T€ leisten.

IV. Chancen- und Risikobericht

Die GWBS verfiigt Gber ein der GroRRe der Gesellschaft angepasstes Risiko- und Chancenma-
nagement analog § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG).

1. Risikobericht
Im Ergebnis gibt es keine nennenswerten Risiken, die tber das ubliche Branchen- und/oder
Betriebsrisiko hinausgehen.

2. Chancenbericht
Nach Auffassung der Geschafisfihrung stellen die Beteiligungen an der Netzgesellschaft
GWBSN KG, sowie der GWBSG KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche Chance dar.
Auch der Ausbau der Vertriebstatigkeit birgt weiterhin Entwicklungspotenzial. Dieses gilt es zu
heben.

3. Gesamtaussage

Im Ausbau des Energievertriebs wird ein Entwicklungspotenzial gesehen. Die mit dem Kauf
der Beteiligungen verbundenen wirtschaftlichen Erwartungen entsprechen den Prognosen.

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG - Jahresabschluss 2018
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V. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auerbilanziellen Ge-
schaften, noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstrumente oder Finanzdernivate.

Bad Sassendorf, 04. Juni 2019

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsfihrer
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1.

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
Eichendorffstralie 1
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Beteiligung an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschéftsfiihrung dieser Gesellschaft.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 26.09.2011 mit notariellem Vertrag gegrindet und am
17.10.2011 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH, unter der Nr. HRB 9756,
eingetragen.

Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
RH Morch, Vorsitzender, fir die Gemeinde Bad Sassendorf

GAR M. Becker fur die Gemeinde Bad Sassendorf
RH U. Strathaus fur die Stadtwerke Lippstadt GmbH
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 6 Mitgliedern:
Far die Gemeinde Bad Sassendord:

RH Morch, Vorsitzender des AR

BM Dahlhoff

RH Haken

RH Schremmer

Fur die Stadtwerke Lippstadt GmbH:
RH Cosack
Prokurist Kauke

c) Geschaftsfuhrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter:

Anteil in € Anteil in %

Gemeinde Bad Sassendorf | 17.500 € 70,0 %

Stadtwerke Lippstadt | 7.500 € 30,0 %
GmbH

Stammkapital 25.000 € 100 %
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6.

Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

2016 2017 2018
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 10,7 11,8 9,8
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 18,8 20,3 21,3
Umlaufvermoégen 29,5 321 31,1
SUMME AKTIVA 29,5 321 31,1
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Verlustvortrag / Gewinnvortrag -0,7 0,5 2,5
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 1,2 2,0 0,2
Eigenkapital 25,5 27,5 27,7
Ruckstellungen 1,5 1,6 1,6
Verbindlichkeiten 2,5 3,0 1,8
SUMME PASSIVA 29,5 32,1 31,1

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):
2016 017 018

Umsatzerlése/sonst. Betriebl.. Ertrage 10,4 12,4 9,4
Material-/Personalaufwand -7,3 -7,3 -7,3
Betriebsergebnis 3,1 51 2.1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1,8 -2,7 -1,9
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 1,3 2,4 0,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,1 -0,4 0,0
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 1,2 2,0 0,2
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8.

Lagebericht

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschéftsjahr 2018

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschaftsfiih-
rung als personlich haftende geschaftsfuhrende Gesellschafterin (Komplementarin) an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittel-
bar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2018

. Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die GWBS V GmbH ist Komplementarin der GWBS KG, ohne Kapitalanteil. Fur die
Haftung erhalt die Gesellschaft von der GWBS KG jahrlich eine Haftungsvergitung in
Hohe von 1.250 €. Daruber hinaus werden der GWBS V GmbH auch Aufwendungen,
die ihr durch die Geschaftsfiihrung entstehen, erstattet.

Gemal dem am 12. Mai 2017 neu gefassten Gesellschaftsvertrag wird das Stammka-
pital wie folgt gehalten:

Gemeinde Bad Sassendorf
Stadtwerke Lippstadt GmbH

17.500 € (70 %)
7.500 € (30 %)

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH - Jahresabschiuss 2018
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Anlage |l
Seite 2

2. Ertragslage, Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergiitung und des Aufwandsersatz ist die Ertragslage strukturell
positiv. Die GWBS V GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresiiberschisse ausweisen,
die dann in regelmaRigen Abstanden an die Gesellschafter ausgeschittet werden kén-
nen.

Die Vermogenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegentiber Kreditinstitu-
ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charakterisiert. Investitionen hat die
GWBS V GmbH nicht zu tatigen.

Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniber Kreditinstituten beschrie-

ben. Liquiditatsengpasse waren im Jahr 2018 nicht festzustellen und werden aufgrund
des vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.

Il Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punkt
Il dieses Berichts) dargestellt.

IV.  Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

V. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die GWBS V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auller-

bilanziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Fi-
nanzderivate.

Bad Sassendorf, 03. Juni 2018

Karl-Heinz Ricken
Geschaftsfihrer
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

1. Anschrift:

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Bismarckstr. 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb und die Unterhaltung des Sole- und
Thermalbades in Bad Sassendorf.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
gruanden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

Die Gesellschaft ist so zu fihren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 09.08.2011 mit notariellem Vertrag gegrindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH, unter der Nr. HRB 9830, eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus drei Vertretern der Gemeinde
Bad Sassendorf sowie einem Vertreter der Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG.
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Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied:

BM Dahlhoff
RF Schulenburg
RH Fandrey

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG:

Geschaftsfuhrer Ricken

b) Geschaftsfihrung: Herr Hans-Peter Vogelhofer

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2011
Stammekapital: 250.000,00 €

Gesellschafter:

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Anteil in € Anteil in %
Gemeinde Bad Sassendorf 187.500 € 75,0 %
Gemeindewerke Bad 62.500 € 25,0 %
Sassendorf GmbH & Co. KG
Stammkapital 250.000 € 100,0 %
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6.

Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdégensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
Umlaufvermoégen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Bilanzgewinn
Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag
Eigenkapital
B. Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2016

0,0
3.305,6
3.305,6

47,5

126,0

790,3
963,8

0,0
0,4

4.269,8

250,0
0,0
2427

0,0
492,7

52,3
3.724,8

4.269,8

147,6

1.350,5
1.548,5

0,0
0,7

6.348,5

250,0
2.000,0
360,5

0,0
2.610,5

45,7
3.692,3

6.348,5

0,0
9.690,4
9.690,4

28,9

7171

3.507,2
4.253,2

0,0
2,6

13.946,2

250,0
4.300,0
96,4

0,0
4.646,4

37,6
9.262,2

13.946,2

37




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T- EUR):

2016 2017 2018
1. Umsatzerlose 3.647,2 3.3014 2.451)9
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 136,4
3. sonstige betriebliche Ertrage 6,8 31,4 22,3
4. Materialaufwand -1.348,2 -912,2 -7104 .4
5. Personalaufwand -1.200,7 -1.317,6 -1.406,1
6. Abschreibungen -275,4 -256,8 -266,8
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -546,1 -604,6 -395,1
8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 5,2 0,0 0,0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -116,6 -109,7 -102,5
10. Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 172,2 131,9 -264,3
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,3 -13,4 0,0
11. sonstige Steuern -0,1 -0,7 0,2
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 171,8 117,8 -264,1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 70,9 2427 360,5
Entnahme aus der Kapitalricklage 0 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 242,17 360,5 96,4
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8. Lagebericht

Lagebericht der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
fur das Geschaftsjahr 2018

.  Grundlagen des Unternehmens

1.  Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notariellem Vertrag vom 09. August 2011
gegrundet und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Amsberg unter HRB 9830 eingetragen.

Das Geschaftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung des Thermal-
bades mit allen Nebeneinnchtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie und
Meersalzgrotte unter einem Dach.

Als gemeinnitziges Unternehmen steht neben der Wirtschaftlichkeit der Anlage der gesell-
schaftliche Mehrwert (Public Value) fir die Bargerinnen der Gemeinde sowie der Gaste aus
dem erweiterten Einzugsbereich im Fokus des Handelns.

Gesellschafter sind per 31. Dezember 2018 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 75 %

(187.500 €) und die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG mit 25 % (62.500 €). Die
Gesellschaft hat den Betrieb am 01. Mai 2012 Gbernommen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Baderbranche ist gekennzeichnet von einem breiten und schwierig einzu-
schatzenden Wettbewerbsumfeld und permanenten Veranderungen der Besuchemnachfrage.
Allein die Entwicklung und der Erhalt hoher Produkt- und Dienstleistungsqualitat im Premium-
bereich versprechen ausgeglichene, tragfahige wirtschaftliche Ergebnisse.

2.  Geschaftsverlauf
Der Geschaftsverlauf im Jahr 2018 war durch die im Juni 2017 begonnenen Sanierungsmal3-

nahmen und des damit verbundenen Erlésriickgangs dadurch gekennzeichnet, dass nunmehr
ein Jahresfehlbetrag von 264127 67 € erwirtschaftet wurde.
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Der Besucherriickgang auf 186.659 Besucher fithrie zu einem Erésriickgang um 849496 Euro,
der nicht in voller Hohe durch weitere Kostensenkungsmalnahmen aufgefangen werden
konnte. Der Fixkostenanteil eines Thermalbades verhindert weitere nennenswerte Anpassun-
gen.

Die aktivierten Eigenleistungan zu den Anlagen im Bau betragen 136375 €

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich um 9.101 €, davon entfielen 8.076 € auf
Versichemungsentschadigungen/Schadenersatzleistungen.

Durch die konsequente Anwendung eines mehrstufigen Kostenoptimierungsmodells konnte die
Aufwandseite um 340.317 € reduziert werden.

Bei der Darstellung der Ertragslage ist das Ergebnis gegenidber 2017 um 381904 € reduziert
worden, sodass ein Jahresfehlbetrag von 264127 € erwirtschaftet wurde.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage hat sich in 2018 im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Die GmbH schloss in
2018 mit einem negativen Ergebnis in Hohe von -264 127 € (Vorjahr +117.777 €) ab.

Den Betriebsertragen in Hohe von 2.6 10.525 € (3.332.747 € zum Vorjahr) standen Matenal- und
Personalaufwendungen in Hohe von 2.110.467 € (2.229 785 € zum Vorjahr) gegeniber.

Mach Beriicksichtigung der Abschreibungen (266.815 €), der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen (395.097 €), der Zinsaufwendungen (102.456 €) sowie der sonstigen Steuern (-183 €)
ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von -264.127 €. Nach Vemechnung des Gewinnvortrages aus
2017 in Héhe von 360.520 £ liegt der Bilanzgewinn 2018 bei 96393 €.

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Benchtsjahr 2018 durch die noch andauermnden
MNeubau- und Sanierungsmalinahmen weiter verschlechtert. Der Jahresfehlbetrag konnte aller-
dings deutlich unter dem erwarteten Fehlbetrag gemal prognostiziertem Wirtschaftsplan blei-
ben (Wirtschaftsplan 2018 -383 T€).

b) Finanzlage

Die Gesellschaft hat frotz des Jahresfehlbetrags von -264.127 € durch Kapitaleinlagen eines
Gesellschafters von 2,3 Millionen £€ einen deutlichen Mittelzufluss verzeichnet.

Im Benchtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 5.159.326 € getatigt, davon 5.134 308 € fir
Anlagen im Bau, 1.398 £ fir technische Anlagen und Maschinen und 8.293 € fir Betnebs- und
Geschaftsausstattung sowie 15.327 € fir genngwertige Wirtschaftsgiiter.
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Diese Investitionen wurden hauptsachlich aus einem Darlehen des Gesellschafters tber 5 Mil-
lionen € finanziert. Der Finanzmittelbestand erhohte sich zum Stichtag um 2.140.309 € auf
3.507.150 €.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr in vollem Umfang und jederzeit
gegeben.

c) Vermogenslage

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und
ist vollstandig eingezahlt. Die von der Gemeinde Bad Sassendorf geleistete Kapitaleinlage
wurde als Kapitalriicklage eingestellt. Die gesamte Kapitalriicklage belauft sich auf 4.300.000 €.

Die Eigenkapitalquote betragt 33,32 % (i.V. 41,12 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschaftsjahr 2018 bei 13.946.159 € (Vonahr
6.348.489 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Aktivseite das Anlagevermégen in Hohe
von 9.690.393 € (+4.891.038 € zum Vorjahr), Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stainde von 717.119€ (+585.935€ zum Vorahr) sowie liquide Mittel von 3.507.150 €
(+ 2.140.309 € zum Vorjahr).

Die Passivseite der Bilanz beinhaltet im Wesentlichen die langfristigen Darlehen in Héhe von
7.442 006 € der Gemeinde Bad Sassendorf zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades ein-
schlieRlich 198 T€ fur den Bau des durch die GmbH betriebenen BHKW und 5.000 T€ fur die
Neubau- und Sanierungsmalnahmen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen bilden die
Vorauszahlungen der Kunden fir Geldwertkarten und Gutscheine ab und haben sich auf
566.165 € reduziert.

4.  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stiitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen
Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erfés pro Besucher und kurzfristige
Liquiditatsentwicklung. Weitere Bedeutung hat ein flexibles und mehrstufiges Kostenmanage-
ment.

Dartiber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiterinnen, stetige Fort-

und Weiterbildung, sowie interne und externe Qualifizierung wichtige Bestandteile fur die Leis-
tungsfahigkeit des Untemehmens.
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lll. Prognosebericht

Aufgrund der Entwicklungen in 2019 und weiteren Einschrankungen durch die GroRbaustelle
bzw. der damit einhergehenden Besuchemiickgange sieht die Geschaftsfuhrung die Notwendig-
keit, die Prognosen aus dem im Herbst 2018 entwickelten Wirtschaftsplan ggf. im 4.Quartal
2019 zu modifizieren, wenn die Besucherentwicklung des neu gestalteten Saunabereichs ab
dem 01.10.2019 differenzierter und eindeutiger betrachtet werden kann. Die prognostizierten
Besucherzahlen und die sich daraus ergebenden Erlése entwickelten sich zum Stichtag niedri-

ger als angenommen.

Die Gesellschaft plante fiir das Jahr 2019 Umsatze in Hohe von 2.725.000 € und Aufwendungen
in Hohe von 2.640.000 €. Daraus folgt, dass die Thermalbad GmbH rechnerisch einschlieRlich
Afa und Zinsen mit einem Verlust in Hohe von ca. -387.000 € rechnet.

Im Mai 2018 wurden auf dem erweiterten Pachtgrundstiick die Arbeiten an den neu zu gestal-
tenden AuRenanlagen in Angriff genommen. Die Mallnahmen stellen bis zur Beendigung Ende
2019 im Saunabereich bzw. im ersten Quartal 2020 auf der Thermalbadseite, einen massiven
Eingriff in das operative Geschaft dar. Mittelfristig werden diese attraktivitatssteigemden Mal3-
nahmen jedoch eine weitere Verbesserung der Wettbewerbssituation bewirken, die sich auch
in einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Ergebnisse niederschlagen wird und die Zukunftsfa-
higkeit des Thermalbades nachhaltig verbessert.

Fir das Jahr 2019 plant die Gesellschaft einen Verlust im operativen Bereich (ohne Sanierungs-
und Attraktivierungsaufwand) in Hohe von ca. -387.000 €, der im Wesentlichen auf den Sanie-
rungs- bzw. Neubaumalnahmen im Aulenbereich beruht und gemaR Gesellschaftervertrag
von den Gesellschaftern auszugleichen ist.

IV. Chancen- und Risikobericht

1.  Risikobericht

Das Unternehmen beobachtet die wirtschaftlichen Entwicklungen in der globalisierten Welt, den
nationalen und regionalen Binnenmarkten, dem Wettbewerbsumfeld und orientiert sich an den
sich standig verandernden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Auch die wit-
terungsbedingten Auswirkungen des Klimawandels spielen eine immer groRere Rolle, sowohl
bei den Besucherzahlen (zunehmend heile Sommer) als auch bei den Kostenstrukturen. Das
Management gestaltet die unternehmerischen Strukturen aktiv, dynamisch und vorausschau-
end.

Weitere Risiken sind der festzustellende Fachkraftemangel sowie ungiinstige Arbeitszeiten im
Wechseldienst, die unbeliebte Sonn- und Feiertagsarbeit bzw. die Austrocknung des Arbeits-
marktes im Dienstleistungssektor.
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Der Geschéftserfolg, der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH hangt im Wesentlichen davon ab,
dass sich das Unternehmen stets flexibel auf Veranderungen einstellt und sich aktiv mit seinem
Leistungsportfolio an veranderte Marktbedingungen und Nachfragestrukturen anpasst.

Die betrieblichen Risiken liegen zur Zeit vor allem in den hohen konjunkturell und boom beding-
ten Bau- und Handwerkerpreisen und den notwendigen Instandsetzungs- und Sanierungsauf-
gaben, die sich zumindest im 1.und 2. Bauabschnitt durch unvorhersehbare Ereignisse verteu-
ert haben.

Ziel der Gesellschaft ist es, die Sanierungs- und Attraktivierungsmalinahme nachhaltig und
langfristig nutzbar umzusetzen, um den technischen und wirtschaftlichen Lebenszyklus des
Themalbades signifikant zu verlangern. Dabei geht hohe und langlebige Produktqualitat vor
kurzfristigem Kostendenken.

2. Chancenbericht

Fur die Jahre nach der Sanierung und Attraktivierung strebt die Gesellschaft im operativen Be-
reich (EBIT) ein positives Ergebnis an. Mittelfristig, nach Abschluss der Sanierungs- und Mo-
demisierungsphase (Mitte des Jahres 2020), wird in einem mehrjahrigen Entwicklungsprozess
mit mehr als 300.000 Besuchemn pro Jahr kalkuliert. Durch die geplante Erweiterung im Aullen-
bereich, der Modemisierung bzw. dem Neubau von Saunen und Ruherdumen und der Integra-
tion des Gradierwerkes mit innovativen Angebotselementen in den Thermalbadbereich werden
gesteigerte Besucherzahlen und Erlassteigerungen ihre positiven Wirkungen auf das wirtschaft-
liche Ergebnis entfalten.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die Geschaftsfilhrung durch Veranderungen von politi-
schen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, den allgemeinen Unsicherheiten der
geopolitischen Weltlage und den Bedrohungen durch Temorismus, der Verrohung unserer Ge-
sellschaft sowie dem demographischen Wandel. Jeder Risikofaktor, insbesondere in Kombina-
tion mit anderen Faktoren kann zu einer massiven Veranderung des Freizeitverhaltens fiihren.
Steigende Kosten fir Energie und die hohen Aufwendungen fiir die Sanierung der Anlage er-
schweren das Emeichen eines ausgeglichenen EBITDA.

Finanzielle Stabilitat durch marktorientierte Angebotsbausteine der GmbH und die zugesagte
Unterstiitzung der Gesellschafter beziiglich der Finanzierung helfen der Gesellschaft die kiinfti-
gen Risiken zu bewaltigen.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.
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V. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt iberwiegend durch Eintrittsgelder und den Verkauf von
Geldwertkarten und Gutscheinen, zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfalle sind sehr
gening, da ein GroRteil der Erlése bar bzw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungserbringung
von den Gasten bezahlt wird. Die weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu einem wei-
teren beachtlichen Anteil (Geldwertkarten und Gutscheine) von den Thermalbadgasten als Ver-
trauensvorschuss gegeniiber dem Thermalbad vorfinanziert.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen und méglichst unter Skon-
toabzug ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein taglicher bzw. wochentlicher Erigs- und Liquidi-
tatsbericht erstellt, der einen vollstandigen Uberblick Giber die Zahlungsstrome vermittelt und
kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die nachhaltige Sicherung des
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanz-

positionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik, gemaRl den Prinzipien
kaufmannischer Vorsicht.

Bad Sassendorf, den 31. Juli 2019

Hans-Peter Vogelhofer
Geschaftsfithrer
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Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
1. Anschrift:

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an
der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum
in Bad Waldliesborn GmbH, der Hellweg Energiemanagement Gmbh und der
Hellweg Servicemanagement GmbH sowie die abgestimmte strategische
Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die zentrale Steuerung des
Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik und des
Controllings fur diese. Durch die Funktion als Holding soll die Gesellschaft die
Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und férdern. Des Weiteren soll hierdurch
mittelbar die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfursorge
durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften erreicht werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt, die den Gegenstand des
Unternehmens zu fordern geeignet sind. Sie kann sich an anderen Gesellschaften
beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 27.01.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH, unter
der Nummer HRB 7420 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter.
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Fir die Gemeinde Bad Sassendorf:
Mitglied:

GOVR K.-H. Ricken

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 10 Mitgliedern. Davon entsendet:

Kreis Soest 5 Mitglieder

Gemeinde Bad Sassendorf 3 Mitglieder

Stadt Lippstadt 1 Mitglied

Stadt Erwitte 1 Mitglied (bis 29.05.2018)

Aufsichtsratsmitglieder flr die Gemeinde Bad Sassendorf:
Stimmberechtige Mitglieder:

BM Dahlhoff
RF Schulenburg
RH Morch

Beratende Mitglieder:
RH Klone

c) Geschaftsfuhrer: Herr Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2006
Stammkapital: 100.000,00 €
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Gesellschafter:

6. Beteiligungen:

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Anteil in € Anteil in
%
Kreis Soest 50.000 € 50,0 %
Gemeinde Bad Sassendorf 35.000 € 35,0 %
Stadt Lippstadt 15.000 € 15,0 %
Stammkapital 100.000 € | 100,00 %
Anteil in € Anteil in %
Saline Bad Sassendorf GmbH, 921.950,00 € 94.9 %
Moor- und Solebad
Gesundheitszentrum in Bad 2.847.000,00 € 949 %
Waldliesborn GmbH
Hellweg Energiemanagement 25.000,00 € 100,0 %
GmbH
Hellweg Servicemanagement 25.000,00 € 100,0 %

GmbH

Ziele der Beteiligung

Auf die Darstellung der indirekten Beteiligungen wurde verzichtet.

Die Beteiligung an der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des
Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend flr die Gemeinde als Kurort

sind.
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8. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

2016 2017 2018
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 7,6 33,6 28,3
Sachanlagen 28,2 25,5 42,6
Finanzanlage 48174 3.823,8 3.825,6
Anlagevermogen 4.853,2 3.882,9 3.896,5
Vorrate 2,9 2,5 24
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 108,1 66,9 2047
Sonstige Vermdgensgegenstande 9,4 1,6 0,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten 174,9 247,7 324.9
Umlaufvermégen 295,3 318,7 532,0
RAP 1,7 24,3 23,2
SUMME AKTIVA 5.150,2 4.225,9 4.451,7
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0
Kapitalriicklage 4.764,4 4.764,4 4.764,4
Gewinnvortrag -23,7 -20,8 -1.004,3
Jahresuberschuss 2,9 -983,6 150,9
Eigenkapital 4.843,6 3.860,0 4.011,0
Riickstellungen 176,5 207,5 239,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 13,9 44,3 37,0
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 96,2 53,4 0,0
sonstige Verbindlichkeiten 20,0 60,7 144,0
Verbindlichkeiten 130,1 158,4 181,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 20,4
SUMME PASSIVA 5.150,2 4.225,9 4.451,7
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9. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

| |

Umsatzerlose 2.668,0 2.437,3 2.464,7
Sonstige betriebliche Ertrage 99,4 77,7 90,3
Materialaufwand -671,4 -672,9 -732,3
Personalaufwand -1.622,6 -1.490,1 -1.438,2
Betriebsergebnis 473,4 352,0 384,5
Abschreibungen -16,5 -11,5 -20,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -451,2 -320,1 -549,1
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 350,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 -995,5 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 -0,6 -0,9
Ergebnis der gewohnlichen

Betriebstatigkeit 5,7 -975,7 163,9
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag -2,0 -7,2 -12,1
Sonstige Steuern -0,8 -0,7 -0,9
Jahresiiberschuss 2,9 -983,6 150,9
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10. Lageberichtt

Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH,
Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

I Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an

der Saline Bad Sassendorf GmbH

der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
der Solbad Westernkotten GmbH (bis 31.05.2018)
der Hellweg Energiemanagementgeselischaft mbH
der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

U syl

sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die zentrale Steuerung
des Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik, der EDV und des Rechnungswe-
sens.

Der Zusammenschluss der Einrichtungen der Heilbdder Bad Sassendorf und Bad Waldliesborn im Kreis
Soest soll die tffentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-, Ge-
sundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften verbessemn und die Marktposition ge-
genOber anderen Leistungserbringern und Kostentragern optimieren.

Bis zum 31.05.2018 gehdrte auch das Heilbad Bad Westernkotten dem Holdingverbund an. Der Geschafts-

anteil der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH an der Solbad Westernkotten GmbH wurde
2um 31.05.2018 veraulert, demzufolge ist Bad Westernkotten aus dem Zusammenschluss ausgeschieden.

. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2018 in Deutschland war weiter durch Wirschaftswachstum gekennzeichnet; die pri-
vaten Konsumausgaben waren im Vergleich zum Vorjahr um 1 % hoher.

Unternehmenszweck der Holding ist das Halten von Geschaftsanteilen an den Tochtergesellschaften sowie
die strategische Ausrichtung dieser Einrichtungen. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen Rah-
menbedingungen wie die verbundenen Unternehmen und der Entwicklung des Kerngeschaftes dieser Gesell-
schaften.
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Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die Zahl
der Gasteankinfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern im Zeitraum Ja-
nuar bis Dezember 2018 gegentber dem Vorjahreszeitraum um +0,9% auf rund 1,274 Mio., die Zahl der
Ubemachtungen steigerte sich um +1,0% auf nunmehr rund 5,371 Mio. Die Zah! der Anreisen stieg 2018 im
Vergleich zu 2017 um 1,5% auf 129.523. Auch die Zahl der Ubernachtungen in den Vorsorge- und Rehabilita-
tionskliniken stieg um 1,2% auf 2,843 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 1,4% auf jetzt 246.940 zu. Die Uber-
nachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2018 bei rund 6,229 Mio. und damit um 1,7% h&her als
2017.

Gemaf den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gésteankunfte in
2018 gegenlber 2017 insgesamt um 1,7% gefallen und liegt nun bei 85.217. Die Anzahl der Ubemachtungen
betrug insgesamt 508.859 und sank gegentiber dem Vorjahr um 20,580 (Vorjahr: 529.439). In den Vorsorge-
und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf fiel die Zahl der AnkUnfte im Vergleich zum Vorjahr um 3,8%
auf jetzt 16.519.

Die mittiere Verweildauer von 21,4 Tagen im Berichtsjahr fohrt zu einem Rickgang der Ubemachtungen in
Héhe von 2,8% auf 353.679 (Vorjahr: 364.019).

Im Kurort Bad Waldliesborn verminderte sich nach offizieller Datenerhebung der ortlichen Touristikgesell-
schaft die Anzah! der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 17.743 (Vj: 19.261) Ubernachtungen und
sank damit gegentber dem Vorjahr um weitere 7,9 %.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2018
bundesweit eine leichte Steigerung bei den Antragen fir MalBnahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
genuber dem Vorjahr um 0,2%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fur Vorsorge- und Reh-
abilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2018 gegentber dem Vorjahr er-
neut, diesmal um rund +2,6% (Vorjahr: +2,4%) auf 3,53 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschéftsjahr 2018 210.281 Ubernachtungen
(Vorjahr: 224.551 Ubernachtungen) gezahlt (-6,4%). Die Zahl der vollstationaren Falle sank im Vergleich zum
Vorjahr um 5,3% auf 9.741 Félle, insbesondere durch umfangreiche Anbau- und Sanierungsmafinahmen in
der Klinik Quellenhof und damit verbundener Bettensperrungen.

In der Klinik Eichholz in Bad Waldliesborn erhéhte sich im Berichtsjahr die Anzahl der Belegungstage bei na-
hezu konstanter durchschnittlicher Verweildauer im vollstationaren Segment um 1,57%.

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der Walibo Therme verringerten sich um 3,45 % auf rd. 211,658 Ein-

tritte. Die Besucherzahlen der Sauna konnten - trotz vierwochiger betriebsbedingter SchlieRungszeit - kon-
stant auf rd. 30.300 Eintritte gehalten werden.
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2, Geschiéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2018 hat die GmbH Dienstieistungen fur ihre verbundenen Unternehmen in folgenden Auf-
gabenfeldern erbracht:

Geschaftsfohrung

Personalwesen

Marketing, insbesondere Klinikmarketing
Rechnungswesen und Controlling

EDV

Qualitatsmanagement
Pfiegedienstleitung

LU sy iyl

Gegenstand des Unternehmens ist auch das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an mehreren
Gesellschaften, unter anderem auch an der Solbad Westemkotten GmbH (bis 31.05.2018).

Der Geschéftsanteil der Tochtergeselischaft Solbad Westernkotten GmbH wurde im Berichtsjahr, wie bereits
im Vorjahr vorgesehen, veraullert. Die Solbad Westernkotten GmbH ist zum Ende des Geschaftsjahres 2017
durch notwendige umfangreiche Sanierungsmainahmen des Sole-Thermalbades in eine finanzielle Schiefla-
ge geraten. Bei der Sanierung kam es durch nicht vorhersehbare Mangel in der Bausubstanz zu Bauverzége-
rungen und damit einhergehender Umsatzeinbullen sowie zu weiteren aulerplanmaiigen Instandhaltungen.
Der Geschaftsanteil in Hohe von 995.500,00 € wurde bereits im Vorjahr auf 1,00 € abgeschrieben und in die-
ser Hohe wurde der Anteil zum 31.05.2018 verkauft. Die Abschreibung des Anteils der Solbad Westernkotten
GmbH ging im Geschaftsjahr 2017 zu Lasten des Eigenkapitals der Westfalisches Gesundheitszentrum Hol-
ding GmbH. Aus diesem Grund wies die Gesellschaft im Vorjahr einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 984 T€
aus.

Die Ertragslage der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH wurde im Geschéftsjahr 2018 durch
Beratungen betreffend den Verkauf des Geschaftsanteiles der Solbad Westernkotten GmbH sowie durch ver-
tragliche finanzielle Verpflichtungen belastet Die Gesellschaft erhielt von ihrer 100%-igen Tochtergesellschaft
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH aus dem Ergebnis 2017 eine Gewinnausschittung in Hohe
von 350.000,00 €.
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Die verrechneten Aufwendungen des Berichtsjahres belaufen sich auf 2.464.697 86 € und wurden von den
Tochtergeselischaften wie folgt vergitet:

2018 2017
€ €

Umsatzerlise 2.464.697,86 2.437.260,05
Saline Bad Sassendorf GmbH 386.019,51 341.794 64
Klinik am Hellweg GmbH 536.430,74 540.847,08
Klinik Lindenplatz GmbH 524.480,15 526.586,00
Klinik Quellenhof GmbH 308.026,62 201.139,97
Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH 460.953,75 412.265,78
Solbad Westernkotten GmbH 7377447 134.907 60
Hellweg Servicemanagementgeselischaft mbH 161.296,32 189.672,20
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH 13.716,30 46,78
Umsatz verbundene Unternehmen 2.464.697,86 ~ 2.437.260,05

Die sonstigen betrieblichen Ertrége betragen im Geschaftsjahr 2018 90.324,85 € (Vorjahr: 77.699,49 €).

3. Lage

a) Ertragslage

Die Holding hat im Geschaftsjahr 2018 Aufwendungen der genannten Aufgabenbereiche Geschéftsfilhrung,
Personalwesen, Marketing, Rechnungswesen und Controlling, EDV, Qualit4tsmanagement und Pflegedienst-

leitung an die verbundenen Unternehmen weiterberechnet.

Die Konzernumlage erfolgt nach definierten Verteilungsschlusseln, die Abrechnung mit den verbundenen Un-
ternehmen nach erbrachten Lieferungen und Leistungen.

Die Ertragslage hat sich gegentber dem Vorjahr, aufgrund der im Geschéftsverlauf erlauterten Sachverhalte,
deutlich verbessert.

Die Umsatzeriose bestehen im Wesentlichen aus den Weiterberechnungen an verbundene Unternehmen

und erhéhten sich leicht um 27 T€ auf 2.465 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen, u. a. durch Er-
stattungen von Mutterschaftsgeld, um 12 T€ auf 90 T€
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Der Materialaufwand erhohte sich um 58 T€ auf 732 T€, im Wesentlichen bedingt durch vermehrte Aufwen-
dungen flr Instandhaltungen im Bereich EDV und for Honorarleistungen.

Die Personalaufwendungen reduzierten sich u. a. durch eine um 0,5 Vollstellen niedrigere Anzahl von Voll-
zeitstellen um 52 T€ auf 1.438 TE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erh&hten sich deutlich um 229 T€ auf 548 T€, bedingt durch hohe-
re Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Solbad Westernkotten GmbH und hie-
raus entstandener finanzieller Verpflichtungen gemal dem Kauf- und Abtretungsvertrag.

Die Geselischaft erhielt durch eine Gewinnausschittung der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
Ertrége aus Beteiligungen in Hohe von 350.000,00 €.

Nach Abzug der Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermogens und der

Sachanlagen in Hohe von 21 T€, Zinsen und ahnliche Aufwendungen von 1 T€ und der Steuern in Hohe von
12 T€ ergibt sich ein Jahresuberschuss von 151 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 984 T€).
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b) Finanzlage

Uber die Finanzlage gibt die folgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

2018
€

1. Jahresergebnis (einschlielich Ergebnisanteilen von

Minderheitsgesellschaftern) vor auterordentlichen

Posten 150.898,55
2. |+/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermogens 20.607,12
3. |+/- |Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 31.799,59

4. |-+ |Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zu-

zuordnen sind -135.027,52
5. |+/- |Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zu-

zuordnen sind 43.149,21
6. |= Cash Flow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit 111.426,95
7. Einzahlungen aus Abg&ngen von Gegenstanden des

Sachanlagevermogens / immateriellen Anlagevermo-

gens 389,78
8 |- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlage-

vermogen / immaterielle Anlagevermégen -34.595,05
9. |= Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -34.205,27
10. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmit-

telbestandes (Summe aus Zf. 6, 9) 7722168
1. |+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode N 247.686,67
12. |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 324,908,35

Somit erhoht sich der Finanzmittelbestand per 31.12.2018 um 77.221,68 € auf 324.908,35 €.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war auch in diesem Geschaftsjahr aufgrund von Vorauszahlungen der
Tochtergeselischaften auf die Konzermnregieumlage stets gewahrleistet.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.
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¢)  Vermdgenslage

Das langfristige Vermogen der Geselischaft hat sich gegeniber dem Vorjahr um 14 T€ auf 3.897 T€ erhoht.
Es besteht, bedingt durch die Holdingfunktion, weiterhin fast ausschlieBlich aus Anteilen an verbundenen Un-
ternehmen und stellt 87,5% der Bilanzsumme dar. Investitionen in Hohe von insgesamt 34 T€ standen Ab-
schreibungen auf Gegenstanden des Anlagevermagens in Hohe von 21 T€ gegeniber.

Das kurzfristige Vermogen erhohte sich gegeniber dem Vorjahr um 213 T€ auf 532 TE. Es beinhaltet im We-
sentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit 204 T€ (+137 T€) sowie liquide Mittel in Hohe
von 325 T€ (+77 T€).

Das langfristige Kapital besteht ausschliefilich aus dem Eigenkapital. Das gezeichnete Kapital entspricht dem
des Gesellschaftsvertrages und ist volisténdig eingezahit.

Das Eigenkapital erhohte sich um den Jahrestiberschuss von 151 T€ auf 4.011 T€. Die Eigenkapitalquote per
31.12.2018 ist im Berichtsjahr um 1,2 Prozentpunkte auf 90,1% gesunken.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zweck des Unternehmens ist gem. § 2 Punkt 1 des Geselischaftsvertrages das Halten von Geschéftsanteilen
an der Saline Bad Sassendorf GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der Solbad
Westernkotten GmbH (bis 31.05.2018) sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung dieser Gesellschaf-
ten. Durch die Funktion der Holding soll das Unternehmen die Tochtergeselischaften dauerhaft erhalten und
fordern.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilforsorge
durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht
werden. In diesem Sinne strebt die Holding nicht die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige
Substanz- und Vermagenserhaltung ihrer Tochtergesellschaften.

Die Steuerung des Unternehmens ist somit eng mit der Entwicklung der Ertrags- und Vermogenslage der
Tochtergesellschaften verknOpft und anlehnend an das Kerngeschaft sind die Kennzahlen Pflegetage, Ver-
weildauer und Fallzahlen nach Kostentréger, Kostentragerstruktur, durchschnittiicher Umsatz, Vollkraftestatis-
tik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditatsentwicklung wichtige Kennzahlen zur
strategischen Ausrichtung des Unternehmens sowie der Tochtergesellschaften,
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In der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH als Dienstleistungsunternehmen stehen insbeson-
dere die Entwicklung der Personalaufwandsquote sowie die Vollkraftestatistik im Fokus:

Personalaufwandsquote = D e
Umsatzerlose

2018 2017 Entwicklung

58,36% 61,14% -2,78%
Vollkrftestatistik

2018 2017 Entwicklung

VK VK VK
Geschaftsfuhrung 88400 1,00 1,33 -0,33
Verrechnung Kliniken 88401 083 0,83 0,00
Betriebsrat WGZH 88403 0,08 0,08
Personalwesen 88404 7,17 8,04 -0,88
Einkauf 88410 0,92 0,92 0,00
EDV 88411 471 4,51 0,20
Controlling 88415 8,74 7,77 0,98
Fakturierung (Abrechnung) 88416 1,80 1,80 0,00
allg. Verwaltung 88419 1,76 2,04 0,28
Marketing 88420 0,75 0,81 -0,06
Qualitstsmanagement 88421 0,50 0,45 0,04
Verwaltungsleitung Kliniken 88422 0,00
Sozialarbeiter Kliniken 88423 0,34 -0,34
Assistenz Geschaftsfuhrung 88424 0,00
Verrechnung KMH 88425 0,00
Pflegedirektor 88426 1,00 1,00 0,00
Verrechnung Klinik am Heliweg 88481 0,03 0,03
Verrechnung Klinik Lindenplatz 88482 0,03 0,03
Verrechnung Klinik Quellenhof 88483 0,03 0,03
Verrechnung GZ in Walibo 88485 0,00

29,35 29,85 -0,50

Um die an die Holdingunternehmen in Rechnung gesteliten Dienstleistungen so gering wie moglich zu halten,
ist die Gesellschaft stets bemUht, ihre Prozesse zu optimieren und die Kosten zu senken.
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Beeinflusst durch den Unternehmenszweck und die Unternehmensziele zeigt sich die Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen und der Erfillung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages,
sondern wird maBgeblich auch durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Holding und der Tochteruntemnehmen ergibt sich bereits aus dem Leitbild der Gesell-
schaften, namlich die Erlangung der bestmdglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilitan-
den, der Forderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordern und zu fordern,
im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedurfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln
und die Starken mit Weiter- und Fortbildungsméglichkeiten gezielt ausgebaut werden. Da uns die Gesundheit
der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl
an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Emahrung an. Dieses Angebot wird 2018 noch er-
weitert. Ein funktionsfghiges betriebliches Eingliederungsmanagement ist eingefuhrt und hat sich im Unter-
nehmen sehr gut etabliert.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem Hin-
tergrund der 6kologischen Ressourcen fir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationskliniken die
Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubemahme und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer
Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die Vielfalt an medizi-
nisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und Uberre-

r Dactandba:l
T OO e,

Mit dem Projekt ,Energieeffizienz* sorgen die Gesellschaften fur einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfigung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Deita-Volt- oder Photo-
voltaikanlagen for eine hohere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Verlusten. Das spart
Kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Manahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichten Ideen bewertet. Fur zur Umsetzung vorgeschlagene
Malnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So wird das Wissen und die Ideen der Mitarbeiter gewinn-
bringend fur die Unternehmung erschlossen.
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ll.  Prognosebericht

Die Entwicklung der Holding ist abhangig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das operative
Geschaft der Gesellschaft eng mit dem Kerngeschaft der verbundenen Untemehmen verknipft ist.

Die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH hat fir 2019 ein ausgeglichenes Ergebnis von 3 T€
geplant. Die Ertréige in Hohe von 2.595 T€ bestehen aus den Weiterberechnungen an verbundene Unterneh-
men und den sonstigen betrieblichen Ertrégen und sind analog zu den Aufwendungen in Hohe von 2.532 T€
geplant.

Die Entwicklung der geplanten Personalaufwandsquote stellt sich fur 2019 folgendermalien dar:

Personalaufwand x 100
Umsatzerltse

Personalaufwandsquote

Plan 2019 | 1512018 | Entwicklung
5407%| 58.36% -4,29%

Hier kann es aber durch Mitarbeiter, die aus der Elternzeit zurickkommen, Planabweichungen geben, da
noch nicht alle Antrége vorliegen, ob und wann und in welcher Stundenanzahl die Mitarbeiter ihre Arbeit wie-
der aufnehmen.
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Anhand der Personalplanungen 2019 ergibt sich folgende Vollkraftestatistik pro Abteilung:

Plan Ist

2019 2018 Entwicklung
VK VK VK

Geschaftsfahrung 88400 1,00 1,00 0,00
Verrechnung Kliniken 88401 0,90 083 0,08
Betriebsrat WGZH 88403 0,08 -0,08
Personalwesen 88404 7,00 717 0,17
Einkauf 88410 1,00 0,92 0,08
EDV 88411 475 4,71 0,04
Controlling 88415 7,68 8,74 -1,06
Fakturierung (Abrechnung) 88416 1,80 1,80 0,00
allg. Verwaltung 88419 2,05 1,76 0,29
Marketing 88420 0,75 0,75 0,00
Qualitatsmanagement 88421 0,75 0,50 0,25
Pfliegedirektor 88426 1,00 1,00 0,00
Verrechnung Klinik am Hellweg 88481 063 0,03 0,60
Verrechnung Klinik Lindenplatz 88482 0,13 0,03 0,10
Verrechnung Klinik Quellenhof 88483 0,13 0,03 0,10
29 57 29,35 0,22

Mogliche Risiken ergeben sich auch im Geschaftsjahr 2019 aufgrund der notwendigen Neubau- und Umbau-
mafnahmen der Klinik am Heliweg und Klinik Quellenhof. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten
Standort Bad Sassendorf aus.

Die Umsetzung der for die Klinik am Hellweg angedachten Malnahmen ist bereits mit dem Baubeginn am
Kurmittelhaus im September 2018 und dem Baubeginn am Haus Rosenau im Juli 2019 angelaufen. Ein-
schrénkungen Im operativen Geschaft ergeben sich fur die Klinik am Hellweg GmbH nicht, da Umbaumaf-
nahmen im Bestand erst zu einem spéteren Zeitpunkt vorgesehen sind. Durch die Umsetzung der BaumaB-
nahmen im Bereich Kurmittelhaus und dadurch bedingter Sperrungen der betroffenen Bereiche kommt es bei
den ambulanten Therapien wie geplant zu Umsatzriickgangen.

Im Frahjahr 2019 wurde der erste Bauabschnitt der Klinik Quellenhof abgeschlessen und das neue Objekt mit
Patienten belegt. Im Rahmen des zweiten Bauabschnittes, der im Dezember 2019 beendet sein wird, werden
weitere Betten vorGbergehend gesperrt. Demzufolge wurde eine geringere Fallzahl und Belegung fur das Jahr
geplant. Ziel der Malinahmen ist es, die baulichen Voraussetzungen fir die Etablierung der weiteren Indika-
tion Geriatrie - neben der Indikation Orthopéadie - zu schaffen. Die Geschaftsfuhrung rechnet mit der finalen
Umsetzung der neuen Indikation bis spatestens Herbst 2019. Mit der Indikation Geriatrie kénnen deutlich hé-
here Pflegesatze und damit Umsétze generiert werden.
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Das Projekt ,Energieeffizienz und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften wird
aufrecht erhalten bleiben.

IV. Chancen- und Risikobericht
|4 Risikobericht

Einen (bergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die zukinftige Unternehmens-
entwicklung  bilden die politischen, rechtichen und  wirtschaftichen  Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Praventionsgesetz, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Ent-
wicklung.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, onentiert sich an den sich dandemden politi-
schen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen ent-
sprechend,

Der Geschaftserfolg der Westfélisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und ihrer Tochtergesellschaften
hangt wesentlich davon ab, dass sich die Unternehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und
sich aktiv mit ihrem Leistungsangebot an die veranderten Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach
medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen
Vertrieb und Marketing gehandhabt werden.

Die betneblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen Um-
fang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden konnen. Eine zurzeit relativ nie-
drige allgemeine Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden sich auf die Er-
tragssituation auswirken.

Durch die notwendigen umfassenden Neubau- und Umbaumalinahmen betreffend Gebaude und Technik der
Klinik am Hellweg, der Klinik Quellenhof und des Kurmittelhauses entstehen erhebliche Risiken wie Baukos-
tensteigerungen, ungeplante und nicht beeinflussbare Auswirkungen durch Verschiebungen bzw. Verlénge-
rungen der Baumalinahmen sowie Umsatzeinbuflen durch Bettensperrungen und eine mogliche ricklaufige
Belegung durch die Kostentrager. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad Sassendorf aus.

Des Weiteren besteht, bezogen auf die Klinik Quellenhof GmbH, ein sehr hohes Risiko bei Nichterreichung
der Vorgaben der Kostentrager zum Erhalt des Versorgungsvertrages der neuen Indikation Geriatrie, Die Um-
setzung sowie die Etablierung haben sich bereits zeitlich verschoben und negativ auf das Unternehmenser-
gebnis des Geschaftsjahres 2019 ausgewirkt. Die Erlése der Orthopédie kénnen den zusatzlichen Aufwand
von Personalkosten und sonstigen spezifischen Aufwendungen der Indikation Geriatrie nicht tragen.
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Das Unternehmen wird weiterhin Manahmen umsetzen, die einerseits den Break Even reduzieren, anderer-
seits neue Leistungsangebote schaffen, die die Auslastung erhohen konnen. Risiken, die sich aus dem Be-
treiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte QualitatsmaBnahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und
der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2, Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesundheits-
wesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird eine Zunahme der stationaren Reha-Falle erwartet. Wichtige
Grinde dafur sind z. B. die schrittweise Erhdhung des Renteneintrittsalters, die Umsetzung des Grundsatzes
«Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die demografische Entwicklung.

Die Geschaftsfuhrung rechnet damit, dass auch 2019 die Ausgaben for Rehabilitation Uber alle Kostentrager
leicht steigen werden und dass sich die Belegung der Kliniken im Holdingverbund weiterhin positiv entwickelt.

3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtiichen und gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhaiten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns for die Bewaltigung der kinfti-
gen Risiken aber gerustet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht er-
kennbar,

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter Ill. Prognose-
bericht.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten,

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen uber die Weiterberechnung einer Konzernregieum-
lage und von in Anspruch genommenen Lieferungen und Leistungen der verbundenen Unternehmen an Hol-
dingleistungen. Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der
vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick Uber die Geldaus-
und -eingénge vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.
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Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs ge-
gen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Zur Minimierung von Ausfaliisiken verfugt die Gesellschaft Ober ein adaguates Debitoren-
management und hait engen Kontakt zu ihren Tochtergeselischaften.

Bad Sassendorf, den 8. August 2019

Stephan Eydt
(Geschéftsfuhrer)
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Moor- und Solebad

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
1. Anschrift:

Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Moor- und Solebad

Bismarckstralle 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor-
und Heilbades in Bad Sassendorf unter Férderung des Landschafts- und
Denkmalschutzes und Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des
Heimatgedankens. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die
Gesellschaft wird keine anderen als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der
Allgemeinheit verfolgen.

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Kliniken, sowie
aller damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetriebe.

Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Kliniken mit dem Ziel einer bestmoglichen und
zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung sowie die Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der
Firma Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Moor- und
Solebad Bad Sassendorf unter der Nummer HRB 5380 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter.
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b)

Gesellschafter:

Fir die Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied:
BM Dahlhoff

Gaste ohne Stimmrecht:
CDU-Fraktionsvorsitzende/r

SPD-Fraktionsvorsitzende/r

Blndnis 90/Die Grinen
Fraktionsvorsitzende/r

BG-Fraktionsvorsitzende/r

FDP-Fraktionsvorsitzende/r

Geschaftsfiuhrer

Geschéftsfuhrer:

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:
Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 1968
Stammkapital: 971.500,00 €

Stephan Eydt

Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Vertreter:
GOVR K.-H. Ricken

Vertreter:
stellv. CDU-Fraktionsvorsitzende/r

stellv. SPD-Fraktionsvorsitzende/r

stellv. Fraktionsvorsitzende/r
Bindnis 90/Die Grinen

stellv. BG-Fraktionsvorsitzende/r

stellv. FDP-Fraktionsvorsitzende/r

Anteil in € Anteil
in %

Holding GmbH

Westfalische Gesundheitszentrum

921.950,00 € | 94,9 %

Gemeinde Bad Sassendorf

49.550,00€ | 51 %

Stammkapital

971.500,00€ | 100 %
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Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

6. Beteiligungen: Anteil in € Anteil in
%

Klink am Hellweg GmbH 50.000,00 € 100,0 %

Klinik Lindenplatz GmbH 50.000,00 € 100,0 %

Klinik Quellenhof GmbH 50.000,00 € 100,0 %

7. Personalbestand

2016 2017 2018
Vollstellen 188 249 253

8. Ziele der Beteilig

ung

Die Beteiligung an der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad erfolgt
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des
Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort

sind.
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Saline Bad Sassendorf GmbH,

Moor- und Solebad

AKTIVA

Immaterielle Vermodgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Satzungsmaliige Gewinnrucklagen
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

N
o
-
[=2)

-b |
8}

34.680,0
7454
35.429,9
42,4
1.267,5

4.033,0
5.342,9

5,1

0,0

40.777,9

971,5
50.229,4
-19.819,6
-869,4
30.511,9
2.330,1
7.935,5
0,4

40.777,9

0,0

40.373,9

971,5
50.229,5
-20.689,1
793,5
31.305,4
2.155,1
6.912,0
1,4

40.373,9

N
-
(o)

18,1
28.769,4
587,0
29.374,5
40,5
634,4

8.564,9
9.239,8

12,7

0,0

38.627,0

971,5
50.229,4
-19.895,6
-366,7
30.938,6
1.125,3
6.563,1
0,0

38.627,0
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10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

201 2017 2018
Umsatzerlose 15.367,6 14.554,7 13.848,3
Sonstige betriebliche Ertrage 189,3 5446 1.675,0
Materialaufwand -3.631,8 -3.139,6 -4.178,6
Personalaufwand -8.329,5 -7.818,7 -1.727 4
Betriebsergebnis
Abschreibungen -2.213,3 -1.902,1 -21721
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.806,3 -1.101,0 -1.031,6
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 26,4 25,8 25,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 24
Abschreibungen auf Finanzanlagen -74,5 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -365,5 -327,6 -267,5
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,0 0,0 -500,0
Ergebnis der gewo6hnlichen
Betriebstatigkeit -837,6 836,1 -326,2
Sonstige Steuern -31,8 -42,6 -40,5
Jahresfehlbetrag/-liberschuss -869,4 793,5 -366,7
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11. Lagebericht

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

I. Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH) wurde
im Jahr 1937 gegrundet und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Arnsberg unter HRB 5380 eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Forderung der offentlichen Ge-
sundheitspflege und der vorbeugenden Heilflrsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und
Heilbades in Bad Sassendorf unter Férderung des Landschafts- und Denkmalschutzes und Pflege des Orts-
und Landschaftsbildes und des Heimatgedankens.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018 in folgenden Aufgabenfeldern tatig:
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
= Vermogensverwaltung

Die Saline Bad Sassendorf GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Unternehmen Klinik am Hellweg GmbH,
Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof GmbH.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2018 in Deutschland war weiter durch Wirtschaftswachstum gekennzeichnet; die pri-
vaten Konsumausgaben waren im Vergleich zum Vorjahr um 1 % hoher.

Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die Zahl
der Gasteanknfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalb&dern im Zeitraum Ja-
nuar bis Dezember 2018 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um +0,9% auf rund 1,274 Mio., die Zahl der
Ubernachtungen steigerte sich um +1,0% auf nunmehr rund 5,371 Mio. Die Zahl der Anreisen stieg 2018 im
Vergleich zu 2017 um 1,5% auf 129.523. Auch die Zahl der Ubernachtungen in den Vorsorge- und Rehabilita-
tionskliniken stieg um 1,2% auf 2,843 Mio. Auf Landesebene nahm die Zah! der Anreisen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 1,4% auf jetzt 246.940 zu. Die Uber-
nachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2018 bei rund 6,229 Mio. und damit um 1,7% hoher als
2017.
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Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Géasteankunfte in
2018 gegenliber 2017 insgesamt um 1,7% gefallen und liegt nun bei 85.217. Die Anzahl der Ubernachtungen
betrug insgesamt 508.859 und sank gegentber dem Vorjahr um 20.580 (Vorjahr: 529.439). In den Vorsorge-
und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf fiel die Zahl der Ankunfte im Vergleich zum Vorjahr um 3,8%
auf jetzt 16.519.

Die mittlere Verweildauer von 21,4 Tagen im Berichtsjahr fohrt zu einem Ruckgang der Ubemachtungen in
Hohe von 2,8% auf 353.679 (Vorjahr: 364.019).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2018
bundesweit eine leichte Steigerung bei den Antragen far MaBnahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
geniiber dem Vorjahr um 0,2%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung flir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2018 gegentber dem Vorjahr
erneut, diesmal um rund +2,6% (Vorjahr: +2,4%) auf 3,53 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2018 210.281 Ubemachtungen
(Voriahr: 224,551 Ubernachtungen) gezahlt (-6,4%). Die Zahl der vollstationaren Falle sank im Vergleich zum
Vorjahr um 5,3% auf 9.741 Falle.

2. Geschiftsverlauf

Die Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschéftsjahr 2018 in den Sparten
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
=» Vermogensverwaltung

tatig.

Die Sparte Therapiezentrum hat das Geschéftsjahr 2018 mit einem negativen Ergebnis von Euro 136.263,29
abgeschlossen, bedingt durch den Rickgang von ambulanten und stationdren Leistungen. Die Abgabe von
Therapieleistungen im Therapiezentrum ging im Berichtsjahr um 7.840 auf 26.893 Anwendungen zur(ick,
auch dadurch bedingt, dass ab 01.01.2018 die Abgabe von Moorpackungen eingestellt wurde.

Die Abgabe von stationaren Therapien sank um 5.182 Anwendungen (-24,8%) auf 15.716 (Vorjahr 20.898).
Die ambulanten Anwendungen reduzierten sich wie bereits in den Vorjahren, im Geschaftsjahr 2018 um
2,658 (-19,2%) auf 11.177 (Vorjahr: 13.835).

Die Sparte Vermagensverwaltung erzielte im Berichtsjahr einen Fehlbetrag in Hohe von Euro 230.485 99, Die
Tochter der Saline Bad Sassendorf GmbH, Klinik am Hellweg GmbH und Klinik Lindenplatz GmbH haben im
Berichtsjahr vollstandig ihre Pachtzahlungen geleistet. Die Klinik Quellenhof GmbH konnte im Berichtsjahr
2018 aufgrund der reduzierten Bettenkapazitat und den damit einhergehenden Erlosriickgangen keine Pacht-
zahlung (Vorjahr: Euro 262.500,00) leisten. Des Weiteren erhielt die Klinik Quellenhof einen Verlustausgleich
in Hhe von Euro 500.000,00
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Durch den Verkauf von mehreren Immobilien und Grundsticken ergab sich insgesamt ein Gewinn aus dem
Verkauf von Anlagevermoégen in Hohe von Euro 360.777,91 (Vorjahr: Euro 351,137,98). Auf ein Gebéude
wurden aulerplanmalige Abschreibungen in Hohe von Euro 500.000,00 vorgenommen. Im Berichtsjahr
wurden Rackstellungen in Hohe von Euro 1.070.997,50 (Vorjahr: Euro 172.329,01) aufgelost.

Durch diese gesamte Entwicklung ergibt sich for die Saline Bad Sassendorf GmbH ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von Euro 366.749,29 (Vorjahr: Jahrestberschuss Euro 793.497,73)

In 2016 wurde for die Kiiniken am Standort Bad Sassendorf, insbesondere fur die Kliniken am Hellweg und
Quellenhof, ein strategisches und bauliches Konzept entwickelt. Mit der Umsetzung dieses Konzeptes wurde
im Mai 2018 begonnen. Das Konzept beinhaltet auch umfangreiche Neubau- und UmbaumaRnahmen, die die
Saline Bad Sassendorf GmbH als Eigentumerin der Klinikgeb&ude ihrer Tochtergesellschaften realisiert.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr verschlechtert und fihrt zu einem Jahresfehlbe-
trag in Hohe von Euro 366.748,29 (Vorjahr: Jahrestberschuss Euro 793.497 73). Der Fehlbetrag kommt zum
einen aus den geringeren Pachtzahlungen, dem Verlustausgleich der Klinik Quellenhof GmbH und der auler-
planmaltigen Abschreibung und zum anderen aus fehlenden Pachteinnanmen des Maritim Hotels Schnitter-
hof nach der Vergulberung zum 01.09.2018 zustande.

Die Umsatzerlése verminderten sich um Euro 706.402,87 auf Euro 13.848.290,43. Im Bereich der ambulan-
ten und stationsren Umsatzerlose erfolgte durch Aufgabe bestimmter Leistungen, wie zum Beispiel der
Mooranwendungen, ein starker Ruckgang der Eridse. Der Belegungsrickgang der Klinik am Heliweg wirkte
sich ebenfalls negativ auf die Erésentwicklung des Therapiezentrums durch einen Rickgang der stationaren
und teilstationaren Leistungen aus. Des Weiteren sind Pachteinnahmen der verkauften Objekte entfallen. Die
sonstigen betrieblichen Ertrége sind im Gegensatz zum Vorjahr um Euro 1.130.453,34 auf Euro 1.675.042,36
gestiegen. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen machen sich insbesondere die Aufldsung der Rickstel-
lungen, wie auch Ertrage aus dem Anlagenverkauf stark bemerkbar.

Damit sind die Ertrage insgesamt um 2,8% gegenber dem Vorjahr gestiegen.

Der Materialaufwand stieg um 33,1% gegenlber dem Vorjahr auf Euro 4.178.576,49. Im Bereich der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wurden Euro 52.440,87 eingespart, insbesondere bei den Energieaufwendungen so-
wie bei den Lebensmitteln. Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen stiegen um 72,7% auf Euro
2593.564,48. Die Steigerung der Aufwendungen in den Bereichen Instandhaltung und sonstige Fremdieis-
tungen sind hierfur primar ausschlaggebend. Dieses resultiert aus den Baumalnahmen fir die Klinik am Hell-
weg, insbesondere fir die Malinahmen am Kurmittelhaus, und die Klinik Quellenhof.
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Die Personalaufwendungen sind um Euro 91.247,76 zurickgegangen. Dieses erklart sich durch das Aus-
scheiden der Mitarbeiter aus dem Unternehmen, welche zum Teil nicht nachbesetzt bzw. in den Klinik
GmbHs direkt nachbesetzt wurden,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Berichtsjahr, gegentber dem starken Rlckgang im
Vorjahr, nur um Euro 69 456,97 auf Euro 1.031.564,58,

Nach Verrechnung der Abschreibungen in Hohe Euro 2.172.133,53 und nach Abzug des negativen Finanzer-
gebnisses (Euro 239.785,81) und sonstiger Steuern (Euro 40.578.58) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von Euro 366.749,29 (Vorjahr: Jahrestberschuss Euro 793.497,73).

b) Finanzlage

Uber die finanzielle Entwicklung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

Kapitalflussrechnung der Saline Bad Sassendorf GmbH 2018
€

1. |*/- | Jahresuberschuss / Jahresfehibetrag -366.749,29
- s Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermdgens 217213353
3. |*/- | Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -1.029.861,89
% ek Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage-

vermagens -360.777,91
5, -+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investi-

tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

) 141.746,59

6. +1-

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 652.191,75
7. = Cash Flow aus der laufenden Geschaéftstatigkeit 1.208.682,78
8. ' Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachania-

gevermogens / immateriellen Anlagevermtgens 5.486.186 .47
9. - Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlage- und Finanz-

SRS -3.734.858,90
10. |= | cash Flow aus der Investitionstatigkeit 1.751.327,57
1. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Darlehen -1,002.525,72
12. |= |Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit -1.002.525,72
13 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmitielbestandes

(Summe aus 2f. 7, 10, 12) 1.957.484 63
14 |+ | Finanzmittelbestand am Anfang der Periode ) 6.607.445,33
15. |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.564.929,96
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Im Ergebnis erhohte sich der Finanzmittelbestand per 31.12.2018 um Euro 1.957.484,63 auf nun Euro
£.564.929 96,

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewéahrleistet.
Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

c) Vermobgenslage

Das langfristige Vermdgen, mit einem Anteil von 76% am Gesamtvermdgen, verminderte sich im Berichtsjahr
um Euro 3.562 683,19 auf Euro 29.374.487,70 und besteht aus den immateriellen Vermogensgegenstanden
und den Sachanlagen (Euro 28.787.463,01) und den Finanzanlagen (Euro 587.024 69).

Das kurzfristige Vermogen erhohte sich gegenuber dem Vorjahr um Euro 1.81267871 auf Euro
9.239.823,96 und ist hauptsachlich auf die deutliche Zunahme der liquiden Mittel um Euro 1.957.484,63 auf
Euro B.564.929 96 zuruckzufuhren.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahit. Das Eigen-
kapital sinkt um den Jahresfehibetrag auf Euro 30.938 628,83, Die Eigenkapitalquote verbesserte sich trotz
des Jahresfehlbetrages gegeniiber dem Vorjahr um 2.6 Prozentpunkte auf 80,1%. Dieses ist auf die verrin-
gerte Bilanzsumme zurtickzufuhren.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens und der Klinik-Tochtergeselischaften stltzt sich die Gesellschaft insbeson-
dere auf die wirtschaftlichen Kennzahlen Pflegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentrager, durch-
schnittlicher Umsalz je Pflegetag, Anzahl der Vollzeitkrafte, Heilmittelstatistik, Bekdstigungsstatistik, Personal-
aufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditatsentwicklung, wobei der Heilmittelstatistik und der
Bekutstigungsstatistik eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird.

Die Erstellung der Heilmittelstatistik erfolgt monatlich und dient sowohl den Kliniken wie auch der Saline zur
Leistungssteuerung. Im Therapiezentrum der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Berichtsjahr insge-
samt 26.893 ambulante, teilstationdre und stationdre Leistungen erbracht Im Gegensatz zum Vorjahr sank
die Leistungserbringung um 22,6 Prozentpunkte. Grinde hierfur sind die Sperrungen bestimmter Teilbereiche
des Kurmittelhauses im Rahmen der Umbauarbeiten und Anderung des Leistungsangebotes durch die Auf-
gabe der Moorabteilung.

Die Bekostigungstage beinhalten die Lebensmittelversorgung der Patienten an den erbrachten Pflegetagen
und den Aufwand fir die Bekostigung der Gaste und Besucher. Im Berichtsjahr sanken die Bekostigungstage
um 7,3 Prozentpunkte zum Vorjahr auf 223.621 Tage. Der durchschnittliche Aufwand betrug Euro 4,26 und ist
somit 4,0 Prozentpunkte hdher als im Vorjahr,
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Zweck der Einrichtung ist gemaft Gesellschaftsvertrag die Forderung der offentlichen und der vorbeugenden
Heilfirsorge in Bad Sassendorf. Die Gesellschaft verfolgt somit ausschlieflich und unmittelbar gemeinnutzige
und mildtatige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht die Erzie-
lung von Gewinnen an, sondern eine langfristige Substanz- und Vermogenserhaltung.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen
und der Erflllung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondern wird mafigeblich auch durch nichtfinan-
zielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft und der Tochterunternehmen ergibt sich bereits aus dem Leitbild der Ge-
sellschaften, namlich die Erlangung der bestmoglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabi-
litanden, der Forderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordemn und zu férdern
im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bediurfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln
und die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaoglichkeiten gezielt ausgebaut werden. Da uns die Gesundheit
der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl
an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Erndhrung an. Das funktionsfdhige betriebliche
Eingliederungsmanagement wurde 2016 eingefihrt und hat sich im Unternehmen sehr gut etabliert.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie okonomischer Hinsicht ist vor dem Hin-
tergrund der dkologischen Ressourcen fur die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationskliniken die
Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer
Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandtell unserer Strategie. Um dauerhaft die Vielfalt an medizi-
nisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitétsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und Uberre-
gionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil,

Mit dem Projekt ,Energieeffizienz" sorgen die Gesellschaften fir einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfugung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder Photo-
voltaikanlagen for eine hohere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Verlusten. Das spart
Kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Mallnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichten Ideen bewertet. Flr zur Umsetzung vorgeschlagene
Mafinahmen erhalten die Mitarbeiter eine Prémie. So wird das Wissen und die Ideen der Mitarbeiter gewinn-
bringend fur die Unternehmung erschlossen.
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lil. Prognosebericht

Die Entwicklung der Geselischaft ist auch abhangig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das
operative Geschaft der Saline Bad Sassendorf GmbH eng mit dem Kerngeschéft der Kliniken verknOpft ist.

Das Problem einer sich immer weiter dffnenden Kosten-Erlos-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheit missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effzienzpoten-
tiale im Personal- und Sachkostenbereich erschliefen und zusétzliche Belegung generieren, um die Licke
zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schliefen.

Um zuklnftig die Kliniken noch besser am Markt positionieren und belegen zu kénnen, hat die Geschaftsfuh-
rung weitere Ressourcen in die bauliche und personelle Entwicklung der Kliniken und deren Qualitat inves-
tiert. Fur die Klinik am Hellweg und die Klinik Quellenhof wurde durch externe Gutachter ein strategisches und
bauliches Konzept entwickelt und hieraus entsprechende Zielplanungen. Die Umseltzung der geplanten Neu-
bau- und Umbaumalnahmen begann im Mai 2018 mit der Baumalinahme in der Klinik Quellenhof und im
September 2018 mit dem Umbau des Kurmittelhauses. Als Eigentimerin der Klinikimmobilien hat die Saline
Bad Sassendorf GmbH diese Baumalinahmen zu tragen. Die Finanzierung dieser Malinahmen erfolgt Uber
Bankdariehen sowie aus Eigenmitteln.

Neben Neubau- und Umbauarbeiten stehen fortwahrend auch die Intensivierung des Qualitatsmanagements
und der Ausbau des Vertriebs im Zentrum der Malnahmen zur Belegungssicherung.

Die Planung 2019 geht von einem negativen Betriebsergebnis in Hohe von Euro 316.592,00 aus und wird zu-
s&tzlich belastet durch die Folgen der Umsetzung des strategischen und baulichen Konzepts for die Tochter-
geselischaften Klinik am Hellweg GmbH sowie die Klinik Quellenhof GmbH.

Das Betriebsergebnis der Saline Bad Sassendorf GmbH wird durch die Beeintrachtigung der Belegung der
Klinik Quellenhof GmbH wahrend der Bauphase zusatzlich mit einem vollstandigen Pachtverzicht der Klinik
Quellenhof GmbH in Héhe von Euro 450.000,00 (aufgrund der vertraglich vereinbarten Besserungsabrede)
sowie einem geplanten Verlustausgleich in Hohe von Euro 1.160.668,00 belastet. Damit belauft sich der Jah-
resfehlbetrag der Saline Bad Sassendorf GmbH gemal Planung zunachst auf Euro 1.927.260,00, Zieht man
jedoch die aktuelle Prognose, basierend auf den bisherigen Geschéftsverlauf der Klinik Quellenhof GmbH
heran, belauft sich das negative Betriebsergebnis auf Euro 2.018.011,00. Dadurch ergibt sich ein prognosti-
zierter Jahresfehlbetrag von Euro 2.334.603,00 (Euro 2.018.011,00 und Euro 316.592,00) in der Saline Bad
Sassendorf GmbH.

Durch Verschiebungen der Baumafinahmen kann es hier aber noch zu Anderungen kommen, die derzeit
nicht absehbar sind. Es ist auch zu erwarten, dass die Ergebnislage auch durch aulerplanmagige Instandhal-
tungen aufgrund des Instandhaltungsstaus in mehreren Betriebsgebduden und in verpachteten Gebauden
weiter negativ beeinflusst wird.
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Im Bereich der Heilmittelversorgung wird for 2019 ein Anstieg von 4.8 Prozentpunkten mit einer Steigerung
auf 28.192 Heilmittelleistungen prognostiziert. Durch eine sehr gute Belegung der Klinik am Hellweg steigemn
sich die teilstation&ren und stationdren Leistungen. Bei den ambulanten Leistungen wird ein weiterer Ruck-
gang von 23,7 Prozentpunkten und einer Reduzierung auf 8.532 Heilmittelleistungen erwartet. Nach erfolgten
UmbaumaBnahmen im Kurmittelhaus soll das ambulante Leistungsangebot in den Bereichen KG-Gerat, Er-
gotherapie und KG-Therapien wieder ausgebaut werden.

For das Jahr 2019 werden 211.655 Bekdstigungstage prognostiziert, welches sich negativ mit 5,4 Prozent-
punkten zum Vorjahr entwickelt. Hauptgrund hierfir ist die geringere Bettenkapazitdt im Rahmen der Umbau-
mafnahmen in der Klinik Quellenhof. Der Lebensmittelaufwand je Bektstigungstag sinkt in der Prognose um
1,2 Prozentpunkte auf Euro 4,21,

Das Projekt Energieeffizienz* und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften wird
aufrecht erhalten bleiben.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen Ubergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die zukanftige Unternehmens-
entwicklung  bilden die politischen, rechtichen und  wirtschaftlichen  Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung.

Die Saline Bad Sassendorf GmbH mit ihren Klinikgesellschaften beobachtet diese Entwicklungen permanent,
orientiert sich an den sich 4ndernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die
Konzeption der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Gesellschaft und ihrer Tochter hangt wesentlich davon ab, ob sich die Untemehmen
flexipel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und sich aktiv mit ihren Leistungsangeboten an die veran-
derten Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpassen, Genauso flexibel
wie die Konzeption und das Leistungsangebot mussen Vertrieb und Marketing gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekesten, die nur bis zu einem gewissen Um-
fang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden konnen. Eine zurzeit relativ nie-
drige allgemeine Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden sich auf die Er-
tragssituation auswirken.

Risiken entstehen durch die notwendigen umfassenden Neubau- und Umbaumalnahmen betreffend Gebsu-
de und Technik der Klinik am Hellweg und der Klinik Quellenhof. In Umsetzung des im Jahre 2016 entwickel-
ten strategischen und baulichen Konzeptes wurden die umfangreichen Neubau- und Umbaumaflinahmen im
Mai 2018 am Quellenhof (Fertigstellung Ende 2018) und im September 2018 am Kurmittelhaus
(Fertigstellung 2. Quartal 2020) begonnen. Mitte Juli 2019 begannen die Arbeiten am Gebaude Rosenau der
Klinik am Hellweg, die Fertigstellung ist fir das 1. Quartal 2022 geplant.
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Das Unternehmen hat eine Reihe von Mallnahmen eingeleitet, die einerseits den Break Even reduzieren, an-
dererseits neue Leistungsangebote schaffen, die die Auslastung erhdhen kénnen. Risiken, die sich aus dem
Betreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte Qualitatsmalnahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorserge und
der Froherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesundheits-
wesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird eine Zunahme der stationaren Reha-Falle erwartet. Wichtige
Grlnde dafirr sind z.B. die schrittweise Erhohung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die Umsetzung des
Grundsatzes ,Reha vor Pflege®, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die demografische Ent-
wicklung.

Die Geschaftsfahrung rechnet damit, dass auch 2019 die Ausgaben fur Rehabilitation Ober alle Kostentréger
leicht steigen werden und dass sich die Belegung weiterhin positiv entwickelt.

3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen und gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns far die Bewaltigung der kinfti-
gen Risiken aber gerlstet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht er-
kennbar. Gleichwehl existieren Risiken aus moglichen Bauverzégerungen und nicht geplante Malinahmen im
Rahmen der Sanierung.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter Ill. Prognose-
bericht.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Uber Leistungsentgelte dffentlich-rechtlicher Kosten-
trager, die in regelmafigen Abstanden im Rahmen von Neuverhandlungen aktualisiert werden und durch
Weiterberechnungen von Lieferungen und Leistungen an verbundene Unternehmen, sowie durch Fremdfi-
nanzierung. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.
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Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstelit, der einen Uberblick lber die Geldaus-
und -eingange vermittelt und kontinuierich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs ge-
gen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitadtsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallnsiken verfugt die Geselischaft Uber ein
adaquates Debitorenmanagement und hilt engen Kontakt zu den Kostentragern.

Bad Sassendorf, 2. August 2019

Stephan Eydt
(Geschaftsfahrer)
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Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH
1. Anschrift

Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH
An der Rosenau 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs-
und  KongrelRzentrum Bad  Sassendorf einschlieBlich  der  damit
zusammenhangenden Einrichtungen, der hierzu erforderlichen Organisation und
Durchfuhrung von den nachstehenden Zielen dienenden Veranstaltungen.

Der Betrieb der Gesellschaft dient:

a) der kulturellen Betreuung der Einwohner und
b) der Unterstlitzung des Fremdenverkehrs
sowie

c) dem Stadtmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung
der Betriebsstatte.

Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn fordern. Sie kann sich zur Erfullung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma

Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad Sassendorf GmbH unter der Nummer HRB
6178 eingetragen.
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4. Organe der Gesellschaft:

a) Gesellschafterversammlung
Far die Gemeinde Bad Sassendorf:
Mitglied:
BM Dahlhoff
Fir die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG:

Geschaftsfuhrer Ricken

b) Aufsichtsrat

Mitglieder flr die Gemeinde Bad Sassendorf:

BM Dahlhoff

RF Cosmann

RH Rusche

RH Sommer

Mitglieder fur die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG:

Geschaftsfuhrer Ricken

c) die Geschaftsfuhrerin der Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf
GmbH

Keusch, Britta

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 1999

Stammkapital: 26.000,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %

Gemeinde Bad Sassendorf 19.500,00 € 75 %

Gemeindewerke Bad 6.500,00 € 25 %
Sassendorf GmbH & Co. KG
Stammkapital 26.000,00 € 100 %
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6. Personalbestand

2015 2016 2017

Gesamt 14,4 13,0 13,0

7. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH
erfolgt mit dem Ziel der Unterstitzung und der Einflussnahme auf die
Kulturforderung in der Gemeinde Bad Sassendorf.
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8. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Tagungs- und KongrelRzentrum Bad Sassendorf GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-

instituten
Umlaufvermogen

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage
Gewinnrucklagen
Gewinnvortrag
Bilanzgewinn/-verlust
Eigenkapital
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
RAP

SUMME PASSIVA

26,0
38,2
1,5

0,0
163,4
229,1
2.845,2
76,0
201,8
13,6

3.365,7

26,0
38,2
1,5

0,0
200,2
265,9
2.696,5
108,5
180,6
7,6

3.259,1

N
o
-
()

29,1
2.602,4
2.631,5

23,6

145,0

279,0
447,6

3,1

3.082,2

26,0
38,2
1,5

0,0
223,1
288,8
2.547,6
58,5
186,7
0,6

3.082,2
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9. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2016 2017 2018
Umsatzerlose 1.405,8 1.446,4 1.527,4
andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 171,8 177,3 173,2
Materialaufwand -819,4 -877,1 -898,7
Personalaufwand -692,8 -750,3 -787,7
Betriebsergebnis 65,4 -3,7 14,2
Abschreibungen -172,9 -178,9 -175,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -210,2 -197,5 -232,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -317,7 -380,1 -394,6
Sonstige Steuern -13,4 -13,2 -12,4
Ertrage aus der Verlustubernahme 0,0 0,0 0,0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -331,1 -393,3 -407,0
Verlust-/Gewinnvortrag 149,5 163,4 2001
Entnahme aus Kapitalricklage 345,0 430,0 430,0
Bilanzgewinn/ -verlust 163,4 200,1 2231
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10. Lagebericht

Lagebericht
far das Geschaftsjahr 2018
der Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf GmbH

. Gesellschaftszweck und Aufgaben
Die Tagungs- und Kongre3zentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegriindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und Kongress-
zentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums  Hof Haulle Salzwelten® mit
der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten, der hierfir erforderlichen Organisation
und Durchfiihrung von Veranstaltungen, die den unten aufgefiihrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner
b) Unterstitzung des Fremdenverkehrs
c) Ortsmarketing.

Gegenstand des Untemehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung der Betriebs-
statten.

Seit dem 01.01.2017 halt die Gemeinde Bad Sassendorf 75 % der Anteile und die Gemeinde-
werke Bad Sassendorf GmbH & Co KG 25% der Anteile an der Gesellschaft.

Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und KongrefRzentrum Bad Sassendorf GmbH gehort die Forde-
rung und Starkung des kulturellen Angebots fir die Einwohner und Besucher der Gemeinde,
somit die Unterstitzung des Fremdenverkehrs und das Ortsmarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstatten bei Durchfiihrung von Eigen- und Kooperationsver-
anstaltungen sowie die Schaffung eines kulturellen Anlaufpunktes konnten positive beschafti-
gungspolitische Wirkungen erzielt werden.

Il. Geschaftsverlauf 2018

Im Geschaftsjahr 2018 war die GmbH wie in der Vergangenheit schwerpunktmaRig in den fol-
genden Aufgabenfeldern tatig:

> Betrieb des , Tagungs- und Kongre3zentrums"” in Bad Sassendorf und Organi-
sation von Tagungen und Kulturveranstaltungen inkl. Betrieb der Kulturscheune
(Sparte Veranstaltungen)

> Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Kurverwaltungsumfeld
(Sparte Kurveranstaltungen)

-> Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)

2> Erebnismuseum Westfilische Salzwelten (offizielle Eroffnung des Museums
am 07.02.2015)
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Die Sparte Veranstaltungen betreut das Tagungs- und Kongresszentrum, die Kulturscheune
auf Hof Haulle und gestaltet das gemeindliche Kulturprogramm.

Im Jahr 2018 konnten im Businessbereich mehrtagige Konferenzen und Kongresse im Ta-
gungs- und Kongresszentrum durchgefiihrt werden Eine Konferenz z. B. mit deutschlandweiter
Medienprasenz war die Agrarministerkonferenz mit den Landwirtschaftsministem der Bundes-
lander, sowie der Bundeslandwirtschaftsministerin. Als Kooperationspartner des Projektes der
Kulturregion Hellweg ,Mord am Hellweg® konnten nationale und internationale Krimiautoren in
Bad Sassendorf begrifit werden.

Im Kurveranstaltungsbereich wurde das im Vorjahr neu ausgerichtete Konzept mit Konzerten
mit wechselnden Kinstlern, Vortragen zum Thema Besser Leben, Tanz- und Filmveranstaltun-
gen in 2018 weiterverfolgt. Wie in den tbrigen Sparten war durch die Bautatigkeit im Kurpark
und dem damit einhergehenden Besucherrickgang ein Umsatzriickgang zu verzeichnen. Durch
den Kurveranstaltungsbereich wurden in 2018 kostenlose Baustellenkonzerte im Kurpark ange-
boten. Die vemingerten Ertrage konnten durch eine auf diese besonderen Gegebenheiten an-
gepasste Programmgestaltung teilweise kompensiert werden.

In der Sparte Ortsmarketing bildeten in 2018 neben dem Gaste-Service, der Tourismuswer-
bung und der Angebots- und Projektentwicklung die Begleitung der Umsetzung des Projekts
Kurpark 3.0%, die Kommunikation der Baumafnahmen in Kurpark und Therme nach innen und
aulen inklusive des Beschwerdemanagements Schwerpunkte der Arbeit. Zudem wurde der
Markenbildungsprozess vorangetrieben.

Die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten fungiert als Erlebnis-, Aktivitats-, Kultur- und
Bildungsbaustein in der Vermarktungs- und Tounismusstrategie der Gemeinde Bad Sassendorf
und im Aufgabenspektrum der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH. Damit
stellt die als Erlebnisausstellung betriebene Institution eine wichtige Erweiterung zu den beste-
henden Leistungsangeboten im Ort (Gesundheitsdienste und Vorsorge, Gastronomie, Gastge-
werbe, Kurwesen) dar.

In der Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten setzte sich in 2018 der Konzentrationspro-
zess auf wenige, hochwertige Veranstaltungsangebote fort: Star-Wars-Tag, Feuerwelten, Craft-
Beer-Siedetag, Pokeltag und Museumsgenussnacht. Davon wurden drei Groveranstaltungen
in 2018 erfolgreich in den Markt eingefiihrt und in 2019 fortgesetzt. Unterdessen entstanden
nach der Kinderausstellung, die bis Februar 2018 lief, eine Sonderausstellung im Sommerpro-
gramm und eine Eigenproduktion mit Férdermitteln des Landes im Herbst und Winter mit dem
Titel ,Kohle und Sole®. Diese lauft noch bis ins Jahr 2019. Vermittlungs- und Gastronomieange-
bote konnten weiter an Markterfordernisse angepasst werden.

lll. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2018
a) Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft ist mit einer Eigenkapitalquote von 94 % (im Vorjahr
8,2 %) als solide zu bezeichnen. Dartiiber hinaus erfolgt die Finanzierung des Anlagevermogens
im Wesentlichen aus Fordermitteln, so dass der Sonderposten analog dem Eigenkapital zu be-
handeln ist. Somit ergabe sich eine Eigenkapitalquote von 92,0 % (Vorjahr 90,9 %), was eine
sichere Finanzierung des Anlagevermogens bedeutet.
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Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wies, vornehmlich bedingt durch den Jah-
resfehlbetrag 2018 in Hohe von -407 T€ (Vorjahr -393 T€), einen Mittelabfluss von
371 T€ aus. Aus Investitionstatigkeiten entstand ein Mittelabfluss in Hohe von 27 T€, hingegen
bedeutete die Einlage in die Kapitalriicklage durch die Gemeinde Bad Sassendorf einen Zufluss
in Hohe von 430 T€. Insgesamt ergab sich eine Verbesserung der Finanzlage um
37 TE

Die Verbindlichkeiten liegen mit 187 T€ leicht iber Vorjahresniveau (181 T€), sind bedingt durch
den gewdhnlichen Geschaftsablauf und wurden fristgemaR ausgeglichen.

b) Vermdgenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Hohe von 26.000 € entspricht dem
des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt.

Das Anlagevermogen (immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen) verminderte
sich im Benichtsjahr um 149 T€ auf 2.631 T€ (Vonahr 2.780 T€). Den Zugangen in Hohe von 27
T€ standen Abschreibungen von 176 T€ gegeniber.

Bei den Zugangen handelt sich im Wesentlichen um immaterielles Vermégen mit einem Betrag
in Hohe von 9,6 T€. Dieser setzt sich aus den Kosten fiir eine Kassensoftware fur das Haus des
Gastes (2,6 T€), Windows Lizenzen (2 T€) sowie Kosten fur die Entwicklung der Darstellung
von Grundwasserstromungsszenarien im Rahmen der Ausstellung Kohle und Sole in der Erleb-
nisausstellung Westfalische Salzwelten (5 T€) zusammen.

Im Sachanlagebereich wurden mobile Lautsprechersysteme (ca. 4,5 T€), Sitzbanke fir die Aus-
stellung (3,1 T€), der Medientisch fur die o. g. Softwareentwicklung Hydrogeologie
(1,3 T€) sowie technische Ausstattungsgegenstande in Form von PCs und Monitoren ange-
schafft.

Der Vorratsbestand an Waren ist von untergeordneter Bedeutung und betragt im Geschaftsjahr
23,6 T€ (Vorjahr 23,4 T€).

Die Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Vergleich zum Vorjahr
ricklaufig (Ausweis 121 T€, Vorjahr 154 T€). Aufgrund der Vielzahl von Veranstaltungen am
Jahresende, die umfangreiche Forderungen bedingen, ist dieser Sachverhalt wegen der Zah-
lungsziele nicht unbedingt aussagekraftig. Wichtig ist der fristgerechte Ausgleich der Forderun-
gen und die Vermeidung von Forderungsausfallen durch ein abgestimmtes Forderungsmanage-
ment, was in 2018 erreicht werden konnte. Die Forderungen wurden im Folgejahr zeitnah aus-
geglichen.

Gleiches gilt beziiglich der Forderungen gegeniiber Gesellschaftem. Einige Abrechnungen kon-
nen erst nach Abschluss des Geschaftsjahres erstellt werden. Die in der Bilanz 2018 ausgewie-
senen Forderungen in Hohe von 16 T€ sind aktuell ausgeglichen.

Durch das Anwachsen des in der Gesellschaft verbleibenden Bilanzgewinns wurde die Liquiditat

der Gesellschaft in der Vergangenheit gestarkt. So wird zum 31.12.2018 ein Bestand an liquiden
Mitteln in Hohe von 279 T€ (Vorjahr: 242 T€, Vorvorjahr: 142 T€) ausgewiesen.
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c) Ertragslage

Die Gesamtertrage der Gesellschaft liegen leicht iber Vorjahresniveau. Den Betriebsertragen
in Hohe von 1.700 T€ (Vorjahr: 1.624 T€) standen Betriebsaufwendungen in Hohe von insge-
samt 1.919 T€ (Vorjahr: 1.825 T€) gegeniber. Nach Verrechnung von Abschreibungen und
sonstigen Steuern in Hohe von insgesamt 188 T€ (Vonahr: 192 T€) ergibt sich ein Jahresfehl-
betrag in Hohe von 407 T€ (Vorjahr 393 T€). Nach der Verrechnung mit dem Gewinnvortrag in
Hohe von 200 T€ und der fir 2018 geplanten Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von
430 T€ emechnet sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 223 T€ (Vorjahr: 200 T€).

In der Sparte Veranstaltungen konnten in 2018 im Vergleich zum Vorjahr die Umsatze im Kem-
bereich Vermietung von Veranstaltungsraumen wiederholt leicht gesteigert werden, wobei dies
vornehmlich auf den Betrieb des Tagungs- und KongreRzentrums zuriickzufiihren ist. Die Kul-
turscheune wird aufgrund der auflagenbedingten Einschrankungen nur in geringem Umfang
nachgefragt. Auch im Rahmen des fur die Gemeinde Bad Sassendorf durchgefihrten Veran-
staltungsprogramms konnten in 2018 wieder leichte Umsatzsteigerungen verzeichnet werden.
Der durch das vermehrt in Eigenregie durchgefiihrte Catering und die tariflichen Gegebenheiten
bedingte leicht erhéhte Personalaufwand konnte durch eine sparsame Mittelbewirtschaftung
ausgeglichen werden, so dass der Aufwand mit 695 T€ insgesamt unter Vorjahresniveau lag
(Vorjahr 712 T€).

Unter Berticksichtigung des geplanten Verlustausgleichs der Gemeinde in Hohe von 185 T€
konnte ein positives Spartenergebnis in Hohe von 71 T€ realisiert werden.

Die Sparte Ortsmarketing schlieft in 2018 mit einem Verlust in Hohe von 9 T€ ab. Dies ent-
spricht in etwa der erwarteten und im Wirtschaftsplan abgelegten Entwicklung. Die Bautatigkeit
im Kurpark und in der Soletherme fiihrte zu einer vemingerten Nachfrage nach Ubernachtungs-
pauschalen. Auch Fuhrungen und Warenverkaufe konnten aus diesem Grund nicht wie in der
Vergangenheit vermarktet werden. Trotzdem wurde angestrebt, durch gezielte Werbemalinah-
men Bad Sassendorf im Gesprach zu halten, so dass die Minderertrage nicht in vollem Umfang
durch Minderaufwendungen aufgefangen werden konnten.

Da im Kurveranstaltungsbereich jahrlich wechselnd das Rosengartenfest und das Kinstler-
picknick durchgefiihrt werden, ist eine direkte Vergleichbarkeit der Erlése nicht gegeben, da das
Rosengartenfest umsatzstarker ist.

Auch wurde in 2018 erstmalig die 3-tagige GroRveranstaltung Feuerwelten durchgefihrt, was
sich sowohl ertrags- als auch aufwandsmaRig auswirkte. Die Finanzierung erfolgt neben Ticket-
einnahmen durch Zuschiisse Dritter sowie der Gemeinde.

Baustellenbedingt konnten in 2018 weniger Besucher in Bad Sassendorf begrift werden, was
auch im Bereich KV zu einem Riickgang der Ticketerirage fihrte. Auch wurden Veranstaltungen
kostenlos angeboten (,Baustellenkonzerte®), so dass durch eine spezifische Programmwahl die
Aufwandsseite entsprechend ausgenchtet werden konnte.

Die Finanzierung dieser Sparte erfolgt neben Zuschiissen und direkten Entgelten aus dem Kur-
beitrag, so dass sie im Ergebnis ausgeglichen abschlief3t.

Far die Erdebnisausstellung Westfalische Salzwelten stelite 2018 das vierte operativ tatige Jahr
dar. Wahrend die Ertrage aus Eintritten, wahrscheinlich auch bedingt durch den baustellenbe-
dingten Besucherausfall, stark riicklaufig waren, konnte die Nachfrage nach museumspadago-
gischen Angeboten ausgebaut werden.
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In 2018 konnten Gber das Vorjahresniveau hinaus Férdemmittel auch fir laufende Aufwendun-
gen generiert werden (ca. 15 T€). Hierdurch wurde eine wichtige Finanzierungsquelle zur Rea-
lisierung kinftiger Sonderausstellungen und zur Weiterentwicklung der Ausstellung erschlos-
sen. Insgesamt ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkene Ertrage in Hohe von
253 T€ (Vorjahr 268 T€), wobei 138 T€ auf die Auflosung von Sonderposten entfallen (Vorjahr
143 T€).

Der Aui)‘wandsbereich weist im Vergleich zum Vorjahr (518 T€) erhohte Gesamtaufwendungen
in Hohe von 540 T€ aus. Dies ist vornehmlich in den Personalaufwendungen in Hohe von 226
T€, die zur Durchfilhrung eines den qualitativen Anforderungen entsprechenden Betriebes un-
umganglich waren, begriindet (Vorjahr 203 T€). Die Umsetzung einer maglichst sparsamen Mit-
telbewirtschaftung zeigt sich zum Beispiel in der dosiert und zielgerichtet eingesetzten Werbung
mit einem Budget in Hohe von 25 T€ (Vorjahr 32 T€). Jedoch ist aufgrund des zunehmenden
Alters der Exponate mit kiinftig steigenden Instandhaltungsaufwendungen zu rechnen.

Vor dem Hintergrund dieser Aufwands- und Ertragsstruktur ist die Finanzierung aber die Ent-
nahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von 265 T€, wie im Wirtschaftsplan 2019 abgelegt, auch
zukiinftig notwendig.

IV. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt
geworden, die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des abgelaufenen
Geschaftsjahres haben.

V. Chancen- und Risikobericht, Prognose

Far den Fortbestand der Gesellschaft mit der dauerhaften Verlustsituation sind die Zuzahlungen
der Gemeinde Bad Sassendorf unverzichtbar. Das Ausbleiben dieser Mittel wiirde unweigerlich
zur Bestandsgefahrdung fiihren.

Die Gesellschaft plant fir das Geschaftsjahr 2019 einen Verlust in Hohe von 492 T€, der in
Héhe von 450 T€ durch den Gesellschafter Gemeinde Bad Sassendorf auszugleichen ist. Das
Augenmerk der Gesellschaft wird in 2019 darauf liegen, den geplanten Verlust zumindest in
dem Umfang zu reduzieren, dass die Einlage der Gemeinde in Hohe von 450 T€ auskommlich
ist.

Aufgrund der Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres sieht die Geschaftsfilhrung die
Ergebnisziele fir 2019 gewahrleistet.

Risiken, die tiber das allgemeine wirtschaftliche Risiko einer unternehmerischen Betatigung hin-
ausgehen, sind nicht erkennbar.
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Allgemein

Far das Jahr 2019 wird ein neues Kommunikationskonzept erstellt und die Gesellschaft plant
eine Erweiterung der Vertriebsaktivitaten in Form von Kampagnen, Content-Marketing und Di-
rektvertrieb, um die angestrebten Ziele wie Steigerung der Besucherzahlen in den Bereichen
Westfalische Salzwelten®, Tagestouristen, Ubernachtungsgasten, Geschaftskunden, Sol-
etherme etc. zu erreichen.

Sparte Veranstaltungen / Kurveranstaltungen

Das Tagungs- und Kongresszentrum wird in zwei Bauabschnitten renoviert und modemisiert.
Die ersten BaumaRnahmen startet in den Sommerferien 2019 mit der Fenster- und Saalde-
ckensanierung. Die Medientechnik wird in den Bereichen: Beschallungstechnik, Tontechnik,
Projektoren und digitales Beschilderungssystem modemisiert. Die BaumaRnahmen sollen
nach Maglichkeit bei laufendem Betrieb durchgefiihrt werden.

Das 3-tagige spartenubergreifende Highlight ,Feuerwelten® im Februar 2019 auf dem Hof Haulle
Gelande und in den Westfalischen Salzwelten war wieder mit Gber 2.000 Besuchem gut fre-
quentiert. Eine tberaus positive Berichterstattung der Presse und das positive Feedback von
Besuchern und Biirgern fordert eine Wiederholung, allerdings ist in Planung, dieses Highlight in
2020 auf 2 Tage zu reduzieren.

Sparte Ortsmarketing

Im Bereich Ortsmarketing hat im Jahr 2019 die Kommunikation der in Kurpark und Therme er-
reichten Meilensteine eine hohe Bedeutung. Parallel zum Voranschreiten des Kurpark-Projekts
soll das ,Besser-Leben-Programm® ausgebaut werden. Das neue Logo und Corporate Design
soll prasentiert und in Werbemitteln — print und online — umgesetzt werden. Die Optimierung
des Online-Vertriebs ist ein weiteres Projekt far 2019.

Sparte Salzwelten

Far die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten steht im Jahr 2019 im Mittelpunkt, neben
der raumgreifenden Aufendarstellung, die nach dem Baustellenjahr wieder eine erhohte Besu-
cher- und Gruppenfrequenz herbeifiihren soll, in den Ort hineinzuwirken und die Menschen fir
die Salzwelten als ,drittem Ort* einzunehmen. Dies gelingt in Kooperation mit értlichen Verban-
den und Organisationen immer besser. Als Groprojekte stehen Férderantrage fur die Umge-
staltung des AulRengelandes sowie die Vorbereitung von Regionale-Projekten im Vordergrund.

Gesamtaussage

Ein attraktives, abwechslungsreiches Event-, Konzert- und Gastspielprogramm in den Westfali-
schen Salzwelten und in der Kulturscheune, auf dem Hof Haulle Gelande, im Tagungs- und
Kongre3zentrum oder im Kurpark und im Ortszentrum von Bad Sassendorf unterstiitzen die
Attraktivitat far den Ort.

Das ,Neue Bad Sasssendorf” mit den zukinftigen Entwicklungen und den damit geforderten
neuen Aufgaben fir das gesamte Team der Tagungs- und Kongrezentrum Bad Sassendorf
GmbH hat ein Uberdenken der bisherigen Strukturen erfordert.

Far das Jahr 2019 ist eine Optimierung der Organisationsstruktur verbunden mit einer Pro-

zessoptimierung angestrebt.
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VI. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte im Veranstaltungsbereich und
Ortsmarketing sowie Erlésen aus Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag. Verbindlichkeiten
werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditadt des Unternehmens wochentlich be-
leuchtet. Auch erfolgt monatlich eine Benchterstattung Uber die finanzielle Lage der einzelnen
Sparten, die zwischen Geschaftsfihrung, Bereichsleistungen und Buchhaltung kommuniziert
wird.

Bad Sassendorf, 05.04.2019

Bntta Keusch
Geschaftsfuhrerin
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Wasserversorgung Beckum GmbH
1. Anschrift:
Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer Stralle 42

59269 Beckum

2. Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die Verteilung und
der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von Dienstleistungen im
Bereich der Wasserversorgung mit dem Ziel, die oOrtliche Wasserwirtschaft zu
starken. Tatigkeiten im Rahmen des Unternehmensgegenstandes, aul3erhalb des
Gebietes der Gesellschafter, erfolgen nur mit Zustimmung der betroffenen
Gemeinden oder ihrer Unternehmen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Munster mit der Firma Wasserversorgung

Beckum GmbH im Handelsregister unter Abteilung B, Nr. 7673 eingetragen.

4. Organe der Gesellschaft:

a) Gesellschafterversammlung
Gemeinde Bad Sassendorf:

Ordentliches Mitglied: Vertreter:

BM Dahlhoff GOVR Ricken
Beratendes Mitglied:

RH Lucker RH Frerich

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern. Die Gemeinde Bad Sassendorf
entsendet keinen Vertreter in den Aufsichtsrat.

c) Geschaftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. Becker

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 1972
Stammekapital: 12.300.000 €
Gesellschafter: Anteil in € Anteil in
%
Kreis Warendorf 984.000 € 8,0 %
Stadt Beckum 4.223.000 € 34,3 %
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Wirtschafts- und Baderbetriebe 2.234.500 € 18,1 %
Oelde GmbH
Stadtwerke Ennigerloh GmbH 1.435.000 € 11,7 %
Gemeinde Wadersloh 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Lippetal 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Langenberg 574.000 € 4,7 %
Gemeinde Beelen 307.500 € 25%
Flora Westfalica — FGS — 82.000 € 0,7 %
Fordergesellschaft Wirtschaft und
Kultur mbH
Stadtwerke Ahlen GmbH 328.000 € 2,6 %
Gemeinde Bad Sassendorf 246.000 € 2,0%
Stammkapital 12.300.000 € | 100,00 %
6. Personalbestand
2015 2016 2017
Gesamt 41 39 40
7. Ziele der Beteiligung
Die Beteiligung an der Wasserversorgung Beckum erfolgt mit dem Ziel der
Daseinsvorsorge durch die Bereitstellung von Trinkwasser.
8. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehmens
Folgende Haushaltsstellen beziehen sich auf die Beteiligung:
Rechnungs- Rechnungs- Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis
2016 2017 2018
Konto 4651000000 25.324,16 € 25.086,06 € 21.289,12 €
Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
Konto 4511030000 17.662,62 € 17.630,29 € 18.100,13 €
Konzessionsabgaben
Wasser
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Wasserversorgung Beckum GmbH

2016 2017 2018
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 337,9 312,7 310,0
Sachanlagen 14.373 1 15.039,5 15.910,2
Anlagevermogen 14.711,0 15.352,2 16.220,2
Vorrate 377,8 384.,9 377,2
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 3.458,5 3.835,6 4.117.,4
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.273,7 1.450,9 1.443,8
Umlaufvermogen 6.110,0 6.110,0 5.938,4
Rechnungsabgrenzungsposten 29 29 29
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 0,0 0,0 0,0
SUMME AKTIVA 20.823,9 21.026,5 22.161,5
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 12.300,0 12.300,0 12.300,0
Gewinnrtcklagen 326,1 726,0 897.,4
Jahresuberschuss 1.590,6 1.171,4 1.031.4
Eigenkapital 14.216,7 14.197,4 14.228,8
Sonderposten fiir Zuschiisse 3.979,3 4.631,1 5.239,8
Ruckstellungen 731,6 429.4 487,3
Verbindlichkeiten 1.777,8 1.669,7 2.126,6
Rechnungsabgrenzungsposten 118,5 98,8 79,0
SUMME PASSIVA 20.823,9 21.026,5 22.161,5
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10.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

Wasserversorgung Beckum GmbH

Umsatzerlose

Erhéhung (+) oder Verminderung (-)
des Bestandes an unfertigen
Erzeugnissen

Andere aktivierten Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

aullerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

-6.178,3
-2.384,6
5.363,8

-1.164,3
-1.884,4

-6,0
2.3111
0,0
-705,6
-14,9

1.590,6

-522,8
-15,3

1.171,4
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11.Lagebericht

Wasserversorgung Beckum GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

I. Geschaftsverlauf

Der extreme Sommer 2018 hat die in der Wasserwirtschaft installierten technischen
Infrastrukturen herausgefordert. 2018 mit 10,4 Grad Celsius ist das wammste Jahr seit dem
Beginn  deutschlandweiter =~ Wetterbeobachtungen.  Ungewohnt  langanhaltende
Trockenphasen verscharften wvielerorts die angespannte Situation. Auch unser
Versorgungssystem musste sich dem Stresstest aussetzen und hat bestanden. Wie
selbstverstandlich konnten sich die Birgennnen und Birger auf die zuverlassige
Trinkwasserversorgung der Wasserversorgung Beckum verlassen. Dieses Selbstverstandnis
lieR sich ausschlielich sicherstellen Dank des fortwahrenden engagierten Einsatzes der
Mitarbeiter und dem Wissen iber die Leistungsfahigkeit des Verteilungssystems. Abnorme
Netzkenndaten konnten klug interpretiert werden, woraufhin erfolgreiche Netzhandlungen im
Steuerungsmanagement erfolgten. Ein Jahreswasseraufkommen in Hohe von 11,99 Mio. m*
und hintereinander folgende Tagesspitzenwerte von tber 42.000 m® mussten bedient
werden.

Abermals konnte der regulare Speicherfilllstand der Aabach-Talsperre, aufgrund von
absoluten Jahresniederschlagsdefiziten, im April 2018 nicht erreicht werden. Am 24.04 2018
wurde vom Wasserverband eine Trinkwasserabgabenreduzierung ausgesprochen. Statt den
ablichen 2,28 Mio. m® stand der WVB ein Jahresbezug von knapp 1,80 Mio. m® (-21 %) zur
Verfugung. Die Fehlmenge musste dber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG
ausgeglichen werden.

Im Juni 2018 wurde mit der Reduzierung der Aufhartung des Aabach-Talsperrentrinkwassers
begonnen. Der Zielwert von 7,5 °dH (zuvor 9,2 °dH) wurde im Oktober/November 2018
emeicht. Die zuvor durchgefiihrten Modellrechnungen sicherten den Eingriff in die
Aufbereitungstechnik ab. Wie zu erwarten, wurden keine malgeblichen negativen
Auswirkungen wahrend der Umstellung im Verteilungsnetz wahrgenommen.

Die an die Trinkwasserversorgung der WVB gestellten versorgungstechnischen,
gesundheitsbezogenen und asthetischen Anforderungen wurden im Berichtsjahr von den
technisch operativen Betriebseinheiten erfillt. Das Trinkwasser konnte mit dem
erforderlichen Druck und in guter Qualitdt im Versorgungssystem vorgehalten werden.
Punktuelle, kurzzeitige Stérungen durch Rohrbriiche, Einbindungen, Reparaturen und
Netzspilungen gehoren zum laufenden Betrieb.
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Die dber das gesamte Versorgungsgebiet enthommenen Proben bestatigen dber die
physikalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasser-
verordnung erfullt wurden. Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den
Grenzwerten der Verordnung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erfiillt,
Abweichungen wurden umgehend nachgegangen und abgestelit.

In 2018 lag die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilnetz bei 48 Stiick. Hier konnte die intern
gesetzte Qualitatskennzahl (60 Stick) nachhaltig unterschritten werden. Im
Hausanschlussbereich lag die Anzahl der Schaden bei 117 Stiick. Dies ist ein Anstieg zum
Vorjahr um gut 40 %. Die langanhaltende Trockenheit fithrte zur Austrocknung der Boden
auch in tieferen Schichten (Sommerfrost). Die resultierenden Bodenbewegungen erklaren
den markanten Anstieg. Das Niveau beider Schadensquoten ist nach wie vor als unauffallig
einzustufen. Sie unterstreichen die Effektivitat der angewendeten Strategien fiir die Netz-
und Hausanschlussinstandhaltung (Rehabilitation).

In Bezug der Rohmetzrehabilitation standen fiir den operativen Betrieb zwei MalRnahmen im
Mittelpunkt. Beide MaBnahmen wurden umgesetzt in Hinsicht der Aufrechterhaltung der
zuverlassigen Verfugbarkeit des Transportsystems. Die Brickenleitung (DN 400) Gber den
Axtbach (Neumihlenstrasse), in Beelen, wurde saniert. Die Aufhangung entsprach nicht
mehr dem Stand der Technik und der isolierende Blechmantel der Leitung war an mehreren
Stellen schadhaft. Zur Sicherstellung der Versorgung war es notwendig mittels einer
fliegenden Leitung” ein aufwendiges Provisorium (DN 225) zu emichten. Uber ein
eigenstandiges Querungsgerist wurde die Ersatzversorgungleitung parallel zur
Briickenleitung Uber den Axtbach gefihrt und Gbemahm fur gut 4 Monate die
Transportaufgaben. Im Oktober 2018 ging die neuhergestellte Briickenleitung in Betrieb.

Auf Grund der anhaltenden Trockenheit filhrte der Axtbach in Hohe des Wasserwerks
Vohren zeitweise so wenig Wasser, dass der Diker der Transportleitung (DN 400) far die
Nordlieferung frei- und unterspilt wurde. Er drohte sich auseinander zu schieben, ein
Leitungsbruch musste unmittelbar abgewendet werden. Mittels eines Schotterbettes wurde
der Diker gegen ein weiteres Auseinanderschieben und vor Treibgut gesichert. Fir einen
nachhaltig gesicherten Betrieb des Weiterverteilergeschaftes in den Norden musste der
Altdiker aufgegeben werden. Er wurde ersetzt durch einen dimensionsgleichen Diker aus
PE, der mittels Spiilbohrverfahren verlegt wurde. Auch diese Sanierungsmalnahme setzte
ein konstruktiv ahnliches Provisorium voraus, wie an der Neumihlenstrasse, s. o.
Entsprechend konnten von dieser MaBnahme viele Elemente wiederverwendet werden.
Beide Mal3nahmen zusammen belasteten das Sanierungsbudget mit Gber 460 T€.
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Die der WVB Ende 2017 zur Pacht angebotenen Flachen im Wasserschutzgebiet konnten in
2018, bis auf eine, gepachtet werden. Insgesamt erlangte das Unternehmen fir Gber 32 ha
die Flachenhoheit. Uber das Modell _Flachentausch® wurden die Flachen erfolgreich in
Unterpachtverhaltnisse dberfihrt, die im Sinne eines zielfiihrenden notwendigen
Ressourcenschutzes wirken.

Il. Darstellung der La ermogens-, Finanz- und Ertragsl

Vermogenslage

Im Wasserwerk Vohren wurden in 2018 keine kostenintensiven Sonderbaumalfnahmen
umgesetzt. Das Jahr war gepragt durch planmaRige Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten
und der Sicherstellung des Forderbetriebes unter der Herausforderung der Abdeckung der
Spitzenbedarfe.

In der Wasserverteilung wurde in 2018 eine Reharate von 0,3 % erreicht. Diese geringe
Quote ist u. a. zurickzufihren auf den Fokus der Sanierung der oben beschriebenen
MaRnahmen im Transportsystem und der Fortfihrung der durch den Bau der B58n
veranlassten UmlegungsmalRnahmen. Auch der markante Anstieg der Baupreise und die
umfangliche Uberarbeitung des diesbeziiglichen Leistungsverzeichnisses filhrten zur
bewussten Zuriickhaltung in der Umsetzung von BaumalRnahmen.

Aufgrund der vorliegenden stabilen guten Baukonjunktur lag die Quote fur die Herstellung
von Hausanschlissen abermals hoch. Im Berichtsjahr 2018 wurden 303 Hausanschlisse
neu hergestellt. Insgesamt werden in dem Versorgungsgebiet der WVB aktuell
34.388 Hausanschlisse vorgehalten.

Das angesetzte Planbudget von 2,12 Mio. € fur investive Manahmen wurde weitestgehend
voll ausgeschopft. Die Gesamtinvestitionen lagen bei 204 Mio. € Innerhalb des
Finanzplanes kam es zu Verschiebungen in den Einzelpositionen. Im Wasserwerk Vohren ist
die Umsetzung der BaumaRnahme  Ertichtigung Absetzbecken® komplett auf 2019
geschoben worden. Die Umgestaltung des AuRenlagers ist in 2018 nicht so
vorangeschritten, wie es geplant war. Insbesondere in der Emeuerung der Oberflachen ist
die BaumaRRnahme in Verzug. Im Bereich der ErschlieBung von Neubaugebieten wirkte sich
der Anstieg der Tiefbaupreise aus.

Das Anlagevermogen ist um 5,7 % auf 16,2 Mio. € gestiegen.
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Finanz- und Liquiditatslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquidititslage kann anhand der folgenden
Kapitalflussrechnung dargestellt werden.

2018 2017
T€ T€

Jahresiberschuss 1.031 117
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2072 1.210
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2039 -179%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -40 =237
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.451 2274
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.444 1.451

Die Liquiditat der Gesellschaft reduzierte sich um 7 T€. Den Investitionen von 2.039 T€
standen Mittelzu- bzw. Mittelabflisse aus der laufenden Geschafistatigkeit und aus der
Finanzierungstatigkeit von zusammen 2032 T€ gegeniber. Zur Finanzierung der
Investitionen waren keine Darlehnsaufnahmen erforderlich. Die Eigenkapital-Quote sank
leicht um 2 % auf 60 % im Vergleich zum Vorjahr (ohne Beriicksichtigung des
Jahresiiberschusses im Eigenkapital (EK = 13.197 T€)).

Ertragslage

Trinkwasserabgabe/-erlose

Bedingt durch den extremen Sommer wurde in der Trinkwasserabgabe ein neuer markanter
histonscher Spitzenwert erreicht. In der Summe wurden an Trinkwasser 11,57 Mio. m*a
abgegeben, ein Plus von 8,9 %. Im Tarifkundenbereich stieg die Absatzmenge um 5,9 %
(368 Tm?®) auf 6,56 Mio. m®. Im Weiterverteilergeschaft konnte ein noch deutlicheres Plus
verzeichnet werden. Hier konnte der Absatz um 578 Tm?® (13,0 %) auf insgesamt 5,02 Mio.
m?® gesteigert werden. An die VGW (Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH) konnten
2,72 Mio. m* abgesetzt werden, ein emeutes deutliches Plus um 18,9 %. Der Wasser-
beschaffungsverband Osnabriick-Sid bezog 904 Tm® Trinkwasser, ein Mehrabsatz in Hohe
von 10,6 %. Der Wasserbeschaffungsverband Sassenberg-Versmold-Warendorf bendtigte
933 Tm?®, was einer Steigerung von 11,5 % gleichkommt. An die Gemeindewerke
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Everswinkel GmbH wurden 133 Tm?® (ein Plus von 10,6 %) geliefert. AusschlieRlich der
Absatz an die Stadtwerke Warendorf GmbH war ricklaufig. Die Jahresabgabe betrug 326
Tm?. Dieser riucklaufige Einzelfall beruht noch auf die im Jahr 2017, in den Monaten Januar
und Februar, ibernommene Vollversorgung der Stadt Warendorf.

Hitzebedingt, gepaart mit Trockenheit und vielen Sonnenscheinstunden, hat sich das
Verhalten in der Trinkwasserabgabe (Nutzungsverhalten) deutlich geandert. Vertraute
Netzkenndaten im Verteilungssystem wurden im Jahr 2018 stetig gerissen. Von Anfang Juli
bis weit in den August hinein war es erforderlich, langanhaltende Spitzenverbrauche tber
mehrere Tage am Stick zu bedienen. Die maximale Tagesspitze mit 44.954 m*® war am
27.07.2018. Far die WVB ein neuer historischer Maximalwert.

Der Verkauf von Trinkwasser fiuhrte zu einem Erlds von 14,17 Mio. €. Ein Mehrerlos
gegentber dem Vorjahr von 778 T€ (5,8 %). Betrachtet man die beiden Geschaftsbereiche
getrennt voneinander, so erzielte das Tanf- und GroRkundengeschaft ein Mehrerlos in Hohe
von 432 T€ (4,2 %), im Weiterverteilergeschaft lag der Mehrerlés bei 346 T€ (11,7 %).

Trinkwasserbeschaffung

Die fir die Grundwassemneubildung relevanten Winterhalbjahresniederschlage 2017/2018
lagen mit 337 mm leicht Gber dem langjahrigen Mittel von 324 mm. Das Sommerhalbjahr
hingegen war durch Niederschlagsdefizite mit langanhaltenden  trockenen
Wamwetterperioden gekennzeichnet, sodass die Jahresniederschlagsmenge in Vohren,
absolut gesehen, als unterdurchschnittlich einzustufen ist (es fehlten 74 mm). Der Verlauf
der Grundwasserganglinien zeigt, dass der mittlere Grundwasseranstieg im Winterhalbjahr
das Niveau des Vorjahres ubertraf. Von diesem hohen Niveau sanken im Sommerhalbjahr
die Grundwasserstande kontinuierlich ab. Auf Grund des deutlichen Niederschlagsdefizits ab
April 2018 wurden bis August 2018 im Einzugsgebiet sehr niedrige Grundwasserstande
erreicht. Sie lagen teilweise sogar unter den extrem niedrigen Wasserstanden des
Trockenjahres 2006.

Die Gewinnungskapazitat der Rohwasserbrunnen blieb erhalten. Das Wasserwerk Vohren
forderte 5,82 Mio. m* Trinkwasser in das Versorgungsnetz. Die Beibehaltung des
notwendigen Foérderregimes, unter den oben genannten klimatischen Bedingungen, zollte
allerdings Tribut in Hinsicht der zu entschadigenden Emteertragsausfalle bei den Landwirten.
Die entsprechenden Zahlungen in Hohe von etwa 66 T€ fielen in 2018 deutlich hoher aus.

Wie bereits aufgezeigt, wurde das uns zur Verfigung gestellte reduzierte Kontingent fiir den

Wasserbezug Wasserverband Aabach-Talsperre umfanglich ausgeschopft. Der Bezug lag
bei 1,73 Mio. m*. Die Fehlmenge als auch der deutliche Mehrbedarf an Trinkwasser wurde
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uber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG, in Beckum, abgedeckt. Insgesamt wurde tiber
den Gelsenwasser-Fremdbezug 4,44 Mio. m® bezogen. Eine zum Vorjahr abermals deutliche
Steigerung um 28,2 %. Das Gesamtwasseraufkommen der WVB im Jahr 2018 lag bei 11,99
Mio. m* (ein Plus von 8,8 %) und ist analog zur Trinkwasserabgabe ein neuer historischer
Spitzenwert. Die sich ergebenen Wasserverluste in Hohe von 3,5 % liegen auf einem
niedrigen Niveau.

Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Steuern lag im Jahr 2018 bei 12,52 Mio. €. Die deutliche Steigerung
gegenuber dem Vorjahr (11,64 Mio. €; ein Plus von 7,6 % (880 T€)) wird im Wesentlichen
begriindet durch die erforderliche Abdeckung des erhohten Wasseraufkommens, s. Kapitel
.Innkwasserbeschaffung”. Beim Gelsenwasser-Fremdbezug kam es zu einem Mehraufwand
in Hohe von 480 T€. Zudem fihrte der progressive Preistrend fiir Bauleistungen bei den
Fremdleistungen zu einer Steigerung der Kosten um 386 T€ und die ab Marz 2018 greifende
zweite Stufe der Tariferhéhung filhrte bei den Personalkosten zu einem Mehraufwand in
Hohe von 138 T€. Im Materialaufwand kam es zu einer Enflastung (-117 T€). Sie ist
zuriickzufuhren auf den fur das Jahr 2018 bewusst vorgegebenen abgeschwachten
Sanierungsumfang.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter im Unternehmen, berechnet nach Vollzeit Aquivalente, belief sich
unverandert zum Jahresende auf 37 Mitarbeiterfinnen. Zwei geringfiigig Beschaftigte, finf
Teilzeitkrafte und 34 Vollzeitbeschaftigte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Im
Schnitt lag die Altersstruktur bei der Gesamtbetrachtung aller Mitarbeiter bei 45 Jahren. Der
Krankenstand, gemessen in Ausfalltagen, lag gegeniiber den Vorjahren, aufgrund von
anhaltenden Langzeiterkrankungen, auf einer erhdhten Quote (15,6 Tage je MA).

Far den Erhalt der erforderlichen Qualifikationen im Unternehmen nahmen die Mitarbeiter an
den regelmaRig notwendigen Qualifizierungsmallnahmen und wiederkehrenden Schulungen
teil.

Die gemaR Stellenplan ab dem Jahr 2019 zu besetzende Stelle eines Projektingenieurs
konnte erfolgreich zum Ende des Jahres 2018 eingeleitet werden. Im April 2019 wird ein
neuer Ingenieur bei der Wasserversorgung anfangen.

Jahresergebnis

Gepragt vom guten Trinkwasserabsatz sind die Umsatzerlose zum Vorjahr um 726 T€ bzw.
5,1% gestiegen. Generiert wurden insgesamt 15,12 Mio. € Der Gesamtaufwand vor
Steuern lag im Jahr 2018 bei 12,52 Mio. € (ein Plus von 880 T€ bzw. 7,6 %). Wie in den

110



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Wasserversorgung Beckum GmbH

Vorjahren konnte die erwirtschaftete Konzessionsabgabe mit 1,11 Mio. € voll erwirtschaftet
werden. Es ist ein Jahresiberschuss von 1,03 Mio. € erzielt worden und liegt anndhernd auf
Vorjahresniveau.

lll. Zweigniederlassungen sowie Forschung- und Entwicklung

Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
wurden nicht getatigt.

IV. Chancen- und Risikobericht

Operativer Bereich

Die Arbeitsverdichtung, der individuelle Komplexitatsgrad der Einzelvorgange gepaart mit
den Ansprichen der Arbeitswelt 4.0 und dem erforderlichen Fachkraftebedarf erhoht
bestandig das Risiko im operativen Geschaftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Betrieb, Organisation, Sicherheit und Personal,
werden begrenzt durch die hohen Anforderungen aus dem integrierten Qualitats-
management nach DIN EN ISO 9001 und durch das Technische Sicherheitsmanagement
(TSM). Dariber hinaus tragt das entwickelte Wasserversorgungskonzept ebenfalls zur
Begrenzung der operativen Risiken bei.

Fur den Bereich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach
DINENISO 50001. Die an Bedeutung gewinnenden [T-Risikken werden durch die
eingesetzten Verfahren und mit Hilfe des Dienstleisters - Gelsenwasser AG - beherrscht.
Das Unternehmen setzt sich weiterhin aktiv mit dem Thema Informationssicherheit
auseinander und entwickelt Schutzmechanismen. Nennenswerte Stérungen im
Geschaftsjahr 2018 waren nicht zu verzeichnen.

Alle Bereiche werden stets wiederkehrend intern neu betrachtet und die Risiken aus Stor-
und Notfallen in die weitere Planung einbezogen.

Reputation

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Imageschadens gegeniiber Kunden,
Geschaftspartnern, Aufsichtsrat und Aufsichtsbehorden. Imageschaden werden durch
Praventivarbeit, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem
zeitgemalen Internetaufiritt und Imagebroschiire, einer transparenten und sachlichen
Darstellung von Prozessen sowie der ortlichen Kundenarbeit, entgegengetreten.
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Lieferanten

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen
Beurteilungskriterien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein ausreich-
endes Matenallager zur Verfigung. Das Projekt e-Lager wurde in die Matenalwirtschaft
implementiert. Der Matenialfluss wird nun in Echtzeit digital erfasst, das Risiko von méglichen
Fehlentwicklungen im Materialbestand ist somit gemindert. Das Qualitatsbewusstsein ist
integriert iber die Unternehmenspolitik.

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 60 % und den
liquiden Mitteln von 1,4 Mio. € nicht zu erkennen. Im Geschafisjahr 2018 stieg der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um 862 T€. Der durch die
Ausschiittung an die Gesellschafter und die Investitionen erforderliche Mittelabfluss in Hohe
von 3 Mio. € konnte aus der laufenden Geschaftstatigkeit und den vereinnahmten
Ertragszuschiissen gedeckt werden. Der Finanzmittelbestand sank um 7 T€.

Die im letzten Jahr der Gesellschafterversammlung vorgestellte Strategie fir die Abdeckung
des anstehenden voribergehenden erhdhten Investitionsbedarfs bleibt bestehen. Der
Kapitalbedarf soll durch eigene Liquiditatsmittel (sukzessiv einzustellende Gewinnriicklagen)
gedeckt werden.

V. Prognosebericht

Betriebliches

Am Standort Wasserwerk Vohren wird in 2019 die Erweiterung / Instandsetzung des
Absetzbeckens umgesetzt. Diese Malinahme musste geschoben werden, da malgebliche
Grundungsempfehlungen fachlich/wirtschaftlich bewertet werden mussten.

Wie geplant wird mit der Emeuerung des 5.000 Behalters in Beckum im September 2019
begonnen werden. Die Ausschreibung erfolgt im |. Quartal.

Im Verteilnetz stehen u.a. zwei Sanierungsmalfnahmen im Mittelpunkt, die aufgrund von
Umlegungsaufforderungen ausgelést werden. Exemplansch sind hier zu nennen, die ber
Strallen NRW (B 58n) veranlasste Umlegung der Hauptleitungen an der B 475 in Beckum
und die von der Stadt Beckum veranlasste Umlegung der Ringleitung im Gewerbegebiet
Obere Brede.

Neben der Preissteigerung fur Dienstleistungen in der Baubranche ist auch ein sich
haltender erhohter notierter Bérsenpreis fur Strom wahrzunehmen. Entsprechend werden die
Stromaufwandskosten fir das Unternehmen steigen. Diesbeziiglich wird ein Anstieg um
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etwa 55 T€ prognostiziet. Zudem mochten wir zukinftig unseren Strombedarf aus
erneuerbaren Energien decken.

In der Verwaltung in Beckum wird das Projekt AuRenlager fortgefiihrt. Das im Herbst 2018
begonnene Projekt Stellenbeschreibung/Stellenbewertung, welches im Sinne der Vorhaltung
einer gerichtsfesten Aufbauorganisation initiiert wurde, wird im Sommer 2019 abgeschlossen
werden.

Infrastrukturstrategie

Das Wasseraufkommen der Wasserversorgung Beckum weist nachhaltig einen steigenden
Trend auf. Ein Wasseraufkommen von tber 12 Mio. m*/a, einhergehend mit erhdhten Tages-
und Stundenspitzen, muss souveran von der Infrastruktur bedient werden kénnen. Zur
Identifizierung der hierfir notwendigen SystemmalRnahmen in Hinsicht der Darstellung bzw.
Absicherung der Ressource und der Verteilung im Versorgungssystem, sind zwei Studien in
Auftrag gegeben worden. Das erste Vorliegen von Teilergebnissen wird zu Beginn des
zweiten Quartals 2019 erwartet.

Landliche ErschlieBung

HeilRe Sommer in Verbindung mit Trockenperioden und die kirzlich erfolgte Novellierung der
Trinkwasserverordnung verstarken die Nachfrage an &ffentlich zuganglichem Trinkwasser. In
den Jahren 2017 und 2018 ist die Nachfrage an landlichen ErschlieBungen sprunghaft
gestiegen. In Lippborg Nord (Gemeinde Lippetal) hat die Wasserversorgung Beckum in
enger Zusammenarbeit mit der Kommune und den betroffenen Birgern ein kluges
individuelles ErschlieBungskonzept entwickeln konnen, welches ein sukzessives und
flexibles Vorgehen erméglicht. Der Bauabschnitt | ist in 2018 realisiert. Die Umsetzung des
Bauabschnitts Il ist fur Marz/Apnl 2019 vorgesehen, der Bauabschnitt Ill muss aus Sicht der
bisherigen Beteiligungsquote tberplant werden. Unter Berlicksichtigung der erforderlichen
Abstimmungen mit den einzubeziehenden Fachbehdrden, ist der Ausfihrungsbeginn im
Sommer 2019 geplant.

Aufgrund der Vielzahl an Anfragen ist derzeitig eine unmittelbare Bearbeitung der Anliegen
nicht darstellbar. Eine den Umstinden  entsprechende  I6sungsorientierte
Bearbeitungsstrategie ist auszuloten.

IT-Sicherheit

In 2018 wurde zunachst in Anlehnung des DVGW-Merkblattes 1060 und der ISO Norm
27001 das Schalt- und Leitwartensystem ersetzt, der Netz-IT-Plan als auch die zugehorige
Risikoabschatzung modifiziert. Diese ersten Schritte verbessern die Resilienz gegen
magliche Cyberattacken. Als nachster Schritt steht fur 2019 die Hinzuziehung eines
unabhangigen Sachverstandigen bevor, der die eingeleiteten MalRnahmen evaluiert.
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Digitalisierung

Die digitale Transformation ist eine gesellschaftliche Herausforderung und macht vor der
Wasserwirtschaft nicht halt. Unter dem Stichwort Smart entwickelt die WVB ihre
Ablaufprozesse und die Kundenbeziehungen weiter. Im SAP-Quellsystem erfolgen 2019
notwendige Individualanpassungen in den Modulen e-Lager und FFA, im Bereich des
Zahlerwesens werden dber ein Pilotprojekt weitere Erfahrungen mit intelligenten,
fernauslesbaren Zahlern gemacht.

Landeskartellbehorde NRW

Die Landeskartellbehorde NRW dberprift mittels einer stufenbasierten Abfrage das
Vorliegen einer moglichen Wettbewerbseinschrankung in Bezug auf zu hoch angesetzte
Vorlieferantenpreise. Die WVB war aufgefordert an der diesbeziglichen 3. Erhebung
teilzunehmen. Das angewendete Preis-Kalkulations-Regime ist der Behorde zu erériern.

EU-Trinkwasserrichtlinie

Die EU-Trinkwasserrichtlinie wird novelliert. Der Zugang zu qualitativ hochwertigem
Trinkwasser, als auch der Schutz der Ressource und die Trnkwasserinformation fur die
Kunden sollen verbessert werden. In diesem Kontext soll das Wasser aus dem _Hahn® vor
nicht leitungsgebundenen Wasserversorgungssystemen klar prafenert werden. Aus Sicht
des Ressourcenschutzes sollen Plastikflaschen aus den gangigen Vertriebsmodellen
verbannt werden.

In Deutschland haben die Verbraucher Vertrauen in lhre Trinkwasserversorger, es herrscht
Zufriedenheit in Bezug auf Qualitat, Preis und dem Kundenservice. Dieses konnte abermals
die VKU-Langzeitstudie .Qualitdt und Image von Trinkwasser in Deutschland® bestatigen.
Die WVB unterstitzt die Anpassungen unter der Beriicksichtigung der VerhaltnismaRigkeit.
Nicht Gberall kann Trinkwasser aus dem _Hahn" die Losung sein. In Hinsicht der Information
und der Gewahrleistung eines guten Kundenservices sind bei der WVB gute Medientrager
installiert. In wie fem eine Prasenz auch in den Social-Media-Netzwerken erforderlich wird,
wird die Branchenentwicklung zeigen.

Ressourcenschutz

Beim Wasserschutz hat die Vorsorge Prionitat. In 2018 konnte das Pachtmodell prioritare
Flachen in eine extensive Bewirtschaftung Uberfilhren. In 2019 legt die WVB ein weiteres
Projekt zum Ressourcenschutz auf. Uber das Modell Giilleabgabe (Giilleausfuhr aus dem
Wasserschutzgebiet) versucht die WVB weitere prioritire Flachen in die extensive
Bewirtschaftung zu bringen. Malgebliches Ziel bei den Modellen ist die Steigerung der
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Teilnahme am Angebot der Spezialpakete, die die Kooperation fur die Landwirtschaft
anbietet

Die in 2017 novellierte Dingeverordnung wird in 2019 aufgrund der EU ereut novelliert
werden. Zur Einhaltung der Nitratrichtlinie sind scharfere Vorgaben notwendig, die die
Wasserwirtschaft grundsatzlich begrifit. Es bleibt abzuwarten ob der pauschale 20 % -
Ansatz die Llcken der vorherigen Fassung schiielen kann. Insbesondere ist der
Handlungswille zu begrilen, dass in den .roten® Grundwasserkorpern héhere Auflagen
gelten sollen, um nitratbelastete Gebiete besser zu schltzen.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2019 weist einen Jahres(Uberschuss von 850 T€ aus. Es sind
Investitionen in Hohe von 2,12 Mio. € vorgesehen. Es wird weiterhin von einem gesicherten
Fortbestand des Unternehmens ausgegangen.

Beckum, den 25.02.2019

Wasserversorgung Beckum bH

‘/zt‘\

Dipl.-Ing. Andreas Becker /
Geschaftsfuhrer /

/
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Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

1. Anschrift:

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH
Erwitter Str. 105

59557 Lippstadt

2. Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Unterstitzung der
Unternehmen im Kreis Soest sowie deren wirtschaftliche und technologische
Entwicklung vor dem Hintergrund der Digitalisierung von Geschaftsprozessen und-
modellen.

3. Eintragung in das Handelsregister:

Im Rahmen der Neuausrichtung als Digitales Zentrum Mittelstand wurde am 19.Januar
2018 ein neuer Gesellschaftsvertrag geschlossen. Darin firmiert die Firma CARTEC
GmbH um in DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH.

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn unter der

Nummer HRB 5793 eingetragen.

4, Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus:

4 Vertretern fir den Kreis Soest mit einem Stimmflhrer
3 Vertretern fur die Stadt Lippstadt mit einem Stimmfiahrer
1 Vertreter je weiterer Gesellschafter.

b) Geschaftsfuhrer:

Dr. Ingo Lubben

Volker Ruff
5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:
Rechtsform: GmbH
Umfirmierung: 2018
Stammkapital: 61.360,00 €

Gesellschafter:
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Anteil in € Anteil in %

Kreis Soest 23.004,00 37,5
Stadt Lippstadt 15.340,00 25,0
Gemeinde Mohnesee 1.918,00 3,125
Gemeinde Anrochte 1.918,00 3,125
Gemeinde Bad Sassendorf 1.918,00 3,125
Gemeinde Ense 1.918,00 3,125
Stadt Erwitte 1.918,00 3,125
Stadt Geseke 1.918,00 3,125
Gemeinde Lippetal 1.918,00 3,125
Stadt Rithen 1.918,00 3,125
Wirtschaft und Marketing Soest GmbH 1.918,00 3,125
Stadt Warstein 1.918,00 3,125
Gemeinde Welver 1.918,00 3,125
Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung und 1.918,00 3,125
Stadtentwicklung Werl GmbH

Gemeinde Wickede 1.918,00 3,125

6. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der DZM GmbH erfolgt mit dem Ziel, neue hochwertige
Arbeitsplatze in der Gemeinde Bad Sassendorf zu schaffen und vorhandene zu
sichern.
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7. Bilanz des Unternehmens (in T€)

2016 2017 2018
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 2,0
Sachanlagen 0,0 9,0
Beteiligungen 93,3 93,3
Anlagevermogen 93,3 104,3
Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande 103,7 17,9
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 91,1 136,2
Umlaufvermogen 194,8 1541
SUMME AKTIVA 288,1 258,4
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 33,7 61,4
Kapitalriicklage 137,1 180,2
Gewinnrucklagen 27,6 0,0
Gewinnvortrag 0,0 0,0
Eigenkapital 198,4 241,6
Riickstellungen 15,8 7,2
Verbindlichkeiten 73,9 9,6
SUMME PASSIVA 288,1 258,4
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8. Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2016 2017
Umsatzerlose 420,0 2,6
Sonstige betriebliche Ertrage 16,8 87,0
Personalaufwand -188,5 -101,2
Betriebsergebnis 248,3 -11,6
Abschreibungen 2,7 -8,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -401,9 -97 4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,3 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit -156,0 -117,2
Sonstige Steuern -0,3 0,2
Ertrage aus Verlustubernahme 6,3 0,0
Jahresuiberschuss -150,0 -117,0
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9. Lagebericht

o Digitales
Zentrum
Mittelstond

Lagebericht DZM 2018

a) Geschaftsverlauf

Die neue DZM GmbH fungiert seit dem 01.01.2018 als Nachfolgegesellschaft der
ehemaligen Cartec GmbH mit Sitz in Lippstadt. Das Aufgabenfeld hat sich jedoch
grundséatzlich geandert. Mit der Umfirmierung sind auch die meisten ehemaligen

Gesellschafter aus der Cartec GmbH ausgeschieden. In diesem Zuge wurde eine

strategische Neuausrichtung der GmbH beschlossen.

Zum 01.01.2018 sind die Herren Dr. Ingo Libben und Volker Ruff als
Geschéftsfihrer der DZM GmbH bestellt worden.

Zum 01.01.2018 sind 13 Stadte und Gemeinden des Kreises Soest sowie der
Kreis Soest selbst Gesellschafter der neu gegriindeten DZM GmbH
geworden. Die Gemeinde Mdhnesee folgte Mitte des Jahres. Mit der
strategischen Neuausrichtung fokussiert die DZM GmbH nun im Wesentlichen auf
die Digitalisierung der kleinen und mittleren Unternehmen (KMUs) im Kreis Soest.

Dazu sollen einerseits Hilfestellungen fur die KMUs bei der Entwicklung neuer
digitaler Geschaftsmodelle und Geschéftsprozesse gegeben werden. Gemeinsam
mit den Unternehmen werden Problemstellungen erarbeitet, Lésungsansatze
besprochen, innovative und unkonventionelle Methoden ausprobiert und
schlieBlich ein geeigneter Umsetzungspartner gesucht und gefunden.

Dartiber hinaus soll das sog. Digitale Okosystem im Kreis Soest aufgebaut
werden. Dazu ist es notwendig, den Kontakt zwischen den KMUs und den
digitalen Startups in der Region zu férdern. Dazu werden Treffen, Reisen etc.
organisiert.

Zur Realisation der Aufgaben erhalt das DZM eine Férderung durch das Land
NRW im Rahmen des Férderprogramms DWNRW .networks. Mit diesem
Programm soll der intensive Austausch zwischen den sogenannten DIGIhubs in
den Metropolen NRWs und dem Umland geférdert werden. Dafiir hat das DZM
ein erstes Projekt, das sog. Digitale Netzwerk Mittelstand — DNM gegriindet. Die
Foérderung ist fur zwei Jahre vom 01.01.2018 — 31.12.2019 ausgesprochen

worden.
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-
o Dgraes
28 rum
MEtalstand

Zur Umsetzung des komplexen Aufgabenfeldes sind zwei Digitalscouts zum
01.05. bzw. 01.06.2018 eingestellt worden. Unterstutzt werden die Scouts durch
eine Fachkraft fur die Verwaltung und Abrechnung.

Bevor die Arbeitsverhaltnisse Mitte 2018 starten konnten, wurde eine
Umwidmung der Fordermittel, die fir Personalausgaben geplant waren in
Sachkosten vorgenommen. Ziel war es, die verloren gegangene Zeit durch einen
externen Dienstleister wieder aufzuholen. Dafur wurde ein Beratungsinstitut aus
dem Kreis Soest im Zuge einer beschrankten Ausschreibung gewonnen, um
einerseits Beratungsmethoden und einen Check zur Selbsteinschatzung des
Digitalisierungsgrads zu entwickeln. Andererseits sollten erste Kontakte gemacht
werden, um die Beratungen durch die beiden Scouts anzukurbeln. Schlieflich
war es Aufgabe, sogenannte Best-practise — Leistungen in der Region zu
identifizieren und ein Muster fur die zukunftige Prasentation dieser Leistungen zu
entwerfen.

Insgesamt wurden in 2018 durch den Berater und die Digitalscouts 32
Beratungsgesprache zu aktuellen digitalen Herausforderungen bei den
Untemehmen im Kreis Soest gefuhrt. Diese Termine mussten intensiv vor- und
nachbereitet werden. Aus diesen Beratungsgesprachen konnten 16 sogenannte
Matchings generiert werden. Das bedeutet, dass nach Identifizierung des
Problems / der Geschaftsmodelldiskussion geeignete Umsetzungspartner
gesucht und gefunden wurden. Damit bleibt das DZM seiner ursprunglichen
Aufgabe treu und hilft bei der Identifizierung der Herausforderungen im
vorwettbewerblichen Bereich und stiftet Kontakte zu privatwirtschaftlichen
Losungsanbietern.

Diese Vermittiungsarbeit funktioniert nur durch ein intensives Partnemetzwerk.
Das DZM hat bewusst und entgegen der urspriinglichen Planung auf die
Grindung eines Untemehmerbeirats verzichtet. Wichtiger und effizienter sind die
Losungspartner, die aus der Region kommen und unkompliziert und schnell bei
der Umsetzung der Digitalisierungsprojekte der Unternehmen helfen.

Neben diesen konkreten Beratungsterminen besteht die Aufgabe der Scouts auch
in der Vemetzung von kleinen und mittieren Untemehmen mit der digitalen Start-
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up Szene. Dafiir wurden zehn Kongresse und Veranstaltungen im 2. Halbjahr
besucht.

Aber auch eigene Veranstaltungsformate wurden konzipiert und durchgefahrt.
Neben einem ersten Hackathon bei einem groten Unternehmen im Kreis Soest in
Kooperation mit der Hochschule Hamm-Lippstadt und einer Exkursion mit
Untemehmen aus dem Kreis Soest zur Smart factory OWL in Kooperation mit
Digital in NRW hat das DZM im Dezember 2018 auch erstmals einen sog.
Digitalen Advent durchgefuhrt.

Dazu wurden an fiinf aufeinanderfolgenden Tagen an funf verschiedenen Orten
im Kreis Soest Anfang Dezember funf verschiedene Fokusthemen behandelt,
Praxisbeispiele gezeigt und Workshops durchgefuhrt. Diese Art Veranstaltung
war einmalig in der gesamten Region und ist Ausdruck des autergewdhnlichen
Vermittiungsansatzes des DZM.

b) Lage
Im Kalenderjahr 2018 titigte das DZM Investitionen in Hohe von 20.964,62 € zur
notwendigen Ausstattung der Buroraume und Arbeitsplétze. Somit weist sie ein
Anlagevenn()gen in Hohe von 40 4 % des Gesamtvermﬁgens aus.

Die Eigenkapitalquote betragt 93,5 %.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Kapitalzufuhrungen jederzeit
gesichert.

Der im Kalenderjahr 2018 ausgewiesene Verlust in Hohe von 116.984,60 €
bewegt sich im Rahmen des genehmigten Wirtschaftsplanes.

c) Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Auch in 2019 werden die Handlungsansatze aus der Arbeitsplanung
weitergefuhrt.
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Fur das Geschéftsjahr 2019 ist ein Wirtschaftsplan und ein Stellenplan aufgestellt
worden. Es wird ein Jahresfehlbetrag prognostiziert.

Fir den Fortbestand der Gesellschaft ist es notwendig, dass die Gesellschafter
weiterhin den Verlustausgleich durch Zahlungen in die Kapitalrlicklage in der
beschlossenen Hohe tragen.

Auf folgendes Risiko wird zudem hingewiesen: Die Bestimmungen der EU-
Kommission zur Vermeidung ungerechter Beihilfen kénnen auch die DZM
betreffen. Unter Berlicksichtigung der Vorschriften des Artikels 107 Abs. 1 des
Vertrages lber die Arbeitsweisen der EU, lasst sich nicht mit Sicherheit
ausschlielen, dass sich aufgrund dessen eine Rickzahlungsverpflichtung far
erhaltene Beihilfen ergibt. Beihilfen sind jegliche Art von Zuwendungen der
Gesellschafterin. Ein Verstol gegen die obigen Vorschriften wiirde vorliegen,
wenn die DZM GmbH unter Verwendung der Zahlungen wirtschaftliche
Tatigkeiten ausiiben und damit die Wettbewerbsfreiheit in der EU verfélschen
wirde. Die DZM GmbH schétzt das Risiko einer Rlckzahlungsverpflichtung
derzeit als gering ein.

Volker Ruff
03.04.2019
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

1. Anschrift:

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG
Windmuhlenweg 19

59494 Soest

2. Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine
gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur ~ anfallenden  Aufgaben  Ubernehmen. Hierzu  gehodren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume flr
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen. Beteiligungen sind zulassig.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

3. Eintragung in das Genossenschaftsregister:

Die Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG ist in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Soest unter der Registernummer 216
eingetragen.

4. Mitgliedschaft:

Mitglieder konnen
a) naturliche Personen und

b) Personenhandelsgesellschaften sowie juristische Personen des privaten
und offentlichen Rechts
werden.

Jedes Mitglied ist gem. § 17 der Satzung verpflichtet, einen Geschaftsanteil zu
ubernehmen. Jedes Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschaftsraum in
einem vor dem 31.12.2007 fertig gestellten Gebaude Uberlassen wird oder
Uberlassen worden ist, hat einen weiteren Geschaftsanteil zu Ubernehmen. Jedes
Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschaftsraum in einem nach dem
31.12.2007 fertig gestellten Gebaude Uberlassen wird oder tUberlassen worden ist,
hat vier weitere Geschéaftsanteile zu Ubernehmen. Uber diesen Geschéaftsanteil
hinaus kdnnen die Mitglieder weitere Anteile GUbernehmen.
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5. Organe der Genossenschaft:

a) Vorstand
Der Vorstand besteht aus mindestens drei Personen, die Mitglieder der
Genossenschaft sein miussen.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 3 Mitgliedern, die personlich Mitglied
der Genossenschaft sein mussen. Der Mitgliederversammlung wird das Recht
eingeraumt, eine hohere Anzahl an Mitgliedern festzusetzen.

c) Mitgliederversammlung

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme. Die ordentliche
Mitgliederversammlung muss spatestens bis zum 30.06. jeden Jahres
stattfinden.

Die Gemeinde Bad Sassendorf halt 177 Anteile, darin enthalten ist 1
personlicher Anteil.

6. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: Genossenschaft

Grundungsjahr: 1936

Geschaftsanteil: Inhaber Anzahl
Gemeinde Bad Sassendorf 176 Anteile
BM Dahlhoff 1 Anteil
Summe 177 Anteile

Die Gesamtanzahl der Geschaftsanteile zum 31.12.2018 betrug 4.456 im
Vergleich zu 4.477 im Vorjahr.
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7. Personalbestand

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG

2016 2017 2018
Vollzeitbeschaftigte 10,5 11 12
Teilzeitbeschaftigte 13 9 7
Gesamt 23,5 20 19

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der Daseinsvorsorge
im Bereich von Wohnungs-, Immobilienwirtschaft, Stadtebau und Infrastruktur.

9. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehmens

Folgendes Konto bezieht sich auf die Beteiligung:

Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

Rechnungs- Rechnungs- Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis
2016 2017 2019

Konto 4651000000 1.836,64 € 1.848,31 € 1.848,31 €
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10. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten
Umlaufvermoégen

Rechnungsabgrenzungsposten
aktiver Unterschiedsbetrag aus
derVermogensverrechnung
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Geschaftsguthaben
Ergebnisricklagen
Jahresuberschuss

Einstellung in Ergebnisricklagen
Eigenkapital

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2016

3,8
40.607,3
139,9
40.751,0
1.809,6
128,0

2.149,9
4.087,5

1,0

13,7
44.853,2

1.170,2
22.272,3
745,1
-75,0
24.112,6

639,9
20.100,7

44.853,2

10,1
40.894,3
12,1
40.916,5
1.747,3
194,2

2.381,7
4.323,2

1,0

11,5
45.252,2

1.216,0
23.017,4
1.189,8
-119,0
25.304,2

624,6
19.323,4

45.252,2

2018

17,0
39.935,3
12,1
39.964,4
1.741,2
1171

3.439,5
5.297,8

0,1

3,3
45.265,6

1.217,8
24.130,6
864,9
-87,0
26.126,3

625,5
18.513,8

45.265,6
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11.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2016 2017 201
Umsatzerlose 6.246,7 6.639,4 6.813,8
Veranderungen des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen 86,4 -63,8 -5,0
andere aktivierte Eigenleistungen 19,5 14,6 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 188,5 126,3 123,6
Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen -3.026,9 -2.873,0 -3.016,1
Rohergebnis 3.514,2 3.843,5 3.916,3
Personalaufwand -780,5 -704.,6 -796,3
Abschreibungen -1.189,3 -1.299,8 -1.343,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -267,0 -286,2 -350,7
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 219,0 0,0
Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 1,0 1,0 1,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,1 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -358,5 -392,1 -365,3
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit 920,0 1.380,9 1.061,4
auflderordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -174,9 -191,1 -196,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 7451 1.189,8 864,9
Einstellung/Entnahme
Ergebnisrucklagen -75,0 -119,0 -87,0
Bilanzgewinn 670,1 1.070,8 777,9
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12. Bericht des Vorstandes und des Aufsichtsrates

lll. Bericht des Vorstandes

Bestandsbewirtschaftung

Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfasste am 31.12.2018:

Wohnungen 1.099 (Vorjahr 1.099)
Gewerberaume 2 (Vorjahr 2)
Hauser 170 (Vorjahr 170)
Garagen 180 (Vorjahr 180)

Die Gesamtwohnflache betrug rd. 75.025 m? (Vorjahr 75.025 m2).

Verteilung des Bestandes

Wohnungen Hauser Garagen

Soest 711 65% 103 152
Wickede 246 22% 41 22
Bad Sassendorf 125 11% 23 6
Werl 12 1% 2 0
Welver 5 1% 1 0

1.099 100% 170 180

Anteil der noch offentlich geforderten Wohnungen

Wohnungen  davon &ff. gef.

Soest 71 66 9%
Wickede 246 27 1%
Bad Sassendorf 125 40 32%
Werl 12 12 100%
Welver 5 5 100%

1.099 150 14%
Sonstige Angaben zum Bestand

Die Netto-Kaltmiete betrug zum 31.12.2018 durchschnittlich 5,42 €/m? (Vorjahr 5,32 €m?).

Im Jahre 2018 wurden 121 Neubezidge verzeichnet. Dies entspricht einer durchschnittlichen
Fluktuationsguote von 11,0% (Vorjahr 11,0%).
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Instandhaltung/ Modernisierung

Die Instandhaltungskosten und Ausgaben far ModernisierungsmaBnahmen summierten sich im
Geschaéftsjahr auf insgesamt rund 1.370 T€. Unter anderem wurden folgende Arbeiten ausgefahr

Fenster- und Haustirenaustausch in der Siedlung Teinenkamp in Soest
Seniorengerechter Umbau von Erdgeschosswohnungen

Austausch von Zimmertdren

Austausch der Wasserfilter im Bestand

Die Genossenschaft wird auch in Zukunft ein umfangreiches Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsprogramm umsetzen, um so die Vermietbarkeit des Bestandes nachhaltig zu sichern.

Neubautatigkeit

Im Geschaftsjahr 2018 wurden am Anna-von-Farstenberg-Weg in Soest Grundstdcksflachen
erworben, die im Jahr 2019 mit 4 Miet-Einfamilienreihenhdusern bebaut werden.

Betreuungstatigkeit
Zum Ende des Geschéftsjahres wurden verwaltet:

148 Mietwohnungen fir fremde Dritte (Vorjahr 153)
133 Eigentumswohnungen in 8 Gemeinschaften (Vorjahr 133 in 8)

Wirtschaftliche Lage

Vermogensstruktur Geschaéftsjahr Vorjahr

T€ % T€ %
Anlagevermégen 39.9644 88,29 40.916,5 90,42
Umlaufvermégen 5.297.8 11,70 43232 955
Rechnungsabgrenzungsposten 0.1 0,00 1.0 0,00
Unterschiedsbetrag aus der Ver-
mégensverrechnung 33 0,01 11,5 0.03
Gesamtvermdgen 45.265,6 100,00 45.252,2 100,00
Kapitalstruktur Geschaéftsjahr Vorjahr

T€ % T€ %
Eigenkapital 26.126,3 57,72 25.304,2 55,92
Rickstellungen 6255 1,38 6246 1,38
Verbindlichkeiten 18.513,8 40,90 19.3234 4270
Gesamtkapital 45.265,6 100,00 45.252,2 100,00
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Finanzlage Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
kurzfristige Aktiva 5.297,9 43242
kurzfristige Passiva 2.591,2 2.522,9
bilanzmaBige Uberdeckung 2.706,7 1.801,3
Ertragslage Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
Hausbewirtschaftung 901,0 991,3
Neubau- und Modemisierungstatigkeit 0,0 0,0
Betreuungstatigkeit -19.8 -235
Sonstiger Geschaftsbetrieb -16,3 2220
Ergebnis vor Steuern 864,9 1.189,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0.0 0.0
Jahresdberschuss 864,9 1.189,8

Die Vermégens- und Finanzlage ist geordnet. Aus der Bilanz zum 31.12.2018 ergibt sich eine
Barliquiditat von rd. 3.440 T£.

Die Zahlungsfahigkeit der Genossenschaft war zu jeder Zeit gegeben.
Die Ertragslage hat sich planmaBig entwickelt.

Risiken

Im Rahmen der Wohnungsbewirtschaftung ergeben sich u.a. Risiken aus dem Ausfall von Mietfor-
derungen und dem Leerstand von Wohnungen. Eine anhaltende schwachere Nachfrage kdnnte zu
einer hoheren Leerstandsituation fihren. Eine Erhéhung der Fluktuation kénnte zu einem Anstieg
der durch Mieterwechsel bedingten Instandhaltungskosten fdhren.

Bei der Erstellung dieses Berichtes sind keine Risiken erkennbar, die die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft erheblich negativ beeinflussen kénnten.
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IV. Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2018 seine gesetzliche und satzungsmaBige Aufgabe erfllt,
den Vorstand in seiner Geschaftsfihrung nach bestem Wissen zu beraten, zu férdern und zu Gber-
wachen.

In finf gemeinsamen Sitzungen des Aufsichisrates und des Vorstandes wurden alle wichtigen ge-
schéftlichen Vorgénge der Genossenschaft besprochen.

In der Zeit vom 14.06. bis 05.07.2018 hat der Verband der Wohnungs- und Immobilie nwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V. Disseldorf den Jahresabschluss 2017 geprift. Der Verband stellt in sei-
nem Prifungsbericht fest, dass Vorstand und Aufsichtsrat den ihnen nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Verpflichtungen ordnungsgemaB nachgekommen sind, die Geschéfte der Genossen-
schaft in der Berichtszeit ordnungsgemal im Sinne des Genossenschaftsgesetzes gefuhrt wurden,
die Vermégens- und Finanzlage geordnet und die Zahlungsfahigkeit gegeben ist.

Das Geschaftsjahr 2018 schlieBt mit einem Bilanzgewinn von 777.883,87 € ab.
Der Aufsichtsrat schlagt der Mitgliederversammlung vor,
1. den Bericht des Vorstandes Uber das Geschaftsjahr 2018 sowie den Jahresabschluss
zum 31.12.2018 mit der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zu genehmigen,
2. der vom Vorstand vorgesehenen Verteilung des Jahresiberschusses und des Bilanz-

gewinns zuzustimmen und
3. dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichisrat dankt dem Vorstand fir die gute und vertrauensvolle Zusamme narbeit sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Genossenschaft fir die gute im Geschaftsjahr 2018 geleis-
tete Arbeit.

Soest, den 13. Mai 2019

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Dr. Eckhard Ruthemeyer
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KoPart eG Duisseldorf

. Anschrift:

KoPart eG
Kaiserswerther Str. 199 - 201

40474 Dusseldorf

Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft sind Dienstleistungen fur Beschaffungen jeglicher Art,
insbesondere die Durchfihrung von rechtskonformen Ausschreibungen sowie die
Vermittlung des Wareneinkaufes fur Mitglieder.

. Eintragung in das Genossenschaftsregister:

Die KoPart eG ist in das Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Dusseldorf
unter der Registernummer 500 eingetragen.

Mitgliedschaft:

Mitglieder konnen Stadte, Gemeinden, Anstalten offentlichen Rechts, und
Kommunale Unternehmen (die zu 100 % in der Hand der Tragerkommune sind)
werden.

Rechte und Pflichten der Mitglieder:

o Rechte: insbes. Nutzung der Einrichtungen der Genossenschaft,
Teilnahme an der Generalversammlung mit Abstimmung (§ 12 der
Genossenschaftssatzung)

o Pflichten: insbes. Unterstitzung des genossenschaftlichen Unternehmens;
Zahlung des Mitgliedsanteils (einmalig), Beachtung der Bestimmungen von
GenG, Satzung und Beschlissen (§ 13 der Genossenschaftssatzung)

Organe der Genossenschaft:

a) Vorstand
Der Vorstand besteht aus mindestens 5 Personen.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 5 Mitgliedern
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c) Generalversammlung

6. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: Genossenschaft

Grundungsjahr: 2012

Geschéftsanteil: Inhaber Anzahl
Gemeinde Bad Sassendorf 1 Anteil

Die Gesamtanzahl der Geschaftsanteile zum 31.12.2018 betrug 188 Stuick.

7. Ziele der Beteiligung:

Die Beteiligung erfolgt mit dem Ziel, durch Bedarfsbindelung der Mitglieder
bessere Preise bei gleichzeitiger Prozesskostensenkung zu erzielen und durch
eine Unterstutzung bei der vergaberechtskonformen Beschaffung und
Dokumentation Verwaltungsprozesse zu optimieren.
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KoPart eG Duisseldorf

8. Bilanz

2017 2018
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 0,0
Anlagevermogen 0,0 0,0
Vorrate 120,4 49,8
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 102,2 193,4
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 214,2 251,3
Umlaufvermoégen 436,8 4945
SUMME AKTIVA 436,8 494,5
PASSIVA
Geschaftsguthaben 139,5 141,0
Verlustvortrag -36,4 -25,4
Eigenkapital 103,1 115,6
Riickstellungen 20,3 34,4
Verbindlichkeiten 3134 3445
SUMME PASSIVA 436,8 494,5
9. Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2018

Umsatzerlose 282,7 786,1
Verminderung des Bestands in Arbeit
befindlicher Auftrage -63,0 70,6
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen -323,0 -685,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13,5 -18,9
Ergebnis nach Steuern 9,2 10,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 9,2 10,9
Vortrag auf neue Rechnung -9,2 -10,9
Bilanzgewinn 0,0 0,0
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10.Lagebericht

LAGEBERICHT zum 31.12.2018
KoPart eG, Dosseldorf

1. Aligemeines

Die KoPart eG hat die Rechtsform einer eingetragenen Genossenschaft. Die Satzung datiert vom 14, Ju-
ni 2012. Die Eintragung ins Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Disseldorf erfolgte am
31.08.2012 unter der Nummer GnR 500.

Der Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art fiir die Mitglie-
der, insbesondere die Durchflihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermittlung des Wa-
reneinkaufs flir die Mitglieder und alle damit im Zusammenhang stehender Tatigkeiten, Dienstieistungen
zur Unterstiitzung der nachhaltigen Erflllung der &ffentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was mit
den oben beschriebenen Gegenstanden in Zusammenhang steht.

2. Geschiftsverlauf und Lage der KoPart eG
Die KoPart eG erzielte im Geschaftsjahr 2018 einen Jahrestiberschuss von 10.913,07 €

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnten 3 neue Mitglieder gewonnen werden. Es haben keine Mitglieder
geklndigt.

3. Voraussichtliche Entwicklung der KoPart eG

Die Zahl der Mitglieder ist auf 122 gestiegen. Mit Beginn des Jahres 2019 ist ein Mitgliedsunternehmen
aufgeltst worden, so dass dessen Anteil an den Rechtsnachfolger auszuzahlen sein wird. Im aktuellen
Jahr ist bereits 1 neues Mitglied zu verzeichnen. Ziel ist weiterhin, die Mitgliederzahl zu erhéhen.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde der im Sommer 2014 begonnene Aufbau eines elektronischen Kata-
logverfahrens fur die Beschaffung von C-Artikeln konsequent fortgefUhrt. Die Zahl der teilnehmenden
Kommunen ist von urspriinglich zehn im Jahr 2015 auf 38 gestiegen.

Das Verfahren bietet den teilnehmenden Mitgliedern folgende Vorteile:

* Reduzierung der internen Prozesskosten durch die zentrale rechtskonforme Ausschreibung der

Produkte in Rahmenvertrégen durch die KoPart
¢ Reduzierung der Beschaffungskosten durch Mengenbindelung
» Verbesserung der kommunalinternen Transparenz

Als weiteres Standbein hat die KoPart wegen der Nachfragen aus dem Mitgliederkreis im Jahr 2017 ihr
Angebot entwickelt, fir die Mitgliedskommunen Funktionen einer zentralen Vergabestelle (Zentrale Ver-
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gabestelle plus — zvs+) zu itbernehmen. Nach einer Umfrage unter den Mitgliedskommunen des Stadte-
und Gemeindebundes wurde ein auf den gemeldeten Bedarf angepasstes Angebot erstellt, das in vielen
Mitgliedskommunen vorgestellt worden ist. Dieses Angebot ist weiter verfeinert worden und hat nach ei-
nem Pilotverfahren nunmehr drei Teilnehmer.

Geschéftsjahr 2018

In diesem Jahr wurde aufgrund des weiteren Aus- und Aufbaus des Katalogverfahrens und des Ange-
bots zvs+ sowie der Akquise neuer Mitglieder wiederum ein leicht positives Ergebnis erreicht.

Der elekironische Katalogeinkauf wurde weiter ausgebaut. Die Zahl der Teilnehmer ist kontinuierlich ges-
tiegen. Dadurch und durch verstérkte Bestandskundenbetreuung hat sich der getatigte Umsatz deutlich
gesteigert. Die Ansprache der Bestands- und Neukunden wurde weiter gestrafft. Dennoch war der Akqui-
seaufwand weiterhin erwahnenswert. Die Umsetzung der Verbesserungsvorschidge fir das Katalogver-
fahren hat der technische Dienstieister der KoPart weitgehend abgeschlossen. Auf Anregung der Kun-
den werden laufend Verbesserungsvorschldge geprift und so schnell wie méglich auch umgesetzt.

Die Zahl der Einzelbeauftragungen ist — auch wegen der Maglichkeit der Inhouse-Beaufiragung - bis zum
Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Dies erhtht die Ausgaben fir die Geschafts-
besorgung durch die Kommunal Agentur NRW.

Die Erprobungsphase zvs+ mit einer Pilotkommune wurde im IV. Quartal 2018 beendet und auf eine
Durchfihrung auf unbestimmte Zeit umgestellt. Zwei weitere Mitglieder nutzen das Angebot in unter-
schiedlichem Umfang, der den individuellen Bedurfnissen der Mitglieder angepasst ist.

Geschéftsjahr 2019

Bereits im ersten Quartal 2019 konnte beim Katalogeinkauf das Umsatzniveau des Vorjahres deutlich
gesteigert werden. Um diese positive Tendenz fortzufGhren und noch zu steigern, werden die Akquisi-
tionsaufwande zum einen fiir den neu ausgeschriebenen Katalog ,Werkzeuge®, zum anderen durch wei-
tere Veranstaltungen fiir Neu- und Bestandskunden nochmals erhdht. Dies macht aus Sicht des Vorstan-
des Sinn, da aus den Erkenntnissen der Vorjahre das Interesse an einer Informationsveranstaitung so-
wohl fiir interessierte Kommunen als auch fiir Bestandskunden welterhin hoch ist. Neben einem Fachver-
trag zu einem aktuellen Thema und Ausblicken auf die Weiterentwicklung mit Digitalisierungsmaglichkei-
ten werden alle Dienstleistungen der KoPart dargestelit.

Dar{iber hinaus sind fir das 2. Halbjahr 2018 Neuausschreibungen fiir die Produktgruppen ,Tinte & To-
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ner” sowie ,Bliro- und Schulmébel” sowie Feuerwehrbedarf geplant. Bei der Einflhrung neuer Leistungs-
kataloge ist die KoPart weiterhin auf Anregungen aus dem Mitgliederkreis angewiesen.

Durch die gesetzlichen Veranderungen im Vergaberecht mit der Einfilhrung der verpflichtenden eVerga-
be 2018 im Oberschwellenbereich und 2020 im Unterschwellenbereich (UVgO), verbunden mit den zu-
nehmenden Personalengpéssen bei den Stadten und Gemeinden, geht der Vorstand von einer zuneh-
menden Inanspruchnahme der Zentralen Vergabestelle plus — zvs+ aus. Der Aufbau dieser Dienstleis-
tungen und die damit verbundene Bearbeitung siner Vielzah! kleinerer bis mittelgroRer Ausschreibungs-
verfahren bedeutet allerdings einen hohen Personalaufwand bei der Kommunal Agentur NRW, der ent-
sprechend zu vergiten ist.

Auch die Angebote fur eine Individualbetreuung der Mitgliedskommunen werden aufrechterhalten und
auf die Wiinsche der Kommunen angepasst und ausaebaut,

Bereits im ersten Quartal 2019 zeichnet sich ab, dass vom Angebot zvs+ zunehmend auch die erganzen-
de ,Beratungs-Flatrate" fiir Vergabefragen aus nicht durch die KoPart betreuten Verfahren nachgefragt
wird. Insgesamt werden auch in diesem Bereich die Unterstiitzungsleistungen der KoPart flexibel auf die
Bedurfnisse der Mitgliedskommunen ausgerichtet.

Geschaftsjahr 2020

Die Dienstleistungen der KoPart werden auch zukiinftig dynamisch den Anforderungen der Kunden an-
gepasst. Derzeit geht der Vorstand davon aus, die noch bestehenden Verlustvortrage in den kommen-
den zwei Jahren abzubauen.

4. Vorgédnge von utung nach dem nzstichta
Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Disseldorf, 25.03 2019

1,000 :
Coo A o (KL B COEAPOA
_~ keéfarec TEe
Der Vorstand
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Klinik Quellenhof GmbH

1. Anschrift:

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Stralte 3
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb der Klinik Quellenhof in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Foérderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Madglichkeiten wird eine stationare,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik Quellenhof sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Quellenhof mit dem Ziel einer bestmoglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
grunden, zu ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3.Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 31.08.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Quellenhof GmbH, unter der Nummer HRB 6213,
eingetragen worden.
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4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

b) Geschaftsfuhrer: Stephan Eyd

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2000 (Westfalische Baderdreieck GmbH) Umfirmierung
am 01.07.2006 in die Klinik Quellenhof GmbH

Stammkapital: 50.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller HOhe Ubernommen.

6. Personalbestand:

2016 2017 2018

Vollstellen 79 85 84
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Quellenhof GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermodgensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrucklage
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-uberschuss
Eigenkapital

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

509,3

498,7
1.011,4

3,5

1.076,8

50,0
1.130,0
-1.070,0
3,0
113,0

144,2
819,6

1.076,8

N
-
N

0,0
94,4
94,4

3,1

528,5

420,7
952,3

4,3

1.051,0

50,0
1.130,0
-1.067,0
7,1
120,1

192,7
738,2

1.051,0

N
-
(o)

0,0
97,0
97,0

2,1

369,6

483,7
855,4

4,2

956,6

50,0
1.130,0
-1.059,9
9,3
129,4

177,5
649,7

956,6
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

016 2017 2018
Umsatzerlose 5.686,2 5.810,0 4.769,2
Sonstige betriebliche Ertrage 15,0 19,7 15,0
Materialaufwand -2.685,9 -2.581,1 -2.494 2
Personalaufwand -2.125,9 -2.374,5 -2.349,6
Betriebsergebnis 889,4 874,1 -59,6
Abschreibungen -29,5 -20,1 -18,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -826,7 -815,8 -367,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -22,3 -22,7 -21,9
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 10,9 15,5 -467,3
Steuern vo Einkommen und vom
Ertrag -7,8 -8,4 -23,4
Ertrage aus der Verlustibernahme 0,0 0,0 500,0
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 3,1 71 9,3
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Klinik Am Hellweg GmbH

Klinik Am Hellweg GmbH

1. Anschrift:

Klinik am Hellweg GmbH
Friedrichstralle 6
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb der Klinik am Hellweg in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Foérderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Madglichkeiten wird eine stationare,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik am Hellweg sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik am Hellweg mit dem Ziel einer bestmdglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
MalRnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
grunden, zu ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik am Hellweg GmbH, unter der Nr. HRB 7990,
eingetragen worden.
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4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

c) Geschaftsfuhrer: Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2007

Stammkapital: 50.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf

GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller H6he Ubernommen.

6. Personalbestand:

2016 2017 2018

Vollstellen 77 87 91
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Am Hellweg GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten
Umlaufvermogen

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Eigenkapital

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2016

5,0
210,7
0,0
215,7
9,7
985,1

724,8
1.719,6

2,5

1.937,8

50,0
794,6
534,6

1.379,2
170,4
388,2

1.937,8

1.257,2

1.633,6
2.899,2

9,0

3.121,5

50,0
1.329,2
1.209,5
2.588,7

192,2
340,6

3.121,5

2018

0,0
185,3
0,0
185,3
8,8
1.289,7

2.197,9
3.496,4

9,8

3.691,5

50,0
2.538,7
618,9
3.207,6
201,5
282,4

3.691,5

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):
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2016 2017 2018
Umsatzerlose 12.621,6 12.906,6 12.664,2
sonstige betriebliche Ertrage 79,1 59,0 5,6
Materialaufwand -6.454,3 -6.028,6 -6.182,7
Personalaufwand -3.123,8 -3.263,1 -3.348,2
Betriebsergebnis 3.122,6 3.673,9 3.138,9
Abschreibungen -53,5 -54,6 -54,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.534 1 -2.409,0 -2.465,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -0,2 -0,6 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 534,8 1.209,7 619,1
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 0,0
sonstige Steuern -0,2 -0,2 -0,2
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 534,6 1.209,5 618,9
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Klinik Lindenplatz GmbH
1. Anschrift:

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Strale 29
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik Lindenplatz in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Ma3nahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Forderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Moglichkeiten wird eine stationare,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik Lindenplatz sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Lindenplatz mit dem Ziel einer bestmoglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
grunden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Lindenplatz GmbH, unter der Nr. HRB 8086,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
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Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des Gesellschafters.

b) Geschaftsflhrer:

Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Grundungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

6. Personalbestand:

GmbH

2007

50.000,00 €

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller Hohe ubernommen.

2016 2017 2018

Vollstellen

54 58

61
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Lindenplatz GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

RAP
SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

N
o
-
[=2)

A |
W

179,5
183,8

13,0
1.057,7

3.403,8
4.474,5

3,6

4.661,9

50,0
3.654,6
577,5
4.282,1
105,5
274,3

4.661,9

50,0
4.232,1
737,0
5.019,1
274,9
375,6

5.669,6

50,0
4.969,1
1.248,7
6.267,8

299,0
453,0

7.019,8
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Klinik Lindenplatz GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Jahresfehlbetrag/-iliberschuss

2016

10.604,3
441
-5.734,6
-1.941,6
2.972,2

-92,8
-2.301,4
0,0

578,0

2018

11.341,9
15,7
-5.750,0
-2.443,0
3.164,6

-67,6
-1.849,3
0,2

1.247,9

0,8

1.248,7
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

1. Anschrift:

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
QuellenstralRe 60
59556 Lippstadt

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden HeilfUrsorge durch den Betrieb von Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt,
die den Gegenstand des Unternehmens zu fordern geeignet sind. Sie kann sich
an anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und
unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnitts der
Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH, unter der Nummer HRB
7450 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter.

b) Geschaftsfuhrer: Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2004
Stammkapital: 3.000.000,00 €
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in
%
Stadt Lippstadt 153.000,00 € 51 %
Westfalisches Gesundheits- 2.847.000,00 € 94,9 %
zentrum Holding GmbH
Stammkapital 3.000.000,00 € 100,00 %
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):
2016 2017 2018
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 42,0 32,6 23,1
Sachanlagen 5.538,3 5.496,3 5.438,1
Finanzanlagen 84,4 78,7 0,0
Anlagevermogen 5.664,7 5.607,6 5.461,2
Vorrate 17,7 21,8 18,6
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1.092,7 1.183,3 1.457,2
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 3.681,1 4.282,0 4.756,1
Umlaufvermogen 4.791,5 5.487,1 6.231,9
RAP 9,1 15,3 10,5
SUMME AKTIVA 10.465,3 11.110,0| 11.703,6
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Gewinnvortrag 4.514,1 5.434,1 6.031,9
Jahresergebnis 920,1 597,8 457,2
Eigenkapital 8.434,2 9.031,9 9.489,1
Rickstellungen 282,3 433,7 607,4
Verbindlichkeiten 1.748,8 1.644.,4 1.607,1
SUMME PASSIVA 10.465,3 11.110,0| 11.703,6

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):
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2016 2017 2018
Umsatzerldse 11.741,4 11.583,6/ 11.662,2
Sonstige betriebliche Ertrage 102,9 219,0 114,2
Materialaufwand -3.960,1 -4.217,01 -4.503,9
Personalaufwand -5.202,8 -5.341,01 -5.579,2
Betriebsergebnis 2.681,4 2.244.,6 1.693,3
Abschreibungen -538,9 -481,2 -426,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.209,8 -1.153,9 -785,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,6 2,2 2,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13,6 -12,0 -13,7
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 921,7 599,7 469,2
aullerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,3 0,0 0,0
sonstige Steuern -2,0 -1,9 -12,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 920,0 597,8 457,2
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Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
1. Anschrift:

Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
Bismarckstralle 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Liegenschaften der Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH mit Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser, Entsorgung
und die Erbringung von Dienstleistungen.

Die Gesellschaft Gbernimmt insbesondere das Energiemanagement fur die oben
aufgeflihrten Gesellschaften sowie Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung von
Anlagen im Bereich der Energie- und Medienversorgung (Warme, Kalte, Dampf,
Druckluft, Licht, etc. mechanische Arbeit).

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 08.12.2008 gegrundet und ist mit Vertrag vom
23.01.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH, unter der Nr. HRB 8500,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

b) Geschaftsfuhrer: Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2008
Stammkapital: 25.000,00 €
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Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Westfalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die
Stammeinlage in voller Hohe Ubernommen.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2016 2017 2018
AKTIVA
Sachanlagen 472,3 436,5 0,0
Anlagevermogen 472,3 436,5 0,0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 279,6 252 1 171,2
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 43,9 265,7 119,0
Umlaufvermogen 323,5 517,8 290,2
SUMME AKTIVA 795,8 954,3 290,2
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Gewinnvortrag 3,6 4.1 9,5
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0,5 54 33,6
Eigenkapital 29,1 34,5 68,1
Ruckstellungen 8,0 9,4 36,0
Verbindlichkeiten 758,7 910,4 185,7
RAP 0,0 0,0 0,4
SUMME PASSIVA 795,8 954,3 290,2
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Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

2016 2017 2018
2.196,6 2.091,7 1.772,3
2,0 234,7 63,8
-2.090,9 -2.002,5 -1.705,6
-28,5 -5,1 -0,3
79,2 318,8 130,2
-35,8 -35,8 -23,6
-27,3 -257,2 -49,5

0 0 0

-15,3 -17,8 -8,8
0,8 8,0 48,3

-0,3 -2,6 -14,7
0,5 5,4 33,6
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
1. Anschrift:

Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
Bismarckstrale 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad und die Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH.

Die Gesellschaft Ubernimmt zunachst insbesondere Dienstleistungen im Bereich
der Haus- und Gebaudereinigung und im Hotel- und Restaurantbetrieb. Weitere
Dienstleistungen im Bereich Griunflachenpflege, Haus- und Gebaudetechnik,
Patientenfahr- und —holdienste, und andere sollen folgen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 23.09.2009 mit notariellem Vertrag gegrindet und am
05.11.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH, unter der Nr. HRB 8887,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsflhrer: Stephan Eydt

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2009

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Westfalisches

Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die
Stammeinlage in voller Hohe Gbernommen.
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6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2016 2017 2018
0,0 1,1 0,0
82,2 75,9 11,2
82,2 77,0 11,2
70,4 51,1 14,1
336,8 359,9 77,9
682,3 496,3 123,8
1.089,5 907,3 215,8
1,6 1,9 1,7
1.173,3 986,2 228,7
25,0 25,0 25,0
6,2 7,7 47,6

1,4 3914 0,0
32,6 4241 72,6
117.,5 152,6 51,6
1.023,2 409,5 104,5
1.078,9 986,2 228,7
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

Umsatzerlose 6.817,8 6.999,2 4.818,8
sonstige betriebliche Ertrage 153,2 106,3 80,9
Materialaufwand -1.926,1 -2.042,8 -1.418,8
Personalaufwand -4.326,2 -4.017,5 -3.120,5
Betriebsergebnis 718,7 1.045,2 360,4
Abschreibungen -49,9 -36,9 -21,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -667,4 -616,9 -320,2
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen

Betriebstatigkeit 1,4 3914 19,0
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0,0 0,0 -20,5
Ertrage aus Verlustibernahme 0,0 0,0 0,0
Gewinnvortrag Vorjahr 0,0 0,0 399,1
Ausschuttung 0,0 0,0 -350,0
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 1,4 3914 47,6
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

1. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
Eichendorffstr. 1
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
der ortlichen Energieverteilnetze in Bad Sassendorf.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 17.12.2014 gegriindet und in das Handelsregister
beim Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRA 7728 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

b) Geschaftsflhrer: Siegfried Muller
Stephan Than

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Grundungsjahr: 2014
Stammkapital: 500.000 €
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Gesellschafter:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

Anteile € Anteil %

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG | 374.500 74,9
innogy Netze Deutschland GmbH 125.500 25,1
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2016 2017 2018
AKTIVA
Sachanlagen 2.632,6 2.764,3 2.840,7
Anlagevermoégen 2.632,6 2.764,3 2.840,7
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 329,9 83,9 175,1
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 0,0 98,7 608,0
Umlaufvermégen 329,9 182,6 783,1
SUMME AKTIVA 2.962,5 2.946,9 3.623,8
PASSIVA
Kapitalanteile 1.827.,5 1.827.,5 1.827.,5
Rucklagen 301,7 301,5 301,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital 2.129,2 2.129,0 2.128,5
SoPo f. Baukostenzuschusse 5011 493,6 483,3
Rickstellungen 274,0 4.4 4.4
Verbindlichkeiten 58,2 3199 1.007,6
SUMME PASSIVA 2.962,5 2.946,9 3.623,8
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnl. Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit

Steuern vom Einkommen u. Ertrag

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

201

884,2
0,0
-282,9
-210,0
-69,7
0,0

321,6
-19,9

301,7

2017

906,9
0,0
-286,2
-191,6
-97,6
-0,1

331,4
-29,9

301,5

329,3

301,0
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
1. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
Eichendorffstr. 1
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung
GmbH ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschaftsfiihrung als
personlich haftende geschaftsfUhrende Gesellschafterin (Komplementarin) an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 17.12.2014 gegrundet und in das Handelsregister
beim Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRB 11048 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

b) Geschaftsfuhrer: Siegfried Muller
Stephan Than

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2014
Stammkapital: 25.000 €
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Gesellschafter:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH

Anteile € Anteil %
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG | 18.725 74,9
innogy Netze Deutschland GmbH 6.275 25,1
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2016 2017 2018
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 2,9 2,9 7,0
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 291 31,6 32,6
Umlaufvermoégen 32,0 34,5 39,6
SUMME AKTIVA 32,0 34,5 39,6
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Gewinnvortrag 1,8 43 6,4
Jahresuberschuss 2,5 2.1 4.1
Eigenkapital 29,3 314 35,5
Riickstellungen 2,3 2,3 2,8
Verbindlichkeiten 0,4 0,8 1,3
SUMME PASSIVA 32,0 34,5 39,6
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2016 2017 018
Umsatzerlose 4,9 4,9 8,4
Materialaufwand -1,0 -1,0 -1,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -1,4 -1,4 -2,4
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 2,5 2,5 5,0
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 0,0 -0,4 -0,9
Jahresfehlbetrag/-uberschuss 2,5 21 41

195




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018  Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH

196



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2018

Gemeindewerke
Bad Sassendorf Gasnetz
GmbH & Co. KG

-mittelbare Beteiligung-

197




198



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018  Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG

1. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG
Eichendorffstr. 1
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Gasverteilernetzes in Bad Sassendorf.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 01.01.2018 gegrundet und in das Handelsregister
beim Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRA 8200 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
c) Gesellschafterversammlung

d) Geschaftsfuhrer: Siegfried Muller
Stephan Than

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Grundungsjahr: 2018
Stammkapital: 1.000.000 €
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Gesellschafter:

Anteile € Anteil %
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG | 766.788,69 74,9
innogy Netze Deutschland GmbH 256.961,23 251
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2018
AKTIVA
Sachanlagen 1.595,6
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 409,9
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 326,3
SUMME AKTIVA 2.331,8
PASSIVA
Kapitalanteile 1.023,8
Ricklagen 2779
Jahresuberschuss 0,0
Eigenkapital 1.301,7
SoPo f. Baukostenzuschiisse 391,7
Rickstellungen 346.4
Verbindlichkeiten 292,0
SUMME PASSIVA 2.331,8
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

201

Umsatzerlose 529,6
sonstige betriebliche Ertrage 356,0
Materialaufwand -45,1
Abschreibungen -90,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -90,1
Ergebnis der gewohnlichen

Betriebstatigkeit 660,1
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -382,2
Jahresfehlbetrag/-uberschuss 277,9
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Sparkasse SoestWerl

Zweckverbandssparkasse der Stadt Soest, der Stadt Werl

und der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, Mohnesee, Welver und Wickede

(Ruhr)

Bei der Sparkasse Soest handelt es sich nicht um eine Beteiligung im Sinne des
§ 112 Abs. 2 GO NW, da sie nicht in einer privaten Rechtsform betrieben wird.

Um mit dem Beteiligungsbericht mdglichst umfassende Informationen zu liefern,
wurden einige Daten des Kreditinstitutes aufgenommen.

2.

Anschrift:
Sparkasse SoestWerl
Puppenstralte 7 — 9

59494 Soest

Aufgaben der Sparkassen:

Gemall dem im Sparkassengesetz enthaltenen Auftrag gehdren zu den
wesentlichen Aufgaben der Sparkasse die Starkung des Wettbewerbs im
Kreditgewerbe, die Férderung des Sparsinns und der Vermogensbildung und die
kreditwirtschaftliche = Versorgung der Bevdlkerung, insbesondere im
Geschaftsgebiet der Sparkasse.

Organe der Sparkasse Soest:

a) Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus

a) dem Vorsitzenden,
b) 22 weiteren sachkundigen Mitgliedern und
c) 8 Dienstkraften der Sparkasse (§ 10 Abs. 2 SpkG NW; § 4 Abs. 1

Sparkassensatzung)

d) fur die Gemeinde Bad Sassendorf:
Ordentliches Mitglied: Vertreter:
RH Lucker RH Haken
Rotierender Sitz:
RH Morch RH Kontorzik
Hauptamtlicher Blrgermeister als beratendes Mitglied:
BM Dahlhoff
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b) Vorstand
Der Vorstand besteht aus drei Personen.

4. Organe des Zweckverbandes:

Zweckverbandsversammlung

Die = Zweckverbandsversammlung bestent aus  Vertretern der
Verbandsmitglieder. Die hauptamtlichen Blurgermeister der 7
Verbandsmitglieder sind ,geborene Mitglieder® mit Stimmrecht. Die ubrigen
Mitglieder der Verbandsversammlung werden von den Raten der Stadt Soest
und Stadt Werl bzw. den Raten der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal,
Mohnesee, Welver und Wickede (Ruhr) nach den Grundsatzen der
Verhaltniswahl gewahlt.

Vertreter in der Verbandsversammlung sind:

Mitglied: personlicher Stellvertreter:
BM Dahlhoff GOVR Ricken

RF Kolkmann RH Sander

RH Sommer RH Droste

RH Niggeschulze RH Haken

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: mundelsichere und gemeinnutzige Anstalt des offentlichen
Rechts

Grundung: 1824

Geschaftsgebiet: Gebiet der Gewahrtragergemeinden

Gewahrtrager: Sparkassenzweckverband der Stadt Soest, Stadt Werl und

der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, MGhnesee und
Welver und Wickede (Ruhr).

Der Tréager unterstlitzt die Sparkasse bei der Erflillung ihrer
Aufgaben mit der MalBgabe, dass ein Anspruch der
Sparkasse gegen den Trdger oder eine sonstige
Verpflichtung des Trédgers, der Sparkasse Mittel zur
Verfligung zu stellen, nicht besteht. Die Sparkasse haftet
fur ihre Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermoégen.
Der Trdger der Sparkasse haftet nicht flir deren
Verbindlichkeiten.
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6. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Sparkasse SoestWerl

AKTIVA

Barreserve
Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht fest
verzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen

Treuhandvermogen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fur allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

Sicherheitsricklage

Bilanzgewinn

SUMME PASSIVA

016

47.205,4
17.724,2
970.551,9

435.834,5

124.099,6
19.929,4
542,9
12,5
73779
661,3
121,8

1.624.061,4

54.013,3
1.394.533,7
971,9
542,9

574,5

1911
22.989,3
0,0
53.570,0

94.587,4
2.087,3

1.624.061,4

017

43.552,9
4.854,4
995.715,4

430.562,8

138.766,7
19.932,2
742,7
76,2
6.907,2
868,3
136,9

1.642.115,7

53.535,3
1.401.837,1
181,8
7427

805,5

127,7
24.430,8
0,0
61.680,0

96.674,7
2.100,1

1.642.115,7

018

99.937,5
20.965,2
1.644.114,3

556.330,1

133.554 4
31.509,9
1.188,0
57,0
10.670,7
3.266,9
275,7

2.501.869,7

206.267,1
2.024.558,8
6,1

1.188,0
1.813,3
100,6
40.251,0
0,0
89.280,0

135.795,7
2.609,1

2.501.869,7
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Sparkasse SoestWerl

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrage

Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Nettoertrag aus Finanzgeschaften
Sonstige betriebliche Ertrage
Allgemeine Verwaltungsaufwendun-
gen

Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken

Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen

Ertrage aus Zuschreibungen zu
Forderungen

Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen/Ertrage auf Beteiligungen

Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit

Auferordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresuiberschuss

2016
42.002,4
-10.184,4
1.420,7
9.433,7
-501,4
0,0

709,3

-23.533,9

-1.055,7
-1.234,3

-9.350,0

0,0

1.941,5

-1.508,0

8.139,9
0,0
-5.996,8
-55,8
2.087,3

2017
38.040,4
-8.069,4

1.805,8
9.764,6
-505,2
0,0
1.019,4

-24.502,1

-936,8
-1.475,5

-8.110,0

0,0

931,7

0,0

7.562,9
0,0
-5.405,7
-57,2
2.100,0

2018
53.734,2
-13.391,1
1.503,1
15.963,6
-852,4
0,0
1.759,1

-38.474,3

-1.758,8
-2.212,6

-4.600,0

-2.625,9

0,0

0,0

9.044,9
0,0
-6.330,1
-105,7
2.609,1
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Sidwestfalen-IT

Siudwestfalen-IT

Kommunaler Zweckverband der Kreise Hochsauerlandkreis, Markischer Kreis, Olpe,
Siegen-Wittgenstein und Soest sowie der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden
Altena, Anrdchte, Arnsberg, Attendorn, Bad Berleburg, Bad Laaasphe, Bad
Sassendorf, Balve, Bestwig,Brilon, Burbach, Drolshagen, Ense, Erndtebrick, Erwitte,
Eslohe, Finnenstrop, Freudenberg, Geseke, Hallenberg, Halver, Hemer, Herscheid,
Hilchenbach, Iserlohn, Kierspe, Kirchhundem, Kreuztal, Lennestadt, Lippstadt,
Liddenscheid, Marsberg, Medebach, Meinerzhalegen, Menden (Sauerland),
Meschede, Mohnesee, Nachrodt-Wiblingwerde, Netphen, Neuenrade, Neunkirchen,
Olpe, Olsberg, Plettenberg, Ruthen, Schalksmuhle, Schmallenberg, Siegen, Soest,
Sundern (Sauerland), Warstein, Welver, Wenden, Werl, Wickede (Ruhr) Wilsdorf und
Winterberg.

Bei der zum 01.01.2018 gegrindeten Sudwestfalen—IT handelt es sich um einen
kommunalen Zweckverband zur interkommunalen Zusammenarbeit nach dem Gesetz
uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG). Eine Beteiligung im Sinne des § 112
Abs. 2 GO NW liegt nicht vor.

Um mit dem Beteiligungsbericht mdglichst umfassende Informationen zu liefern,
wurden einige Daten des Kommunalen Zweckverbandes aufgenommen.

1. Anschrift:
Sudwestfalen - IT
Sonnenblumenallee 3

58675 Hemer

2. Aufgaben der Siidwestfalen-IT:

Der Zweckverband Sudwestfalen-IT hat die Aufgabe, seine Leistungen im Rahmen
einer abgestimmten informationstechnischen Strategie umfassend, kundenorientiert
und wirtschaftlich den Verbandsmitgliedern zu Verfigung zu stellen. Inm obliegt die
umfassende Unterstitzung der Verbandsmitglieder in allen Belangen der
Technikunterstitzten Informationsverarbeitung (Tul) im Rahmen eines Organisations-
Beratungs-, Qualifizierungs-, Software- und Produktionsverbundes.

3. Organe des Zweckverbandes:

a) Verbandsversammlung

213



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018 Sidwestfalen-IT

Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder. Jedes
Verbandsmitglied kann so viele Mitglieder entsenden, wie es Stimmen hat.

Die Stimmen werden wie folgt verteilt:
Stadte/Gemeinden haben:

-bis 20.000 Einwohner 1 Stimme

-von 20.001 bis 50.000 Einwohner 2 Stimmen
-von 50.001 bis 100.000 Einwohner 3 Stimmen
-ab 100.001 Einwohner 4 Stimmen

Kreise haben folgende Stimmen:

-Hochsauerlandkreis 3 Stimmen
-Markischer Kreis 4 Stimmen
-Kreis Siegen-Wittgenstein 4 Stimmen
-Kreis Soest 3 Stimmen
-Kreis Olpe 3 Stimmen

Verbandsmitglied fur die Gemeinde Bad Sassendorf:

BM Dahlhoff Vertreter: GOVR Ricken

b) Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat gehoren 29 stimmberechtigte Vertreter an, die aus der Mitte der
ordentlichen Mitglieder der Verbandsversammlung zu wahlen sind.

c) Verbandsvorsteher

Landrat Landrat Thomas Gemke, Markischer Kreis
Landrat Frank Beckehoff, Kreis Olpe
Kreisdirektor Dr. Klaus Drathen, Hochsauerlandkreis

d) Geschaftsfuhrung

Dr. Michael Neubauer
Thomas Coenen
Kerstin Pliquett
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2018

4. Bilanz des Zweckverbandes (in T-Euro)

Studwestfalen-IT

AKTIVA
Anlagevermogen:

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermaogen:
Forderungen und sonstige
Kassenbestand

Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Kapital

Verlustvortrag
Uberschuss/Fehlbetrag
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME PASSIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande

Eigenkapital des Zweckverbandes:

3.682,6
14.642,1

1.887,5

31.810,2
10.017,4

1.116,8
63.156,6

5.331,6
-873,5
2.611,3
41.043,3
15.043,9
0,0
63.156,6
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5. Gewinn- und Verlustrechnung (in T-Euro)

Studwestfalen-IT

Materialaufwand -14.399,0
Personalaufwand -14.666,9
Abschreibungen -3.480,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.470,4
Ergebnis der gewohnlichen

Betriebstatigkeit 2.402,7
Ertrage aus Beteiligungen 430,2
Zinsertrage und ahliches 44 1
Zinsaufwendungen und ahnliches -182,4
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -81,9
Sonstige Steuern -1,4
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 2.611,3
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Anlage 1: Auszug aus der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen

(GO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666) geandert durch Artikel 1 des
Gesetzes vom 18.12.2018 (GV. NRW. S. 738)

Gesetzliche Grundlage fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

Wirtschaftliche Betatigung und nichtwirtschaftliche Betatigung

§ 107

Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aullerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der
Telekommunikationsdienstleistungen der oOffentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder
die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche
Betatigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden konnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die flr die soziale und kulturelle Betreuung der
Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen fur
Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Bulhnen, Orchester, Stadthallen,
Begegnungsstatten),
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- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten, Wald-, Park-
und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhauser, Bestattungseinrichtungen,
Sanatorien, Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhauser, soziale und
medizinische Beratungsstellen),

3. Einrichtungen, die der StralRenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsforderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlieldlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kdnnen entsprechend den
Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefuhrt werden. Das fur Kommunales zustandige
Ministerium kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach
Art und Umfang eine selbstandige Betriebsfuhrung erfordern, ganz oder teilweise nach
den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fihren sind; hierbei kbnnen auch
Regelungen getroffen werden, die von einzelnen der fur die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung aul3erhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme
einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung auRerhalb des Gemeindegebiets ist nur
zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen
und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften
gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes
aufgenommenen Krankenhausern als erfullt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung
bedarf der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung uber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage
einer Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische
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Wirtschaft zu unterrichten. Den o&rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und den fur die Beschaftigten der jeweiligen Branchen
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den
Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, Gbernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die daflr erlassenen besonderen
Vorschriften.

§ 107a

Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung dient einem o&ffentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck férdern. Die Gemeinde stellt
sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks, bertcksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer Uberortlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit
Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die
Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist
zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung uber die Grundung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des
beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den &rtlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und den fur die
Beschaftigten der jeweiligen Branchen handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener
Dienstleistungen betrifft.
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§ 108

Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung
die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grundung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu
ihrer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einflull, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in
anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dall der
Jahresabschlu® und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche
Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund
des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der
Vorschriffen des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fur grolie
Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der
fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gepruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates, des
Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils flr
jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die Bezlge jedes
einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten
im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben
werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur:
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a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der regularen Beendigung
ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mitihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft
wahrend des Geschaftsjahres hierfur aufgewandten oder zurtickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem fruheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des
Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezligen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch
dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige
individualisierte Ausweisung spatestens fur das zweite Geschéaftsjahr nach Erwerb der
Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlief3lich von
Telefondienstleistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der
Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens am
Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen darf
die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach Malgabe
kommunalwirtschaftlicher  Vorzugskonditionen in  Anspruch nehmen noch
Burgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehérde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in
begrundeten Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme
zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fur die erstmalige unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft einschliel3lich der Grindung einer Gesellschaft,
wenn den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverbanden alleine oder zusammen
oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile
gehoren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden oder
Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die
Gemeinden und Gemeindeverbande eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die
Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2
bezieht sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als
auch auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten
Ausweisung der dort genannten Bezuge und Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem
Unternehmen oder einer Einrichtung in Gesellschaftsform, mul} sie darauf hinwirken,
dafi
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1. in sinngemaler Anwendung der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine flnfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie
das Ergebnis der Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts unbeschadet
der bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten offentlich bekannt gemacht
werden und der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des
folgenden Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfugbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden
die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf
eine Wirtschaftsfiuhrung nach MalRgabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und
Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grinden, Ubernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erfullt wird oder erfullt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur grinden oder sich
daran beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags
sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschliel3t Gber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§
291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die Veraulierung von Unternehmen und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung
des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéaftsfuhrer, soweit dies nicht der
Gemeinde vorbehalten ist, und

224



2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde
gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die
Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25
vom Hundert beteiligt sind, durfen

a) der Grundung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhdhung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen
Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen, wenn

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

- fir die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen
und

- sowohl die Haftung der grindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu
grundenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der
Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform
auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des
Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als
Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschaftsfuhrer,
Vorstandsmitglieder und Mitglieder von sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag
in das Organ oder Gremium entsandt oder gewahlt worden sind. Beruht die
Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer
Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung
nur des Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbande oder
Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen zwingende
Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschu3pflicht ausgeschlossen oder
die Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag beschrankt ist.

§ 108a
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Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (§ 107 Absatz 1, § 107a
Absatz 1) oder einer Einrichtung (§ 107 Absatz 2) in Privatrechtsform, an der die
Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 Prozent der Anteile beteiligt ist,
ein fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kdbnnen diesem Arbeithehmervertreter
angehoren. Arbeitnehmervertreter kbnnen von der Gemeinde in den fakultativen
Aufsichtsrat entsandt werden, wenn diese mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
besetzt. In diesem Fall ist ein angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des §
108 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 gegeben, wenn bei mehr als zwei von der Gemeinde
in den Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht mehr als ein Drittel der auf die
Gemeinde entfallenden Aufsichtsratsmandate durch Arbeithehmervertreter des
Unternehmens oder der Einrichtung nach Maligabe der folgenden Absatze besetzt
werden.

(2) Wird ein Aufsichtsratsmandat oder werden zwei Aufsichtsratsmandate mit
Arbeitnehmervertretern besetzt, so mussen diese als Arbeitnehmer im Unternehmen
oder in der Einrichtung beschaftigt sein. Werden mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
mit Arbeitnehmervertretern besetzt, SO mussen mindestens zwei
Aufsichtsratsmandate mit Arbeitnehmern besetzt werden, die im Unternehmen oder in
der Einrichtung beschaftigt sind.

(3) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von den Beschaftigten des Unternehmens
oder der Einrichtung gewahlten Vorschlagsliste die in den fakultativen Aufsichtsrat zu
entsendenden Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf eines Beschlusses der
Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates. Die Vorschlagsliste muss
mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden Arbeitnehmervertreter enthalten.
Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder
samtliche Vorschlage der Liste zuriuckzuweisen und eine Neuwahl zu verlangen. In
diesem Fall kdnnen die Beschaftigten eine neue Vorschlagsliste wahlen; Satze 1 bis 4
gelten entsprechend. Im Falle einer erneuten Zurickweisung der Vorschlage durch
den Rat bleiben die fur die Arbeithehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate
unbesetzt.

(4) § 113 Absatz 1 Satz 2 und 3 sowie § 9 des Drittelbeteiligungsgesetzes vom 18. Mai
2004 (BGBI. | S. 974), das zuletzt durch Artikel 2 Absatz 114 des Gesetzes vom 22.
Dezember 2011 (BGBI. | S. 3044) geandert worden ist, gelten fur die nach Absatz 3
fur den fakultativen Aufsichtsrat vom Rat bestellten Arbeitnehmervertreter
entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter Arbeithehmervertreter, der als
Arbeitnehmer im Unternehmen oder in der Einrichtung beschaftigt ist, die
Beschaftigteneigenschaft in dem Unternehmen oder der Einrichtung, muss der Rat ihn
entsprechend § 113 Absatz 1 Satz 3 aus seinem Amt im fakultativen Aufsichtsrat
abberufen.
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(5) Zur Wahl der Vorschlagsliste nach Absatz 3 sind alle Beschaftigten des
Unternehmens beziehungsweise der Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der
Wahl das 18. Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt und nicht wahlbar sind
Geschaftsfuhrer und Vorstande des Unternehmens beziehungsweise der Einrichtung.
In die Vorschlagsliste konnen nur Personen aufgenommen werden, die das 18.
Lebensjahr vollendet haben. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem
Organisationsstatut des Unternehmens beziehungsweise der Einrichtung ist die
Amtsdauer der Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie soll die regelmalige Amtsdauer
der nach § 113 Absatz 2 Satz 2 neben dem Burgermeister oder dem von ihm
benannten Bediensteten der Gemeinde in den fakultativen Aufsichtsrat bestellten
weiteren Vertreter nicht Uberschreiten.

(6) Die Wahl der Vorschlagsliste erfolgt auf Grund von Wahlvorschlagen des
Betriebsrats und der Beschaftigten. Die Wahlvorschlage der Beschaftigten missen
von mindestens einem Zehntel der Wahlberechtigten, jedoch mindestens von drei
Wahlberechtigten unterzeichnet sein. Sieht der Gesellschaftsvertrag des
Unternehmens oder der Einrichtung die Stellvertretung eines verhinderten
Aufsichtsratsmitglieds vor, kann in jedem Wahlvorschlag zusammen mit jedem
Bewerber fur diesen ein stellvertretendes Mitglied vorgeschlagen werden. Ein
Bewerber kann nicht zugleich als stellvertretendes Mitglied vorgeschlagen werden.
Wird ein Bewerber gemal} Absatz 3 als Aufsichtsratsmitglied bestimmt, so ist auch das
zusammen mit ihm vorgeschlagene stellvertretende Mitglied bestimmt. Das flr
Kommunales zustandige Ministerium bestimmt durch Rechtsverordnung das
Verfahren fur die Wahl der Vorschlagsliste, insbesondere die Vorbereitung der Wahl
und die Aufstellung der Wahlerlisten, die Frist flr die Einsichtnahme in die Wahlerlisten
und die Erhebung von Einspriichen gegen sie, die Wahlvorschlage und die Frist fur
ihre Einreichung, das Wahlausschreiben und die Frist fur seine Bekanntmachung, die
Stimmabgabe, die Feststellung des Wahlergebnisses und die Fristen fur seine
Bekanntmachung, die Anfechtung der Wahl und die Aufbewahrung der Wahlakten.

(7) Der Burgermeister teilt dem zur gesetzlichen Vertretung berufenen Organ des
Unternehmens oder der Einrichtung die Namen der vom Rat fur den Aufsichtsrat
bestellten Arbeitnehmervertreter und ihrer im Falle des Absatzes 6 Satz 5 bestimmten
stellvertretenden Mitglieder mit. Gleichzeitig informiert er die fur den Aufsichtsrat
bestellten Arbeitnehmervertreter und die im Falle des Absatzes 6 Satz 5 bestimmten
stellvertretenden Mitglieder.

(8) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt gemal} § 113 Absatz 1 Satz 3
abberufen oder scheidet er aus anderen Grunden aus dem Aufsichtsrat aus, ist
gleichzeitig auch das zusammen mit ihm nach Absatz 6 Satz 5 bestimmte
stellvertretende Mitglied abberufen oder ausgeschieden. Wird ein stellvertretendes
Mitglied von seinem Amt gemal} § 113 Absatz 1 Satz 3 abberufen oder scheidet es
aus anderen Grunden als stellvertretendes Mitglied aus dem Aufsichtsrat aus, bleibt
die Position des stellvertretenden Mitglieds unbesetzt. Fir den abberufenen oder
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ausgeschiedenen Arbeitnehmervertreter bestellt der Rat mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem noch nicht in Anspruch genommenen Teil
der Vorschlagsliste nach Absatz 3 einen Nachfolger. Kommt eine solche Mehrheit nicht
zustande, konnen die Beschaftigten den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der
Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen. Fur die Erganzung der Vorschlagsliste
gelten die Absatze 5 und 6 entsprechend. Kommt auch dann keine Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fur die Bestellung eines Nachfolgers
zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(9) Die Absatze 1 bis 8 gelten mit folgenden MalRgaben entsprechend in den Fallen, in
denen an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder
mehr Gemeinden unmittelbar oder mittelbar mit insgesamt mehr als 50 Prozent der
Anteile beteiligt sind:

1. Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter bedarf Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl der Mitglieder zustande gekommener Beschllsse der Rate mindestens so vieler
beteiligter Gemeinden, dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen
solche Ubereinstimmenden Beschllsse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
zustande, kann eine neue Vorschlagsliste gewahlt werden. Kommen auch hierzu
entsprechende Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, bleiben die flr die Arbeitnehmervertreter
vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

2. Fur die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 8 gilt Nummer 1 Satz
1 entsprechend. Kommen danach ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Rate
nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, konnen die Beschaftigten den
noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage
erganzen. Fur die Erganzung der Vorschlagsliste gelten die Absatze 5 und 6
entsprechend. Kommen auch dann Ubereinstimmende Beschllisse der beteiligten
Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das
Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

3. Fur die nach § 113 Absatz 1 Satz 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es
ubereinstimmender Beschlusse der Rate mindestens so vieler beteiligter Gemeinden,
dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen Beteiligung an dem
Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird.

§ 108D

Regelung zur Vollparitat

(1) Nach Malgabe der folgenden Regelungen kann fur die fakultativen Aufsichtsrate
kommunal beherrschter Gesellschaften, die von den bis zum 31. Oktober 2020
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amtierenden kommunalen Vertretungen zu bestellen sind, auf Antrag eine Ausnahme
von der in § 108a geregelten Drittelparitat zugelassen werden.

(2) Die Ausnahme ist von der Gemeinde, die die Gesellschaft beherrscht, schriftlich
bei der zustandigen Aufsichtsbehdrde unter Beifligung eines entsprechenden
Ratsbeschlusses und des vorgesehenen Gesellschaftsvertrages zu beantragen. Sind
an der kommunal beherrschten Gesellschaft zwei oder mehr Gemeinden beteiligt,
muss der Antrag von samtlichen an der Gesellschaft beteiligten Gemeinden unter
Beiflgung der entsprechenden Ratsbeschlisse gestellt werden.

(3) Die zustandige Aufsichtsbehdrde hat die Ausnahme zuzulassen, wenn die in
Absatz 2 genannten Unterlagen ordnungsgemafl® vorliegen und der
Gesellschaftsvertrag den sonstigen Anforderungen des § 108a und der nachfolgenden
Absatze entspricht. Die Zulassung der Ausnahme durch die zustandige
Aufsichtsbehérde bedarf vor ihrem Wirksamwerden der Genehmigung des flr
Kommunales zustandigen Ministeriums.

(4) Sind samtliche Aufsichtsratsmandate von der Gemeinde zu besetzen, kdnnen
abweichend von § 108a Absatz 1 Satz 3 bis zur Halfte der Aufsichtsratsmandate mit
Arbeitnehmervertretern besetzt werden. Wird die Halfte der Aufsichtsratsmandate mit
Arbeitnehmervertretern besetzt, muss der Gesellschaftsvertrag vorsehen, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende nicht zu dem von der Arbeithnehmerseite vorgeschlagenen
Personenkreis gehort. Aullerdem muss der Gesellschaftsvertrag fur den Fall, dass
eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit ergibt, regeln, dass noch in
derselben Sitzung des Aufsichtsrats eine erneute Abstimmung Uber denselben
Gegenstand herbeigefuhrt wird, bei der der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen
hat.

(5) Ist ein Teil der Aufsichtsratsmandate von Gesellschaftern zu besetzen, die die
Vorschrifften des 11. Teils nicht unmittelbar, sinngemaly oder entsprechend
anzuwenden haben, muss der Gesellschaftsvertrag vorsehen, dass die Mehrzahl der
auf die Gemeinde entfallenden Aufsichtsratsmandate mit Personen besetzt wird, die
nicht von der Arbeithehmerseite vorgeschlagen werden.

(6) Im Ubrigen gelten die Regelungen des § 108a. Das fiir Kommunales zusténdige
Ministerium bestimmt durch Rechtsverordnung das Verfahren fur die Wahl der
Vorschlagsliste, insbesondere die Vorbereitung der Wahl und die Aufstellung der
Wabhlerlisten, die Frist fur die Einsichtnahme in die Wahlerlisten und die Erhebung von
Einsprichen gegen sie, die Wahlvorschlage und die Frist fur ihre Einreichung, das
Wahlausschreiben und die Frist fur seine Bekanntmachung, die Stimmabgabe, die
Feststellung des Wahlergebnisses und die Fristen fur seine Bekanntmachung, die
Anfechtung der Wahl und die Aufbewahrung der Wahlakten.
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§ 109

Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu
kontrollieren, dal® der oOffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung
des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage
und Aufwendungen soll so hoch sein, dal} aul’er den fur die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens
eine marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

§ 110
Verbot des MiRbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, durfen
der Anschluf® und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, daf® auch
andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

§ 111
Veraulierung von Unternehmen, Einrichtungen

und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Veraullerung eines Unternehmens oder einer
Einrichtung oder einer Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere
Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren Einflul3 auf das Unternehmen, die
Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn die
fur die Betreuung der Einwohner erforderliche Erfullung der Aufgaben der Gemeinde
nicht beeintrachtigt wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50
v.H. beteiligt sind, durfen VerauRerungen oder anderen Rechtsgeschaften i.S. des
Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen,
wenn fur die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

230



§ 112

Informations- und Prufungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen
oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes ausuiben,

2. darauf hinwirken, daf® ihr die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
vorgesehenen Befugnisse eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung
im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit
ihr Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, dal} ihr im Gesellschaftsvertrag oder in
der Satzung die Befugnisse nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes eingeraumt
werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung
den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die
Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskorperschaften mit Mehrheit im
Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§ 113
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen

oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschussen,
Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen von
juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu
verfolgen. Sie sind an die Beschllsse des Rates und seiner Ausschlsse gebunden.
Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschluly des Rates jederzeit
niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die

Gemeinde in den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu

benennen sind, muss der Burgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete

der Gemeinde dazuzahlen. Die Satze 1 und 2 gelten flr mittelbare Beteiligungen

entsprechend, sofern nicht &ahnlich wirksame Vorkehrungen zur Sicherung

hinreichender gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaoglichkeiten getroffen werden.
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(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
einer Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dal® ihr das Recht eingeraumt wird,
Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der Rat.
Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern mul® der Burgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde zahlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder
eines gleichartigen Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung frihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht
nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar
gemacht, so hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dal er ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefihrt hat. Auch in diesem Falle ist die
Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder
eines Ausschusses gehandelt hat.

§ 114
Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen wirtschaftlichen Unternehmen ohne Rechtspersdnlichkeit
(Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und der
Betriebssatzung geflhrt.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes ist der Betriebsleitung ausreichende
Selbstandigkeit der Entschlielung einzuraumen. Die Zustandigkeiten des Rates sollen
soweit wie moglich dem Betriebsausschuss Ubertragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50 Beschaftigten besteht der Betriebsausschuss
zu einem Drittel aus Beschaftigten des Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der
Ausschulmitglieder mufd in diesem Fall durch drei teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit
weniger als 51, aber mehr als zehn Beschaftigten gehdéren dem Betriebsausschuss
zwei Beschaftigte des Eigenbetriebes an. Die dem Betriebsausschuss angehdrenden
Beschaftigten werden aus einem Vorschlag der Versammlung der Beschaftigten des
Eigenbetriebes gewahlt, der mindestens die doppelte Zahl der zu wahlenden
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Mitglieder und Stellvertreter enthalt. Wird fir mehrere Eigenbetriebe ein gemeinsamer
Betriebsausschuss gebildet, ist die Gesamtzahl aller Beschaftigten dieser
Eigenbetriebe mal3gebend; Satz 4 gilt entsprechend. Die Zahl der sachkundigen
Burger darf zusammen mit der Zahl der Beschaftigten die der Ratsmitglieder im
Betriebsausschuss nicht erreichen.

§114 a

Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer
Anstalt des offentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe
sowie eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in
rechtsfahige Anstalten des oOffentlichen Rechts umwandeln. §108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
und Nr. 2 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Die
Satzung muss Bestimmungen uber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl
der Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrates, die Hohe des Stammkapitals,
die Wirtschaftsfuhrung, die Vermodgensverwaltung und die Rechnungslegung
enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten
der Anstalt unter der Voraussetzung des § 9 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen fur das ubertragene Aufgabengebiet zu erlassen; § 7 gilt entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach MalRgabe der Satzung andere Unternehmen oder
Einrichtungen grinden oder sich an solchen beteiligen oder eine bestehende
Beteiligung erhéhen, wenn das dem Anstaltszweck dient. Fir die Grindung von und
die Beteiligung an anderen Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts sowie deren VeraulRerung und andere Rechtsgeschafte im Sinne des
§ 111 gelten die §§ 108 bis 113 entsprechend. Fiur die in Satz 2 genannten
Grundungen und Beteiligungen muss ein besonders wichtiges Interesse vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit
nicht Befriedigung aus deren Vermdgen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft).
Rechtsgeschafte im Sinne des § 87 durfen von der Anstalt nicht getatigt werden.
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(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der
Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und aul3ergerichtlich.

(7) Die Geschaftsfuhrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat Uberwacht.
Der Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf hoéchstens 5 Jahre; eine erneute
Bestellung ist zulassig. Er entscheidet aul3erdem tber

1. den Erlass von Satzungen gemal} Absatz 3 Satz 2,

2. die Beteiligung oder Erhohung einer Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen oder Einrichtungen sowie deren Grundung,

3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fir die Leistungsnehmer,
5. die Bestellung des Abschlussprufers,

6. die Ergebnisverwendung,

7. Rechtsgeschafte der Anstalt im Sinne des § 111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und
berat und beschlief3t in 6ffentlicher Sitzung. In den Fallen der Nummern 2 und 7 bedarf
es der vorherigen Entscheidung des Rates. Dem Verwaltungsrat obliegt auRerdem die
Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten
der Anstalt. In der Satzung kann ferner vorgesehen werden, dass bei Entscheidungen
der Organe der Anstalt von grundsatzlicher Bedeutung die Zustimmung des Rates
erforderlich ist.

(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den Ubrigen
Mitgliedern. Den Vorsitz fuhrt der Burgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem
Geschaftsbereich bestellt sind, fuhrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt Ubertragenen Aufgaben gehoren. Sind die
Ubertragenen Aufgaben mehreren Geschaftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet
der Burgermeister uber den Vorsitz. Die ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrates
werden vom Rat fur die Dauer der Wahlperiode gewahlt; fur die Wahl gilt § 50 Absatz
4 sinngemal’. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats endet mit dem Ende
der Wahlperiode oder bei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die dem Rat angehoren,
mit dem vorzeitigen Ausscheiden aus dem Rat. Die Mitglieder des Rats uben ihr Amt
bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats
kénnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,
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2. leitende Bedienstete von juristischen Personen oder sonstigen Organisationen des
offentlichen oder privaten Rechts, an denen die Anstalt mit mehr als 50 v.H. beteiligt
ist; eine Beteiligung am Stimmrecht genugt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Gber
die Anstalt befasst sind.

(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamten zu sein, wenn sie auf Grund
einer Aufgabenubertragung nach Absatz 3 hoheitliche Befugnisse ausubt. Wird die
Anstalt aufgelost oder umgebildet, so gilt fur die Rechtsstellung der Beamten und der
Versorgungsempfanger Kapitel Il Abschnitt Ill des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Anstalt werden nach den fur grol3e
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt
und gepruft, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches ist mit der Mallgabe anzuwenden, dass die fur die Tatigkeit im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstands sowie die fur
die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Leistungen fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates im Anhang des Jahresabschlusses fur jede Personengruppe sowie
zusatzlich unter Namensnennung die Bezlge und Leistungen flr jedes einzelne
Mitglied dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne
des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben werden,
soweit es sich um Leistungen des Kommunalunternehmens handelt. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur Leistungen entsprechend § 108
Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 Satz 2.

(11) § 14 Abs. 1,§ 31,§ 74, 8§ 75 Abs. 1, § 77, § 84 sowie die Bestimmungen des 13.
Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinngemal} anzuwenden.

§ 115

Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde uber

a) die Grundung oder wesentliche Erweiterung einer Gesellschaft oder eine
wesentliche Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher
Anderungen des Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Anderung der Beteiligung an einer
Gesellschaft,
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c) die ganzliche oder teilweise VeraulRerung einer Gesellschaft oder der Beteiligung
an einer Gesellschaft,

d) die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines
Unternehmens, die Anderung der bisherigen Rechtsform oder eine wesentliche
Anderung des Zwecks,

e) den Abschlul® von Rechtsgeschaften, die ihrer Art nach geeignet sind, den Einflu
der Gemeinde auf das Unternehmen oder die Einrichtung zu mindern oder zu
beseitigen oder die Ausubung von Rechten aus einer Beteiligung zu beschranken,

f) die Fuhrung von Einrichtungen entsprechend den Vorschriften Uber die
Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschéaftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflosung einer rechtsfahigen Anstalt
des oOffentlichen Rechts gemalR § 114 a, die Beteiligung oder Erhohung einer
Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen oder deren
Grundung sowie Rechtsgeschafte der Anstalt im Sinne des § 111

sind der Aufsichtsbehdrde unverzlglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des
Vollzugs, schriftich anzuzeigen. Aus der Anzeige muld zu ersehen sein, ob die
gesetzlichen Voraussetzungen erfullt sind. Die Aufsichtsbehdérde kann im Einzelfall
aus besonderem Grund die Frist verklirzen oder verlangern.

(2) Fur die Entscheidung uber die mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein Beschlul® des Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2
zu fassen ist.

12. Teil

Gesamtabschluss

§ 116

Gesamtabschluss

(1) Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr flr den Abschlussstichtag 31. Dezember
einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger
Buchfihrung aufzustellen. Er besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der
Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht zu
erganzen. Der Rat bestatigt den gepriften Gesamtabschluss durch Beschluss. § 96
findet entsprechende Anwendung.
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(2) Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren Jahresabschluss nach § 95 und
die Jahresabschlisse des gleichen Geschaftsjahres aller verselbststandigten
Aufgabenbereiche in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form zu
konsolidieren. Auf den Gesamtabschluss sind, soweit seine Eigenart keine
Abweichung erfordert, § 88 und § 91 Abs. 2 entsprechend anzuwenden.

(3) In den Gesamtabschluss mussen verselbststandigte Aufgabenbereiche nach
Absatz 2 nicht einbezogen werden, wenn sie fir die Verpflichtung, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung
sind. Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

(4) Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fur die Mitglieder des
Verwaltungsvorstands nach § 70, soweit dieser nicht zu bilden ist fir den
Bldrgermeister und den Kammerer, sowie fur die Ratsmitglieder, auch wenn die
Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
2. der ausgeubte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 des Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

(5) Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun Monate nach dem
Abschlussstichtag aufzustellen. § 95 Abs. 3 findet fur die Aufstellung des
Gesamtabschlusses entsprechende Anwendung.

(6) Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungsprifungsausschuss dahingehend zu
prufen, ob er ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde unter Beachtung der
Grundsatze  ordnungsmafiger  Buchflhrung ergibt. Die Prafung des
Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften und die sie
erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet
worden sind. Der Gesamtlagebericht ist darauf zu priafen, ob er mit dem
Gesamtabschluss in Einklang steht und ob seine sonstigen Angaben nicht eine falsche
Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Gemeinde erwecken. § 101 Abs. 2 bis 8 gilt entsprechend.
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(7) In die Prufung nach Absatz 6 muissen die Jahresabschlisse der
verselbststandigten Aufgabenbereiche nicht einbezogen werden, wenn diese nach
gesetzlichen Vorschriften gepruft worden sind.

§ 117
Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche
und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob verselbststandigte
Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehoren, zu
erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufuigen. Der
Beteiligungsbericht ist dem Jahresabschluss nach § 95 beizufigen, wenn kein
Gesamtabschluss nach § 116 aufzustellen ist.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.
Die Gemeinde hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfugbar zu
halten. Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise Ooffentlich
hinzuweisen.

§ 118
Vorlage- und Auskunftspflichten

Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung von Grandungsvertragen oder
Satzungen fur die in § 116 bezeichneten Organisationseinheiten darauf hinzuwirken,
dass ihr das Recht eingeraumt wird, von diesen Aufklarung und Nachweise zu
verlangen, die die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfordert.
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Anlage 2: Auszug aus dem Gesetz uber die Grundsatze des Haushaltsrechts

des Bundes und der Lander (HGrG)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 19.08.1969 (BGBI. | S. 1273) zuletzt geandert durch Artikel 1 G. v.
15.07.2013 BGBI. | S. 2398

§ 53
Rechte gegenuber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehdrt einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil
der Anteile und steht ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die
Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dal} das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprufung auch die OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfihrung prifen Iasst;

2. die Abschlussprufer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fur die Vermdgens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prufungsbericht der Abschlussprufer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der
Konzernabschlussprufer unverzuglich nach Eingang Uubersendet.

(2) Far die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskorperschaft
auch Anteile, die einem Sondervermogen der Gebietskorperschaft gehoren. Als
Anteile der Gebietskorperschaft gelten ferner Anteile, die Unternehmen gehdren,
bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft zustehen.

§ 54
Unterrichtung der Rechnungsprifungsbehorde

(1) In den Fallen des §53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit
Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die
Rechnungsprufungsbehodrde der Gebietskorperschaft zur Klarung von Fragen, die
bei der Prifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck
den Betrieb, die Bucher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begrundetes Recht der
Rechnungsprufungsbehoérde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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Anlage 3: Auszug aus der Verordnung liber das Haushaltswesen der
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung

NRW — GemHVO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 16.11.2004 (GV. NRW. S. 644, 2005 S. 15), zuletzt geandert durch
Verordnung vom 27.04.2018 (GV. NRW. S. 239)

§ 52 GemHVO
Beteiligungsbericht

(1) Im Beteiligungsbericht nach § 117 der Gemeindeordnung sind gesondert
anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des offentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der
letzten drei Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

(2) Im Bericht sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen
in einer Zeitreihe abzubilden, die das abgelaufene Geschaftsjahr, das Vorjahr und
das Vorvorjahr umfasst. Die Darstellung kann bei den Bilanzen auf die in § 266 des
Handelsgesetzbuches in den Absatzen 2 und 3 mit Buchstaben und romischen
Zahlen bezeichneten Posten in der vorgeschriebenen Reihenfolge beschrankt
werden. Bei den Gewinn- und Verlustrechnungen konnen Erleichterungen nach
§ 276 des Handelsgesetzbuches unabhangig von der Einhaltung der dort
beschriebenen Grolenklassen in Anspruch genommen werden. Werden bei den
Beteiligungen fur die Jahresabschlussanalyse Strukturbilanzen erstellt, kdnnen
diese die vollstandigen Bilanzen ersetzen.

(3) Dem Bericht ist eine Ubersicht iber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe
der HOhe der Anteile an jeder Beteiligung in Prozent beizufugen.
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