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Vorwort
zum Beteiligungsbericht 2019

Sehr geehrte Damen und Herren,

die westfalische Kurgemeinde Bad Sassendorf beteiligt sich zur Erfullung ihrer
vielfaltigen  Aufgaben unter Einhaltung der rechtlichen Vorgaben der
Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) an wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen im o6ffentlich-rechtlichen sowie privatrechtlichen
Bereich.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen umfassenden Uberblick Gber die
gemeindlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie deren Entwicklung geben.
Damit wird die offentliche Transparenz erhoht und die Steuerung und Kontrolle der
wirtschaftlichen Betatigung verbessert.

In diesem Kontext hat der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf im Juni 2020 durch
Beschluss festgestellt, dass fur das Haushaltsjahr 2019 die Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses fur den ,Konzern® Gemeinde Bad Sassendorf nicht
gegeben ist. Der Beteiligungsbericht fir das Abschlussjahr 2019 wird daher zum
ersten Mal unter Inanspruchnahme der Befreiungsmaoglichkeit vom Gesamtabschluss
vorgelegt und erflllt damit die gesetzliche Verpflichtung nach der Gemeindeordnung
des Landes Nordrhein-Westfalen.

Grundlage des Beteiligungsberichtes 2019 sind die gepruften Jahresabschlisse der
Gesellschaften und Einrichtungen fur das Geschaftsjahr 2019.

Interessierten Leserinnen und Lesern kann der Beteiligungsbericht als
Nachschlagewerk dienen und gleichzeitig vertiefende Einblicke in die Beteiligungen
der Gemeinde Bad Sassendorf geben.

Der Beteiligungsbericht steht zur Einsichtnahme im Rathaus der Gemeinde Bad
Sassendorf und unter https://rathaus/bad-sassendorf.de zur Verfigung.

Bad Sassendorf, im Marz 2021
{ /@(/Q

Malte Dahlhoff
Blrgermeister
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Wirtschaftliche Betatigung

1. Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung

Nach Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz erlaubt die kommunale Selbstverwaltung den
Kommunen die Errichtung kommunaler Unternehmen, um die den
Gebietskorperschaften zugewiesenen offentlichen Aufgaben zu erfullen.

Die Einrichtung dieser kommunalen Unternehmen ist ausfuhrlich in den
Bestimmungen der §§ 107 ff. der Gemeindeordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) geregelt. Danach ist die Grundung kommunaler Unternehmen bei
bestimmten Voraussetzungen maoglich.

e Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung ist in § 107 GO NRW geregelt.

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auferhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden
kann.

Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieser Norm sind die Tatigkeiten der Kommune
zu verstehen, die auch von Privatanbietern mit der Absicht der Gewinnerzielung
vorgenommen werden durfen.

Gemal § 107 Absatz 3 GO NRW ist die wirtschaftliche Betatigung aulderhalb des
Gemeindegebiets nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 GO
NRW vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme einer wirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen
des § 107 Absatz 1 Satz 1 Nummer1 und Nummer 2 GO NRW vorliegen. Die
Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

e Die Zulassigkeit der energiewirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde ist
Gegenstand des § 107a GO NRW.

e § 108 GO NRW gibt die Voraussetzungen vor, nach denen eine Gemeinde ein
Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts
grunden bzw. sich daran beteiligen darf.

Gemall § 108 Absatz 1 GO NRW darf die Gemeinde Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur grinden oder sich daran
beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen
Betatigung die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,
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2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grundung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis
zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den offentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist,
dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches flr grole Kapitalgesellschaften aufgestellt und gepruft
werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit
im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates,
des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss
jeweils fir jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Bezlge jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung
nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der regularen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihnrem Barwert sowie den
von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfur aufgewandten oder
zuruckgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und
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10.

d) Leistungen, die einem fruheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im
Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezlgen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung
die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fur das zweite
Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieRlich von
Telefondienstleistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag
die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare
Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen
Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kredite
nach Maligabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch
nehmen noch Blrgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in
begrindeten Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine
Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme
zugelassen werden.

Die kommunalen Unternehmen koénnen als offentlich-rechtliche oder privatrechtliche
Betriebe gefuhrt werden.

Offentlich-rechtliche Organisationsformen sind:

Regiebetrieb (als Teil der unmittelbaren Kommunalverwaltung)
Eigenbetrieb

Anstalt des offentlichen Rechts

Stiftungen des o6ffentlichen Rechts

Zweckverband.

Privatrechtliche Organisationsformen sind:

GmbH

AG

GmbH & Co. KG
Genossenschaft

Stiftung des privaten Rechts
Rechtsfahiger Verein.
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2. Beteiligungsbericht 2019 uber die wirtschaftliche Betatigung

Die Novellierung der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen durch § 116
a stellt die Kommune von der bisherigen Pflicht, einen Gesamtabschluss und einen
Gesamtlagebericht auszustellen, frei, wenn am Abschlussstichtag ihres
Jahresabschlusses mindestens 2 der folgenden Voraussetzungen erfullt sind:

1. die Bilanzsummen in den Bilanzen der Gemeinde und der einzubeziehenden
verselbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 Ubersteigen insgesamt
nicht mehr als 1 500 000 000 Euro,

2. die der Gemeinde zuzurechnenden Ertrage aller vollkonsolidierungspflichtigen
verselbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 machen weniger als 50
Prozent der ordentlichen Ertrage der Ergebnisrechnung der Gemeinde aus,

3. die der Gemeinde zuzurechnenden Bilanzsummen aller
vollkonsolidierungspflichtigen verselbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116
Absatz 3 machen insgesamt weniger als 50 Prozent der Bilanzsumme der
Gemeinde aus.

Das Vorliegen des Befreiungstatbestandes hat der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf
gemall § 116 a Absatz 2 GO NRW am 24.06.2020 (82 BV 2020-1) durch Beschluss
festgestellt:
Der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf stellt fest, dass die Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses fur das Haushaltsjahr 2019 nicht gegeben ist, da die
Voraussetzungen des § 116a GO NRW erfullt sind.

Auf Grundlage dieses Beschlusses hat die Gemeinde Bad Sassendorf gemal § 117
GO NRW fur das Wirtschaftsjahr 2019 einen Beteiligungsbericht zu erstellen.

3. Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht flir das Geschaftsjahr 2019 setzt die nach § 117 GO NRW
geforderte gesetzliche Voraussetzung entsprechend um. Er informiert Gber die
unmittelbaren und mittelbaren Unternehmensbeteiligungen der Gemeinde Bad
Sassendorf auf Basis der festgestellten AbschlUsse fir das Jahr 2019. Er gibt Auskunft
Uber die wirtschaftliche Situation und Aussichten der verselbststandigten
Aufgabenbereiche der Gemeinde.

Zur vertiefenden Information wurden fur die unmittelbaren Beteiligungen auch die
jeweiligen Lageberichte mit Gbernommen.

Der Beteiligungsbericht ermdglicht mit den vorliegenden Daten eine Feststellung und
Analyse  der  Aufgabenerfillung im  Leistungsvergleich mit  anderen
Organisationsformen.

4. Rechtliche Grundlage des Beteiligungsberichtes

Rechtsgrundlage fiir den Beteiligungsbericht ist § 117 GO NRW. Uber den
Beteiligungsbericht ist ein gesonderter Beschluss des Rates in o6ffentlicher Sitzung
herbeizuflhren.
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Der Beteiligungsbericht hat folgende Informationen zu samtlichen verselbstandigten
Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der
Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde.

Die  Angaben im Beteiligungsbericht  sind gemall § 53  der
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) in der Form
des vorgegebenen Musters nach § 133 Abs. 3 GO NRW gesondert anzugeben und zu
erlautern. Da dieses Muster des Beteiligungsberichtes bisher noch nicht vorliegt, hat
das zustandige Ministerium fUr Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des
Landes NRW mit Erlass vom 25.05.2020 mitgeteilt, das Kommunen eine gemaf § 117
Abs. 1 GO NRW bestehende Verpflichtung flir das Haushaltsjahr 2019 durch die
Vorlage eines Beteiligungsberichtes erfullen, welcher den inhaltlichen Anforderungen
der § 117 Abs. 2 GO NRW und § 53 KomHVO NRW entspricht. Kommunen kénnen
unter den genannten Voraussetzungen daher vor Ort vorhandene Muster nutzen.

Der Beteiligungsbericht 2019 erfolgt unter Bezugnahme auf den o.a. Erlass auf
Grundlage der bisherigen Beteiligungsberichte der Gemeinde Bad Sassendorf. Damit
werden die erforderlichen wesentlichen Informationen zu samtlichen unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf vermittelt.

5. Erfillung des offentlichen Zwecks

Der Grundsatz des offentlichen Zwecks ist unter anderem in § 107 GO NRW definiert.
Fur die Erfullung des offentlichen Zwecks ist grundsatzlich Voraussetzung, dass
kommunale Unternehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und zu
kontrollieren sind, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Die Rechtfertigung
der Einrichtung eines kommunalen Unternehmens ist immer an den 6ffentlichen Zweck
gebunden. Der Ooffentliche Zweck kann neben der Daseinsvorsorge auch
verschiedenen Aufgaben des sozialen Rechtsstaates betreffen. Der 6ffentliche Zweck
muss konkret geeignet sein, die kommunale Wirtschaftstatigkeit zu rechtfertigen.
Dabei sollen kommunale Unternehmen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde
abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt
wird. Allerdings ist es nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlief3lich
mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Die
offentliche Verwaltung finanziert sich grundsatzlich aus 6ffentlichen Abgaben und nicht
durch Teilnahme am Wettbewerb. Die zuldssige Einrichtung kommunaler
Unternehmen kann daher nur ein Instrument zur Erfullung bestehender kommunaler
Aufgaben sein.



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Ubersichten

Ubersicht iiber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der
Gemeinde Bad Sassendorf gemaR § 108 Abs. 1 GO NRW fiir das
Wirtschaftsjahr 2019

1. Unmittelbare Beteiligungen (Stand 31.12.2019)

Unmittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich die Gemeinde Bad Sassendorf
direkt an einem Unternehmen beteiligt.

Bezeichnung des Nennkapital Anteil der Anteil

Unternehmens am Gemeinde Bad in %
31.12.2019 Sassendorf

Gemeindewerke Bad Sassendorf o

GmbH & Co. KG 3.520.000,00 € 2.464.000,00 € 70,0 %

Gemeindewerke Bad Sassendorf 25.000,00 € 17.500,00 € 70.0 %

Verwaltungs-GmbH

Thermalbad Bad Sassendort 250.000,00 € 187.500,00 € 75.0 %

GmbH

Westfalisches Gesundheits- 100.000,00 € 35.000,00 € 35.0 %

zentrum Holding GmbH

Saline Bad Sassendorf GmbH, ¢4 54 99 ¢ 49.550,00 € 51 %

Moor- und Solebad

Tagungs- und Kongresszentrum 26.000.00 € 19.500 00 € 75.0 %

Bad Sassendorf GmbH ' ’ ) ’ ’

Wasserversorgung Beckum 12.300.000,00 €  246.000,00 € 2.0 %

GmbH

Kreis-, Wohnungs- und

Siedlungsgenossenschaft Soest  1.230.840,00 € 49.244,00 € 4,0 %

eG

KoPart eG, Dusseldorf 144.750,00 € 724,00 € 0,5%

DZM-Digitales Zentrum 61.360,00 € 1.918,00 € 3.13 %

Mittelstand GmbH, Lippstadt
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2. Mittelbare Beteiligungen (Stand 31.12.2019)

Ubersichten

Mittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich ein Unternehmen, an dem die
Gemeinde Bad Sassendorf beteiligt ist, wiederum an einem Unternehmen beteiligt.

Beteiligung uber .........

Westfalisches Gesundheits-
zentrum Holding GmbH

Westfalisches Gesundheits-
zentrum Holding GmbH

Westfalisches
Gesundheitszentrum Holding
GmbH

Westfalisches Gesundheits-
zentrum Holding GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG

Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad

Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad

Gemeindewerke Bad Sassen-
dorf GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG

an ........ Anteil

Saline Bad Sassendorf

GmbH 921.950,00 €

Gesundheitszentrum in

Bad Waldliesborn GmbH ~ 2-847-000,00 €

Hellweg
Energiemanagement 25.000,00 €
GmbH

Hellweg Servicemana-
gement GmbH in

Liquidation

Tagungs- und Kongress-

zentrum Bad Sassendorf 6.500,00 €
GmbH

Klinik Quellenhof GmbH 50.000,00 €
Klinik am Hellweg GmbH 50.000,00 €
Klinik Lindenplatz GmbH 50.000,00 €
Thermalbad Bad 62.500,00 €

Sassendorf GmbH

Gemeindewerke Bad

Sassendorf Netze GmbH & 500.000,00 €
Co. KG

Gemeindewerke Bad

Sassendorf Netze 25.000,00 €
Verwaltung GmbH

Gemeindewerke Bad

Sassendorf Gasnetz GmbH 1.000.000,00 €
& Co. KG

Anteil
in %
94,9 %

94,9 %

100,0 %

25,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

25,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %
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Ubersichten

Ergebniswirksame Vorgange im Haushalt der Gemeinde Bad
Sassendorf der gemeindlichen Unternehmen
im Geschaftsjahr 2019

Unternehmen Sachverhalt Ertrag€ |Aufwand€| Saldo€

Gemeindewerke Bad | Steuern / Geblhren / Beitrage / Sonstige | 22.688,57
Sassendorf GmbH & | Zins- und Tilgungsleistungen 112.975,00
Co. KG Aufwand Lieferungen / Leistungen 313.235,49 | -200.260,49
Thermalbad Bad Steuern / Geblhren / Beitrage / Sonstige 69.275,43
Sassendorf GmbH Zins- und Tilgungsleistungen 642.934,22

Aufwand Lieferungen / Leistungen 182,14 712.027,51
Westfalisches Steuern / Gebuhren / Beitrage
Gesundheitszentrum | Aufwand Lieferungen / Leistungen 7.134,63 300,00 6.834,63
Holding GmbH
Saline Bad Steuern / Gebuhren / Beitrage / Sonstige | 127.123,25
Sassendorf GmbH, Zins- und Tilgungsleistungen 54.459,16
Moor- und Solebad Aufwand Lieferungen / Leistungen 108.288,84 73.893,57
Tagungs- und Steuern / Gebuhren / Beitrage / Sonstige | 146.022,80
Kongresszentrum Aufwand Lieferungen / Leistungen 769.870,37 | -623.847,57
Bad Sassendorf
GmbH
Wasserversorgung Konzessionsabgabe Wasser 18.100,13
Beckum GmbH Steuern / Geblhren / Beitrage / Sonstige 24.404,08

Aufwand Lieferungen / Leistungen 6.234,44 18.169,64
Kreis-, Wohnungs- Dividende 1.848,31
und Erstattung Gremientatigkeit 270,00 2.118,31
Siedlungsgenossen-
schaft Soest eG
KoPart eG, Aufwand Lieferungen / Leistungen 5.729,81 -5.729,81
Dusseldorf
Klinik Quellenhof Steuern / Geblhren / Beitrage / Sonstige 75.254,22 75.254,22
GmbH
Klinik Am Hellweg Steuern / Gebuhren / Beitrage / Sonstige | 205.612,31 205.612,31
GmbH
Klinik Lindenplatz Steuern / Gebuhren / Beitrage / Sonstige | 172.956,23 172.956,23
GmbH
Hellweg Steuern / Geblhren / Beitrage / Sonstige 1.213,10 1.213,10
Servicemanagement
GmbH i. L.
Gemeindewerke Bad | Konzessionsabgabe Strom 221.650,19
Sassendorf Netze Steuern / Gebuhren / Beitrage / Sonstige 19.332,08 240.982,27
GmbH & Co. KG
Gemeindewerke Bad | Konzessionsabgabe Gas 33.925,34
Sassendorf Gasnetz | Steuern / GebUlhren / Beitrage / Sonstige | 40.272,36 74.197,70

GmbH & Co. KG
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Beteiligungsstruktur Gemeinde Bad Sassendorf Stand 31.12.2019

Ubersichten

unmittelbare Beteiligungen

mittelbare Beteiligungen

Gemeinde Bad Sassendorf

Disseldorf

11

70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH
100,00%. |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co. KG
70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 100,00% |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze Verwaltungs-GmbH
75% Thermalbad 25% 100,00% ._|Gemeindewerke Bad Sassendorf
Bad Sassendorf GmbH Gasnetz GmbH & Co. KG
75% Tagungs- und KongreR- 25%
zentrum GmbH
Westfalisches Gesundheits-
35% zentrum Holding GmbH
94,9%_|Gesundheitszentrum in
5,1% Saline Bad Sassendorf 94,9% Bad Waldliesborn GmbH
GmbH, Moor- und Solebad
100% . |Hellweg Energiemana-
100% |Klinik Lindenplatz gement GmbH
GmbH
100% . |Hellweg Servicemana-
100% . |Klinik Quellenhof gement GmbH i. L.
GmbH
100% . |Klinik am Hellweg
GmbH
2% Wasserversorgung Beckum
GmbH
3,130% Digitales Zentrum Mittelstand
GmbH Lippstadt
4,0% Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-
|genossenschaft Soest eG
0,50% KoPart eG
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Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

1. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
Eichendorffstralle 1
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die 6ffentliche Versorgung mit Wasser, Strom und
Gas. Dabei sind die Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit
und des Umweltschutzes zu bertcksichtigen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 28.10.2011 mit notariellem Vertrag gegrindet und in
das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH & Co.KG, unter der Nr. HRA 7215, eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung (1 Geschaftsfuhrer), der
Aufsichtsrat (8 Mitglieder) und die Gesellschafterversammlung (3 Mitglieder).
Im  Geschaftsjahr 2019 fanden 2  Aufsichtsratssitzungen und 2

Gesellschafterversammlungen statt.

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co.KG
Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 3.520.000,00 €
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Gesellschafter:

Anteil am Anteil am Stammkapital in
Stammkapital in € %
Gemeinde Bad Sassendorf 2.464.000 € 70,0 %
Stadtwerke Lippstadt GmbH 1.056.000 € 30,0 %
Stammkapital 3.520.000 € 100,0 %
6. Beteiligungen der GWBS GmbH & Co. KG an:
Anteil am Anteil in %
Eigenkapital
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & 2.039.000 € 100 %
Co. KG
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze 35.000 € 100 %
Verwaltung GmbH
Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH 1.233.000 € 100 %
& Co. KG
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH 1.161.500 € 25,0 %
Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf 72.250 € 25,0 %
GmbH

7. Mitarbeiter

Es werden keine Mitarbeiter beschaftigt. Die GWBS GmbH & Co. KG wird durch
die Stadtwerke Lippstadt GmbH betriebsgefuhrt.

8. Bilanzkennzahlen im Vorjahresvergleich:

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
% %
Eigenkapital bezogen auf das | 62 58 40
Gesamtkapital
Liquiditat Il. Grades 464 190 128
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
A. Anlagevermogen 3.234,40 6.120,0 8.035,8
B. Umlaufvermoégen 3.269,00 1.264,8 3.784,2
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 972.1 527.3 1.078,1
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 22969 7375 2.706,1
Rechnungsabgrenzungsposten 04 11 04
SUMME AKTIVA 6.503,8 7.385,9 11.820,4
PASSIVA
Kapitalanteile 3.520,0 3.520,0 3.520,0
Gewinnrucklage 2204 514 4 7741
Verlustausgleichskonto 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/Jahrestberschuss 293,9 259,7 471,9
Eigenkapital 4.034,3 4.294 1 4.766,0
Ruckstellungen 347,8 359,0 434.,5
Verbindlichkeiten 21217 2.732,8 6.619,9
SUMME PASSIVA 6.503,8 7.385,9 11.820,4
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10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

017 2018 2019
Umsatzerlose 2.355,8 2.306,9 2.116,8
sonstige betriebliche Ertrage 0,0 3,6 6,3
Materialaufwand 2.237,3 2.167.,5 1.972,4
Abschreibungen 0,0 0,2 0,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 45,8 45,3 53,8
Ertrage aus Beteiligungen 229,6 2294 4425
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1,7 60,4 57,6
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 300,7 266,7 481,3
Steuern vom Einkommen/Ertrag 6,8 7,0 9,4
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-uberschuss 293,9 259,7 471,9

20



Beteiligungsbericht Geschéaftsjahr 2019  Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

10.

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2019

Grundlagen des Unternehmens

Am 28. Oktober 2011 wurde die GWBS KG durch Eintragung in das Handelsregister beim Amts-
gericht Arnsberg mit der Nummer HRA 7215 gegrindet. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad
Sassendorf. Personlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne
Stimmrecht ist die GVBS V GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf. Beschrankt haftende Gesell-
schafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf zu 70 % und die Stadtwerke Lippstadt GmbH
zu 30 %.

. Vertrieb

Der Gesellschaftszweck besteht in der 6ffentlichen Versorgung mit Strom und Gas vorrangig
auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden gréRtenteils auf dem Gebiet der
Gemeinde Bad Sassendorf Vertriebsaktivitaten aufgebaut.

Weiterer Gesellschaftszweck der GWBS KG ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheits-
pflege und die vorbeugende Heilflirsorge, sowie die Férderung der kulturellen Betreuung der
Einwohner und die Unterstitzung des Fremdenverkehrs- sowie des Stadtmarketings.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen seitens der
GWBS KG Lieferantenrahmenvertrage mit der Westnetz GmbH, welche den Zugang der Ge-
sellschaft zu den entsprechenden Verteilnetzen regeln. Zudem bestehen zwischen der Stadt-
werke Lippstadt GmbH und der GWBS KG Vertrage Uber die Belieferung mit elektrischer Ener-
gie und Gas, sowie flr die Betriebsfihrung. Die vorgenannten Vertrage bilden die Grundlage
der Vertriebstatigkeit.

Beteiligungen

Die GWBS KG ist seit dem 01. Januar 2015 mit jeweils 74,9 % an der Netzgesellschaft GWBSN
KG sowie an der GWBSN V GmbH beteiligt.

Seit dem 31. Dezember 2019 ist die GWBS KG zu 100 % an der GWBSN KG beteiligt. Des
Weiteren ist die GWBS KG seit dem 01. Januar 2018 an der GWBSG KG mit 74,9 % beteiligt.
Seit dem 31. Dezember 2019 ist die GWBS KG zu 100 % an der GWBSG KG beteiligt. Dartiber
hinaus ist sie seit dem 01. Januar 2017 mit jeweils 25 % an der Thermalbad Bad Sassendorf
GmbH und der Tagungs- und Kongre3zentrum Bad Sassendorf GmbH beteiligt.

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG - Jahresabschluss 2019
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Wirtschaftsbericht fur das Jahr 2019
. Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die GWBS KG befindet sich im Vertriebswettbewerb zu einer Vielzahl von regionalen und Gber-
regionalen Strom- und Gasanbietern mit unterschiedlichsten Geschaftsmodellen und Vertrags-
angeboten. Die erfolgreiche Tarifstrategie der GWBS KG ist dabei so ausgerichtet, dass sie
wetthewerbstaugliche Preise anbietet und auf die ortliche Nahe, den direkten Kundenkontakt
und eine personliche Beratung setzt.

. Geschaftsverlauf

Die Anzah! an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit Aufnahme
der Vertriebstatigkeit im Mai 2012 stetig zu. Auch im Jahr 2019 wurde Ober die Kundenservice-
Buros in Raumen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemeinde Bad Sassendorf ein er-
folgreicher Vertrieb von elektrischer Energie und Erdgas sichergestelit. Neben den Standardan-
geboten fur Strom und Erdgas bietet die GWBS KG auch elektrische Energie in Form von Na-
turstrom, Warmespeicherstrom (Nachtspeicherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt rd. 3.168 MWh (i.V. 3.063 MWh) elektrische Energie
an 1.038 (i.V. 871) Tarifkunden geliefert. Darliber hinaus wurden rd. 6.115 MWh (i.V.
6.3768 MWh) an Sondervertragskunden (Gewerbe) geliefert. Des Weiteren wurden 538 (i.V. 500)
Haushaltskunden mit rd. 14.884 MWh (i.V. 14.687 MWh) Erdgas versorgt. Ebenso konnte ein
Gewerbekunde wiederum mit rd. 6.252 MWh (i.V. 8.346 MWh) Erdgas versorgt werden.

. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzeridse reduzierten sich bedingt durch die Anderung der Abrechnung eines Sonder-
vertragskunden auf Selbstzahler der EEG-Umlage, von 2.308.912 € in 2018 auf 2.116.835€ in
2019. Bereinigt um diesen Sondereffekt konnten die Umsatzeriose in 2018 um ca. 4 % gestei-
gert werden.

Den Ertragen stehen Materialaufwendungen in Héhe von 1.972.432 € gegeniber. Sonstige be-
triebliche Aufwendungen sind in Héhe von 53.825 € angefallen. Die verzeichneten Beteiligungs-
ertrage in Hohe von 442.489 € wurden von der GWBSN KG in Hohe von 2208.895 € und von der
GWBSG KG in Hohe von 212.584 € erzielt. Die Zinsbelastung belauft sich auf 57.576 €. Nach
einer Belastung mit Gewerbesteuer in Hohe von 9.408 € konnte ein Jahresiberschuss i. H. v.
471.930 € erwirtschaftet werden.

b) Vermogenslage
Die Gesellschaft halt Finanzanlagen in Hohe von 8.031.806 € (vgl. 1.2.). Die fir den Vertriebs-
zweck benotigten Sachanlagen werden setens der Stadtwerke Lippstadt gestelit. Zusatzlich

weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 ein Sachanlagevermagen in Hohe von 4.037 €
(E-Tankstelle) aus.

Gemeindewerke Bad Sassendor’ GmbH & Co. KG - Jahresabschiuss 2012
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Anlage 1|
Seite 3

Die Bilanzsumme betragtzum 31. Dezember 2019 aufgrund des erweiterten Geschafisbetriebs
11.820 TE (i.V. 7.386 T€). Die Eigenkapitalquote betragt bei dem zuvor dargesteliten Gesamt-
vermogen und einem Eigenkapital i.H.v. 4.766.000 € (i.V. 4.204 T€) rd. 40 %.

c) Cashflow, Finanzlage

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditat eines Unternehmens ermoglicht die Beurteilung des
Innenfinanzierungspotenzials.

2019 2018

Te T€
1. Jahresergebnis + 472 + 260
2. Veranderung der Ruckstellungen + 82 + 4

3. Zu-/Abnahme der \orrdte, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investit-

ions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind - 552 + 445
4. Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie sonstiger Passiva, die nicht der investi-

tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind + 2.000 - 43
5. dnsaufwendungen/Zinsertrage + 58 + 60
6. Beteiligungserirage - 442 - 229
7. Ertragssteueraufwand/-ertrag + 9 + 7
8. Ertragssteuerzahlungen - 16 0
9. Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(Summe 1.-8.) + 1.611 + 499
10. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagen - 1916 - 2886
11. erhaltene Beteiligungsertrage + 44 + 229
12. Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (Summe 10.-11.) - 1474 - 2657
13. Einzahlungen aus Gesellschafterdariehen + 2000 + 750
14. Auszahlungen aus der Tilgung von Gesellschafterdariehen - m - N
15. gezahite Znsen - 58 - 60
16. Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
(Summe 13. - 15.) + 1.8 + 599
17. Zahlungswirksame \Veranderung der Finanzmittelfonds + 1968 - 1559
18. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode + 738 + 2297

19. Finanzmitte ifonds am Ende der Periode

+

2.706 + 738

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG - Jahresabschiuss 2013
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Voraussichtliche Entwicklung

Fir das Jahr 2020 wird gemaR Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Gewinn in Hohe
von rd. 377 T€ vorbehaltlich der Auswirkungen des Organschaftsverhaltnisses gerechnet.

Die Vertriebssparte leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Hohe von rd. 102 T€, basierend auf
einer kalkulierten Absatzmenge von rd. 4,8 GWh Strom und rd. 18,5 GWh Erdgas an Haus-
halts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskunden.

Offen bleibt jedoch die Einschatzung zur Entwicklung des Jahres 2020 aufgrund der im Fruhjahr
2020 ausgebrochenen .Corona Pandemie®, da die Auswirkungen auf die Absatzmengen und
auch auf moglicherweise drohende Forderungsverluste nicht absehbar sind. Daher wird im Ver-
trieb mit einem tendenziell eher rucklaufigen Ergebnis gerechnet.

Die Sparte Beteiligungen wird zu o.g. Planergebnis 2020 vorbehaltlich der Beschlussfassung
der Gesellschafterversammiung der GWBSN KG und der GWBSG KG einen Ergebnisbeitrag in
Hoéhe von rd. 385 T€ leisten.

Zum 01, Januar 2020 werden weitere Anteile der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH Gbernom-
men. Gleichzeitig ist zwischen der GWBS KG und der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH ein
Ergebnisabfuhrungsvertrag geschlossen worden. Nach verbindlicher Auskunft des zustandigen

Finanzamtes werden der Ergebnisabfuhrungsvertrag und die hiermit verbundene steuerliche
Organschaft anerkannt

Chancen- und Risikobericht

Die GWEBS KG verfugt uber ein der Grolle der Gesellschaft angepasstes Risiko- und Chancen-
management analog § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG).

Risikobericht

Im Ergebnis gibt es keine nennenswerten Risiken, die dber das Ubliche Branchen- und/oder
Betriebsrisiko hinausgehen.

Chancenbericht

Nach Auffassung der Geschafisfihrung stellen die Beteiligungen an der Netzgesellschaft
GWBSN KG, sowie der GWBSG KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche Chance dar. Der
Ausbau der Vertriebstatigkeit gestaltet sich aufgrund der Corona-Pandemie eher schwierig.

Gemeindewarke S53d Sassendor! GmbH & Co. KG - Jahresabschiuss 2012
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3. Gesamtaussage
Im Ausbau des Energievertriebs wird aufgrund der Corona-Krise kein oder nur ein geringes

Entwicklungspotenzial gesehen. Die mit dem Kauf der Beteiligungen verbundenen wirtschaftli-
chen Erwartungen entsprechen den Prognosen.

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aullerbilanziellen Ge-
schaften, noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstrumente oder Finanzderivate.

Bad Sassendorf, 22. Mai 2020

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsfuhrer

Gemeindewenke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG - Jahresabschiuss 2013
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

1. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
Eichendorffstralle 1
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Beteiligung an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschéftsfiihrung dieser Gesellschaft.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 26.09.2011 mit notariellem Vertrag gegrindet und am
17.10.2011 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH, unter der Nr. HRB 9756,
eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die GeschaftsfUhrung (1 Geschaftsfuhrer), der
Aufsichtsrat (6 Mitglieder) und die Gesellschafterversammlung (3 Mitglieder).

Im Geschaftsjahr 2019 fanden 2 Aufsichtsratssitzungen und 2 Gesellschafter-
versammlungen statt.

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 25.000,00 €
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Gesellschafter:

Anteil am | Anteil am Stammkapital in
Stammkapital in € %

Gemeinde Bad Sassendorf | 17.500 € 70,0 %

Stadtwerke Lippstadt GmbH | 7.500 € 30,0 %

Stammekapital 25.000 € 100 %

6. Mitarbeiter

Die GWBS Verwaltungs-GmbH hat einen GeschaftsfUhrer im geringfugigen
Beschaftigungsverhaltnis. Darlber hinaus werden keine weiteren Mitarbeiter
beschaftigt. Die GWBS V GmbH wird durch die Stadtwerke Lippstadt GmbH
betriebsgefuhrt.

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 11,8 9,8 8,8
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 20,3 21,3 21,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,5
Umlaufvermoégen 32,1 31,1 30,5
SUMME AKTIVA 321 31,1 30,5
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Verlustvortrag / Gewinnvortrag 0,5 2,5 2,7
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 2,0 0,2 -0,4
Eigenkapital 27,5 27,7 27,3
Ruckstellungen 1,6 1,6 1,4
Verbindlichkeiten 3,0 1,8 1,8
SUMME PASSIVA 32,1 31,1 30,5
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Umsatzerl6se/sonst. Betriebl.. Ertrage
Material-/Personalaufwand
Betriebsergebnis

Sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

017
12,4
-7,3

51

-2,7
0,0

2,4

0,0

0,2

8,7
-5,2
3,5

-2,2
0,0

1,3
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2019

Grundlagen des Unternehmens

Untemehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubermnahme der persdnlichen Haftung und der Geschaftsfiih-
rung als personlich haftende geschaftsfuhrende Gesellschafterin (Komplementarin) an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Untemehmens zusammenhangen oder ihm unmittel-
bar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fur das Jahr 2019

. Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die GWBS V GmbH ist Komplementarin der GWBS KG, ohne Kapitalanteil. Fur die
Haftung erhalt die Gesellschaft von der GWBS KG jahrlich eine Haftungsvergitung in
Hohe von 1.250 €. Daruber hinaus werden der GWBS V GmbH auch Aufwendungen,
die ihr durch die Geschaftsflihrung entstehen, erstattet.

Gemall dem am 12. Mai 2017 neu gefassten Gesellschaftsvertrag wird das Stammka-
pital wie folgt gehalten:

Gemeinde Bad Sassendorf
Stadtwerke Lippstadt GmbH

17.500 € (70 %)
7.500 € (30 %)

Gemaindewerke Bad Sassendor! Verwaltungs-GmoH - Jahwesabschiuss 2019
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2. Ertragslage, Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergutung und des Aufwandsersatz ist die Ertragslage strukturell
positiv. Die GWBS V GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresuberschisse ausweisen,
die dann in regeimafigen Abstanden an die Gesellschafter ausgeschuttet werden kon-
nen.

Die Vermogenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegenuber Kreditinstitu-
ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charaktenisiert. Investitionen hat die
GWBS V GmbH nicht zu tatigen.

Die Finanziage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniber Kreditinstituten beschrie-
ben. Liquiditdtsengpasse waren im Jahr 2019 nicht festzustellen und werden aufgrund
des vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.

HL Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragsiage (siehe Punkt
Il. dieses Berichts) dargestelit.

V. Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

Die im Folgejahr ausgebrochene ,Corona-Pandemie” hat keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 und
wird mit hoher Wahrscheinlichkeit auch in Zukunft keine Auswirkungen haben, da die
wesentlichen Einflussfaktoren auf das Ergebnis die Haftungsvergitung und der Ausia-
genersatz sind.

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die GWBS V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auller-

bilanziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Fi-
nanzderivate.

Bad Sassendorf, 03. Juni 2020

Karl-Heinz Ricken
Geschaftsfuhrer

Gemaindewerke Bad Sassendor! Verwatungs-GmoH - Jahresabschiuss 2019
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

1. Anschrift:

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege
und der vorbeugenden Heilfursorge. Dieser Zweck wird insbesondere durch den
Betrieb und die Unterhaltung des Sole- und Thermalbades in Bad Sassendorf mit
allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Beauty, Wellness, Massage, Gastronomie
und Meersalzgrotte erfullt.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 09.08.2011 mit notariellem Vertrag gegrindet und in
das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH, unter der Nr. HRB 9830, eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung (1 Geschaftsflhrer) und die

Gesellschafterversammlung (4 Mitglieder).

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 250.000,00 €
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Gesellschafter:

Anteil am Anteil am
Stammkapital in € Stammkapital in %
Gemeinde Bad Sassendorf 187.500 € 75,0 %
Gemeindewerke Bad 62.500 € 25,0 %
Sassendorf GmbH & Co. KG
Stammkapital 250.000 € 100,0 %

6. Mitarbeiter

Der durchschnittliche Personalbestand 2019 an Beschaftigten betrug 63,5
Mitarbeiter, davon 36,5 in Voll- und Teilzeit und 27 als Aushilfe. (Vorjahr 46,5
Vollzeitkrafte). Es wurden alle gemeldeten Mitarbeiter in die Berechnung
einbezogen, auch die im Krankengeld und Elternzeit. Dies waren in Voll- und
Teilzeit 1,5 Mitarbeiter.

7. Bilanzkennzahlen im Vorjahresvergleich:

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
% %

Eigenkapital bezogen auf | 41 34 3

das Gesamtkapital

Liquiditat Il. Grades 148 204 116
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

8. Bilanz

31.12.2017] 31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 0,0 4.1
Sachanlagen 4.799,3 9.690,4 16.956,1
Anlagevermogen 4.799,3 9.690,4 16.960,2
Vorrate 50,4 28,9 24,5
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 147 6 717 1 698.3
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 1.350,5 3.507,2 3.5491
Umlaufvermogen 1.548,5 4.253,2 4.271,9
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
RAP 0,7 2,6 0,8
SUMME AKTIVA 6.348,5 13.946,2 21.232,9
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 250,0 250,0 250,0
Kapitalrtcklage 2.000,0 4.300,0 600,0
Bilanzgewinn 360,5 96,4 -279,6
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital 2.610,5 4.646,4 570,4
B. Riickstellungen 45,7 37,6 42,6
C. Verbindlichkeiten 3.692,3 9.262,2 20.619,9
SUMME PASSIVA 6.348,5 13.946,2 21.232,9
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9. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T- EUR):

2017 2018 2019
1. Umsatzerlose 3.3014 2.451,9 2.418,2
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 136,4 142,1
3. sonstige betriebliche Ertrage 31,4 22,3 17,5
4. Materialaufwand -912,2 -104 4 -629,7
5. Personalaufwand -1.317,6 -1.406,1 -1.349,1
6. Abschreibungen -256,8 -266,8 -249,1
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -604,6 -395,1 -443,7
8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 0,0 0,0 0,0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -109,7 -102,5 -282,7
10. Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 131,9 -264,3 -376,5
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -13,4 0,0 0,7
11. sonstige Steuern -0,7 0,2 0,2
Jahresfehlbetrag/-iberschuss 117,8 -264,1 -376,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2427 360,5 96,4
Entnahme aus der Kapitalricklage 0 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 360,5 96,4 -279,6
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Lagebericht der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
fur das Geschaftsjahr 2019

L Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notariellem Vertrag vom 09. August 2011
gegrundet und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg unter HRB 8830 eingetragen.

Das Geschaftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung des Thermal-
bades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie und
Meersalzgrotte unter einem Dach.

Als Unternehmen mit kommunalen Gesellschaftern steht neben der Wirtschaftlichkeit der An-
lage der gesellschaftliche Mehrwert (Public Value) fur die Burgerinnen der Gemeinde sowie der
Gaste aus dem erweiterten Einzugsbereich im Fokus des Handelns.

Gesellschafter sind per 31. Dezember 2019 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 75 %
(187.500 €) und die Gemeindeswerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG mit 25 % (62.500 €). Ab
dem 01. Januar 2020 andern sich die Beteiligungsverhaltnisse durch den angestrebten tech-
nisch-wirtschaftlichen Querverbund zwischen der Thermalbad GmbH und den Gemeindewer-
ken Bad Sassendorf.

Die Gesellschaft hat den Betrieb am 01. Mai 2012 dbemommen.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Bader- und Thermenbranche ist gekennzeichnet von einem breiten und
schwierig einzuschatzenden Wettbewerbsumfeld und permanenten Veranderungen der Besu-
chernachfrage. Insbesondere drei Thermen im Umkreis von 20 km erschweren das Geschaft.
Allein die Entwicklung und der Erhalt hoher Produkt- und Dienstleistungsqualitat im Premium-
bereich versprechen ausgeglichene, tragfahige wirtschaftliche Ergebnisse und Wettbewerbs-
vorteile.
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2. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2018 war weiter durch die im Juni 2017 begonnenen Sanierungs-
und Attraktivierungsmafinahmen und der damit einhergehenden Angebotseinschrankungen
und Besucherveriuste gepragt und der dadurch induzierte Erlosrickgang fuhrte im Ergebnis
dazu, dass ein Jahresfehlbetrag von 376.028, 42 € erwirtschafiet wurde.

Der Besucherrickgang auf 172.196 Besucher flihrte zu einem Erdsrickgang um 205.1680 €,
der nicht in voller Hohe durch weitere Kostensenkungsmalnahmen aufgefangen werden
konnte. Der hohe Fixkostenanteil des Thermalbades verhindert weitere nennenswerte Anpas-
sungen. Dem gegendber steht die Auflosung von Verbindlichkeiten aus Geldwertkarten um die
nicht eingelosten Betrage aus den Jahren 2013 bis 2016 in Hohe von 171.503,88 € zu Gunsten
der Umsatzeriose.

Die aktivierten Eigenleistungen zu den Anlagen im Bau betragen 142125 €

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen um 4.783 € zuruck, vor allem durch geringere Er-
trage aus der Auflosung von Rackstellungen.

Trotz konsequenter Anwendung unseres bewahrten mehrstufigen Kostenoptimierungsmodells
erhohte sich die Aufwandseite um 78.227 €, was im Wesentlichen auf erhohte Zinsaufwendun-
gen fir die aufgenommenen Darlehn zurickzufihren ist.

Bei der Darstellung der Ertragslage ist das Ergebnis gegenuber 2018 um 32.673 € reduziert
worden, sodass ein Jahresfehlbetrag von - 376.028 € erwirtschaftet wurde.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage hat sich in 2019 im Vergleich zum Vorjahr verschiechtert. Die GmbH schloss in
2019 mit einem negativen Ergebnis in Hohe von - 376.028 € (Vorjahr - 264.128 €) ab.

Den Betriebsertragen in Hohe von 2.577.852 € (2.610.525 € zum Vorjahr) standen Matenal- und
Personalaufwendungen in Héhe von 1.978.811 € (2.110.487 € zum Vorjahr) gegenuber.

Nach Berucksichtigung der Abschraibungen (249.104 €), den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen (443.864 €), den Zinsaufwendungen (282.780 €), den Steuern vom Einkommen und
Ertrag (- 720 €) sowie den sonstigen Steuern (232 €) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von
- 376.028 €. Nach Verrechnung des Gewinnvortrages aus 2018 in Hohe von 86.393 £ liegt der
Bilanzverlust 2010 bei -279.635 €.

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr 2019 durch die noch andauernden
Neubau- und Sanierungsmalinahmen weiter verschlechtert. Der Jahresfehlbetrag liegt dabei
mit 174 T€ unter dem erwarteten Fehlbetrag gemall geandertem Erfolgsplan (Wirtschaftsplan
2019 -550 T€).
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b) Finanzlage

Die Gesellschaft hat trotz des Jahresfehlbetrags von 378.028 € durch Darlehnsgewahrung ei-
nes Gesellschafters uber 8.200 TE einen Mittelzufluss verzeichnet.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 7.523.104 € getatigt, davon 7.482.533 € fur
Anlagen im Bau, 4.896 € fur EDV-Software, 15.561 € fur Betriebs- und Geschaftsausstatiung,
7.230 € fur sonstige Transportmittel sowie 12 884 € fur geringwertige Wirtschafisguter. Diese
Investitionen wurden hauptsachlich aus einem Darlehen des Gesellschafters uber 7,8 Millio-
nen € finanziert. Der Finanzmittelbestand erhohte sich zum Stichtag um 41.818€ auf
3540068 €.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr in vollem Umfang und jederzeit
gegeben.

c) Vermogenslage

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und
ist vollstandig eingezahit. Die in den Jahren 2017 und 2018 zugefuhrten Betrage zur Kapital-
rucklage von jeweils 2.000.000 € wurden im Berichtsjahr in ein Darlehen umgewandelt. Die von
der Gemeinde Bad Sassendorf geleistete Kapitaleinlage in Hohe von 3.000.000 € wurde als
Kapitalrucklage eingestellt. Die gesamte Kapitalricklage belauft sich auf 600.000 €.

Die Eigenkapitalquote betragt 2,69 % (i.V. 33,32 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschaftsjahr 2019 bei 21.232.883 € (Vorjahr
13.948.159 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Aktivseite das Anlagevermdogen in Hohe
von 16.980.145 € (Vorjahr 8.680.393 €), Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
von 688.288 € (Vorjahr 717.118 €) sowie liquiden Mitteln von 3.540.068 € (Vorjahr 3.507.150 €).

Die Passivseite der Bilanz beinhaltet im Wesentlichen die langfristigen Darlehen in Hohe von
18.976.844 € der Gemeinde Bad Sassendorf zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades ein-
schlieftlich 162 T€ fur den Bau des durch die GmbH betriebenen BHKW und 16.724 T€ fur die
Neubau- und Sanierungsmalnahmen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind die
Vorauszahlungen der Kunden (Goodwill) fir Geldwertkarten und Gutscheine und haben sich
auf 522.615 € reduziert

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Untemehmens stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen
Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erlés pro Besucher und kurzfristige
Liquiditatsentwicklung. Weitere Bedeutung hat ein flexibles und mehrstufiges Kostenmanage-
ment.

Dariber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiterinnen, stetige Fort-

und Weiterbildung. sowie interne und externe Qualifizierung wichtige Bestandteile fur die Leis-
tungsfahigkeit des Untemehmens.
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.  Prognosebericht

Aufgrund der Entwicklungen in 2018 und weiteren Einschrankungen und Bauverzogerungen auf
der Baustelle bzw. der damit einhergehenden Besucherrickgange sah die Geschaftsfuhrung
die Notwendigkeit, die Prognosen aus dem im Herbst 2018 entwickelten Wirtschaftsplan im
4. Quartal 2019 zu modifizieren, da die eingeschrankte Eroffnung des neu gestalteten Sauna-
bereichs erst ab dem 01. November 2018 erfolgen konnte.

Durch die aufgetretenen Verzogerungen und die systembedingten Probleme einer Therme im
laufenden Betrieb und einer Sanierung und Attraktivierung im Bestand befanden sich weite Teile
der Anlage zum 31. Dezember 2018 noch nicht in _fertigem, nutzungsgemalten Zustand” so wie
er unseren definierten Qualitatsanspruchen und den Gasteerwartungen entspricht.

In die Aullenanlagen, in die Therme, in Technik, Foyer und Vorplatz wurde weiter massiv ein-
gegriffen und gebaut. Bis zum endgdltigen Fertigstellungstermin (geplant 08/2020) sind im Jahr
2020 noch einmal ca. 3 Millionen € zu investieren, sodass die Aktivierung der Gesamtmali-
nahme und der Beginn der AFA im Geschaftsjahr 2020 erfoigt.

Bedingt durch die behordlich verfugte Schliefung der Anlage vom 16. Marz 2020 bis Ende Mai
2020 und der stark rucklaufigen Besucherentwicklung nach der Wiedererdffnung am 30. Mai
2020 entwickelten sich die prognostizierten Besucherzahlen und die sich daraus ergebenden
Erlose deutlich niedriger als angenommen.

Die Gesellschaft plant fur das Jahr 2020 nunmehr mit Erlosen in einer Bandbreite von
1.834.500 €bzw. 2.583.750 €, bezogen auf eine 50 %-ige bzw. 75 %-ige Auslastung der Anlage
und Aufwendungen in Hohe von 3.751.300 €. Daraus folgt, dass die Thermalbad GmbH rech-
nerisch einschliellich Afa und Zinsen mit einem Verlust zwischen 1.167.500 € und 1.816.800 €
auf der Grundlage des modifizierten .Corona” Wirtschaftsplans 2020 rechnet.

Mittelfristig, also nach Beendigung der .Coronakrise” werden die attraktivitatssteigernden Malt-
nahmen eine deutliche Verbesserung der Wettbewerbssituation bewirken, die sich naturgemai
in einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Ergebnisse niederschlagen wird und die Zukunftsfa-
higkeit des Thermalbades nachhaltig verbessert.

Allerdings ist zum Stichtag nicht absehbar, wie lang die Krise andauert und die Unsicherheit der
Kemazielgruppe anhalt.
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IV. Chancen- und Risikobericht

B Risikobericht

Das Untemehmen beobachtet die wirtschaftlichen Entwicklungen in der globalisierten Welt, den
nationalen und regionalen Binnenmarkten, dem Wettbewerbsumfeld und orientiert sich an den
sich standig verandernden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Auch die wit-
terungsbedingten Auswirkungen des Klimawandels spielen eine immer groflere Rolle, sowohl!
bei den Besucherzahlen (zunehmend heille Sommer) als auch bei den Kostenstrukturen. Das
Management gestaltet die unternehmerischen Strukturen aktiv, dynamisch und vorausschau-
end.

Weitere Risiken sind der festzustellende Fachkraftemangel sowie ungunstige Arbeitszeiten im
Wechseldienst, die unbeliebte Sonn- und Feiertagsarbeit bzw. die Austrocknung des Arbeits-
marktes im Dienstleistungssektor.

Aktuell wird das Geschehen von den Auswirkungen der .Corona-Krise® mafigeblich stark nega-
tiv beeinflusst.

Der Geschaftserfolg, der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH hangt im Wesentlichen davon ab,
dass sich das Unternehmen stets flexibel auf Veranderungen einstallt und sich aktiv mit seinem
Leistungsportfolio an veranderte Marktbedingungen und Nachfragestrukturen anpasst Dies ist
insbesondere unter den aktuellen Rahmenbedingungen und der zur Verfugung stehenden Mog-
lichkeiten schnell und umsichtig geschehen.

Ziel der Gesellschaft ist es, nach wie vor die Sanierungs- und Attraktivierungsmalinahmen im
1. Halbjahr 2020 nachhaltig und langfristig nutzbar umzusetzen, um den technischen und wirt-
schaftlichen Lebenszyklus des Thermalbades signifikant zu verangern. Dabei geht hohe und
langlebige Produktqualitat vor kurzfristigem Kostendenken.

2. Chancenbericht

Fur die Jahre nach der Sanierung und Attraktivierung und vor allem nach der .Corona-Krise®,
strebt die Gesellschaft im operativen Bereich (EBIT) ein positives Ergebnis an. Mittelfristig, nach
Abschluss der Sanierungs- und Modemisierungsphase (Mitte des Jahres 2020), wird in einem
mehrjahrigen Entwicklungsprozess bis 2024 mit mehr als 300.000 Besuchern pro Jahr kalku-
liert. Durch die geplante Erweiterung im Aullenbereich, der Modernisierung bzw. dem Neubau
von Saunen und Ruheraumen und der Integration des Gradierwerkes mit innovativen Angebot-
selementen in den Thermalbadbereich werden gesteigerte Besucherzahlen und Erldssteigerun-
gen ihre positiven Wirkungen auf das wirtschaftliche Ergebnis entfalten. Dies war bereits in der
Zeit von Mitte Dezember 2018 bis Mitte Marz 2020 nach der Teileroffnung deutlich erkennbar.
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3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sieht die Geschaftsfuhrung durch Veranderungen von politi-
schen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, den aligemeinen _Corona’-beding-
ten Unsicherheiten und der geopolitischen Weltlage und den Bedrohungen durch Terrorismus,
der Verrohung unserer Gesellschaft, bzw. dem demographischen Wandel. Jeder Risikofaktor,
insbesondere in Kombination mit anderen Faktoren kann zu einer massiven Veranderung des
Freizeitverhaltens fuhren. Steigende Kosten fur Energie und die hohen Aufwendungen fur die
Sanierung der Anlage erschweren das Erreichen eines ausgeglichenen EBITDA.

Finanzielle Stabilitat durch marktorientierte Angebotsbausteine der GmbH und die zugesagte
Unterstutzung der Gesellschafter beziglich der Finanzierung helfen der Gesellschaft die kunfii-
gen Risiken zu bewaltigen.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt Uberwiegend durch Eintrittsgelder und den Verkauf von
Geldwertkarten und Gutscheinen, zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfille sind sehr
gering, da ein Grofiteil der Erldse bar bzw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungserbringung
von den Gasten bezahlt wird. Die weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu einem wei-
teren beachtlichen Anteil (Geldwertkarten und Gutscheine) von den Thermalbadgasten als Ver-
trauensvorschuss gegenuber dem Thermalbad vorfinanziert.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen und moglichst unter Skon-
toabzug ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein taglicher bzw. wochentlicher Erds- und Liquidi-
tatsbericht erstellt, der einen volistandigen Uberblick Gber die Zahlungsstrome vermittelt und
kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die nachhaltige Sicherung des
Untemehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanz-
positionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik, gemall den Prinzipien
kaufmannischer Vorsicht.

Bad Sassendorf, den 15.Juni 2020

Hans-Peter Vogelhofer
Geschaftsfuhrer
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1.

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Anschrift:

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an
der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum
in Bad Waldliesborn GmbH und der Hellweg Servicemanagement GmbH sowie
die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die
zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings,
der Technik und des Controllings fur diese. Durch die Funktion als Holding soll die
Gesellschaft die Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und férdern. Des
Weiteren soll hierdurch mittelbar die offentliche Gesundheitspflege und die
vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht werden.

Die Beteiligung an der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des
Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort
sind.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 27.01.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH, unter
der Nummer HRB 7420 eingetragen worden.

Organe des Unternehmens:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung (1 Geschéaftsflhrer), der

Aufsichtsrat (10 Mitglieder) und die Gesellschafterversammlung (3 Mitglieder).

Im Geschaftsjahr 2019 fanden 3 Aufsichtsratssitzungen und 4 Gesellschafter-
versammlungen statt.
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5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2006
Stammkapital: 100.000,00 €

Gesellschafter:

Anteil am Anteil am
Stammkapital Stammkapital
in € in %
Kreis Soest 50.000 € 50,0 %
Gemeinde Bad Sassendorf 35.000 € 35,0 %
Stadt Lippstadt 15.000 € 15,0 %
Stammkapital 100.000 € 100,00 %
6. Direkte Beteiligungen des Unternehmens:
Eigenkapital am Anteil in %

31.12.2019 €
Saline Bad Sassendorf GmbH, 29.145.232,73 949 %
Moor- und Solebad
Gesundheitszentrum in Bad 10.208.191,02 94.9 %
Waldliesborn GmbH
Hellweg Energiemanagement 32.558,41 100,0 %
GmbH
Hellweg Servicemanagement 90.030,32 100,0 %

GmbH

Die indirekten Beteiligungen des Unternehmens wurden nicht aufgeflihrt.

7. Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren 40 Mitarbeiter beschaftigt, die alle der Verwaltung

zuzuordnen sind.
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8. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlage

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten

Umlaufvermégen

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss

Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME PASSIVA

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
33,6 28,3 23,0
25,5 42,6 30,2

3.823,8 3.825,6 3.823,5
3.882,9 3.896,5 3.876,7
2,5 2,4 2,2
66,9 204,7 198,6
1,6 0,0 0,0
247.7 324,9 224.9
318,7 532,0 4257
24,3 23,2 37,7
4.225,9 4.451,7 4.340,1
100,0 100,0 100,0
4.764.,4 4.764,4 4.764,4
-20,8 -1.004,3 -853,4
-983,6 150,9 10,9
3.860,0 4.011,0 4.021,9
207,5 239,3 217,5
44.3 37,0 40,5
53,4 0,0 0,0
60,7 1440 48,6
158,4 181,0 89,0
0,0 20,4 11,7
4.225.9 4.451,7 4.340,1
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9. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresuiberschuss

2017
2.437,3
77,7
-672,9
-1.490,1
352,0

-975,7

-7,2
-0,7

-983,6

2018
2.464,7
90,3
-732,3
-1.438,2
384,5

-20,6
-549,1
350,0
0,0
0,0
-0,9

163,9

-12,1
-0,9

150,9

N
o
-
©

2.542,4
60,1
-737,6
-1.477,9
387,0
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10.

Westfillschas Gesundheltszentrum Holding GmbH,
Bad Sassanoor?

Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015

I.  Grundiagen des Untermsehmens
Geschaftsmodsll des Untemehmens
Gegenstand des Untemehmens Ist das Halten von Geschaftsanialen (Hokdngfunktion) an

ger S3line Bad Sassandor! GmbH
der Gesundheltszentrum In Ead Wadlesbom GmbH

der Helweg Energemanagemenigeselischar mbH 1L
der Hebweg Senvicemanagementgeselischant moH

LI I

sowle de abgestmmits stralagische Ausrchiung der Geselischanten, insbesondare dle zentrale Sisuerung
des Verkaufs, 0es Enkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik, der EDV und des Rechnungswe-
Sans.

Der Zusammenschiuss der Ervichiungen der Helbacer Bad Sassendor! und Bad Walkdlesbom Im Krals
Soest soll @2 Ofentiche Gesundhetspfiage und dle vorbeugende Hellfirsorge durch gen Erhait der Kur-, Ge-
sunahelts- una Rehadlitationsainrchiungen der Tochiergesalischanen veressam und die Markiposition g=-
gendner angeren Lalsungseringam und Kosteniragem optimieren.

I.  Wirtschaftsbaricht

1.  Gesamiwirtachaftiiche, branchenbszogens Rahmenbedingungen

Die konjunkiurede Lage 2013 i1 Deutschiand war welier aurch Wirtschanswachstum gekennzelchnet: die pr-
vaten Konsumausgaoen waren Im Vergieich zum Vorahy um 2.9 % noher,

Untemehmenszweck der Hokding st das Haten von Geschanisantelien an den Tochiergesafischanien sowle
die strategische Ausrichiung deser Simchtungen. Demafoige unteniegt dle Gesallschatt den glelchen Rah-
menbedingungen wie B2 verbundenen Untemenmen und der Entwickiung des Kemgeschanas dleser Gasal-
schaften.

Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technk Norrhein-Westfalen (IT NRW) stieg de Zahi
der GasteankOnfte In den nordmein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermaibadem im Zeiraum Ja-
nuar bis Dezember 2019 gegeniber dem Vorjahreszsiaum um +2,1% auf rund 1,300 Mio., dle Zahi der
Obemachtungen stelgerte sich Um +1,3% auf nunmehr rund 5,440 Mio. Die Zahl der Arvelsen stieg 2019 Im
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Anlage 4

j=1% 4

Vergieich zu 2018 um 3,1% auf 133.520. Auch die Zahi der Obemachtungen In den Vorsome- und Rehadiita-

tionskiinikan stiag um 0,3% auf 2,965 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahi der Anrelsen In Vorsomge- und

Rehablitationskiiniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 1,0% auf jetzt 244,584 2. Die Over-

nachtungen In Vorsorge- und Rehakiinkien [agen 2019 bel rund 6,151 Mio. und damit um 1,1% niedriger ais
2018.

Gemal den Siatistken der Landesdatenbank NRW st In Bad Sassendorf de Anzahl der GasteankOnfie In

2019 gegenOber 2018 Insgesamt um 3,1% gefallen und llagt nun bef 52.542. Die Anzani der (bemachtungen
betrug Insgesamt £37.034 und sank gegenOber dem Vorfahr um 11.765 (Vorjahr: 508.859). In den Vorsorge-
und Reha-Kaniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahi der AnKONTe Im Vergieich Zum Voriahr um

0,5% auf jetzt 16.595.

Die mittiers Verweddauer von 21,0 Tagen im Berichisjahr fihrt 2u =nam Rickgang der Dbemachiungen in
Hhe von 1,3% auf 345.090 (Vorjahr: 353.679).

Im Kurort Bad Waidiesbom venminderte sich nach ofzelier Datenemebung der Ortichen Tourstikgesell-

schaft die Arzahl der fourstischen Jbemachiungen aurf Insgesamt 16.338 (Vorjahr: 17.743) Ubemachtungen
und sank damit wie Im Vorjahr um 7.9%.

Laut dem Forschungsportal ger Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete de DRV Im Jahr 2019
bundeswell ene leichie Steigerung bel den Antragen fOr Mallnahmen zur mediznischen Rehabiitaton ge-
gendoer dem Vorjahr um 0,9%. Die Ausgaben der Gesetzichen Krankenversichenung f0r Vorsorge- und Re-
habiitatonsieistungen sind Iaut den Angaben des GKV-Spitzenvertandes 2019 gagentber dem Voranr e
neut, desmal um rund +4,0% (Vorahr: +2,6%) auf 3,67 Mrd. € gestiagen.

In gen Klinlken der Salne Bad Sassendor” GmbH wurden Im Geschaftsianr 2019 207.136 Cbemachtungan
(Vorjahr: 210.281 Obemachiungen) gezahit (-1,5%). Die Zahi der volistatonaren Fale sank Im Verglelch zum
Vorahr minimal um 0,1% af 2735 Fale. Beloe Werte kinnen Insbesonders durch umfangreiche Anbau-
ung Sankerungsmaiinahmen In der Kiink Queliennof und damit verbundener Bettenspamungen erkiart wes-
den.

In der Kk Eichhoiz In Bad Waldiiesbom stieg die Anzahi der Balegungstage baf nahezu konstanter durch-
schnisicher Verwelkiauer Im volistatonaren Segment um 2.79% an

Die Basucherzahien Im Thermalsolebad der Wallbo Thame vesringerten sich Im Benchisiahr Im Tharmaiso-
lebadbereich um 1,3% auf 203.674 Sntrite.

Im Saunabereich Ist ein Anstieg der Besucherzahien um S,5% von ¢a. 30.300 Entritten aur 31.971 Entritte 2u
verzeichnen
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2. Geschafsveriauf

Im Geschantsiahr 2012 hat diz GmoH Dienstielstungen fr hre verbundensn Untemehmen n faigenaen Auf-
gabenfelosm erpracht:

Geschansfihrung
Persondwesen

Marketing, Insbesondere KInkmankating
Rechnungswesen und Controling

EDV

Quakatsmanagement
Phiegedienstistung

¢ 5 4 8 % 4 3

Gegenstand des Untamehmens st auch das Halten von Geschafsamelien (Holdngrunktion) an mehreran

Gasalschanen.

Die vamechnaten Aufwendungen des Berichisiahres belaufen sich auf 2.542 393 04 € und wurden von den

Tochtemesalischarien wie foigt vergitet:

2019 2018
£ £

Umsgizendes 2.542 333.04 2 464657 86
Saine Bad Sassendor! GmbH 41930366 336.013,51
KIrik 3m Hellweg GmbH 679.519,04 536.430,74
Kinik Lingenpiatz GmbH 588.183,02 524 480,15
Kinik Quelianhof GmbH 34044524 308.026,62
Gasunghatszentrum In Bad Waldlesbom GmbH 485.799.60 45095375
Solbad Westemkottan GmoH 0,00 73.77447
Hellweg Senvicemanagemenigesalschalt mbH 20.141,48 161.295,32
Hellweg Energlemanagementgesalischaft moH LL 0,00 13716,30
Umsatz verbundens Untsmahmen 254233304 2 __ 2464695786

Die sonstigen betriediichen Ertrage betragen Im Geschaftsjahr 2019 60.088,73 € (Vorjahr: 90.324,85 €).

Der JahresOberschuss betragt 10.893,54 € (Vorahr: 150.338,55 €).
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3. Lage

a) [Ertragsiage

Die Hoiding hat Im Geschafts;ahr 2013 Aufwendungen der genannten Aufgabenbereiche Geschansnnng,
Personalwesen, Marketing, Rechnungswesen und Controling, EDV, Qualitatsmanagement und Pliegedienst-
)etung an die verbundenen Umemenmen weiterberechnet.

Die Konzamumiage erfbigt nach definierten Vertaiungsschissein, de ADrechnung mit den verbundenen Un-
temehmen nach erbrachien Lieferungen und Leistungen.

Die Erragsiage hat sich, ohne Berlcksichiigung der Gewinnausschitiung Im Vorjahr, gegencber dam Vorjahr
verbessent.

Die Umsatzentse bestehen Im Wesentichen aus den WeRlererechnungen an verbundane Untemehmen
und emanten sich ieicht um 78 Te auf 2542 Te. Die sonstigen betrizbiichen Errage sanken um 30 Te auf 50
Te, primar bedingt durch ROckgange von Erstatiungen durch die gesetziche U1- & U2-Umiagen, und die feh-
lenden Ertrage aus dem Veriauf der Soibad Bad Westemkotien GmbH, weiche Im Vorahr entstanden sind.

Der Materiaaufwand erhdhie sich um S Te€ auf 733 Te, Im Wesentichen bedngt durch vermehne Aufwen-
dungen fr Instandhaltungen und Strom.

Die Personalaufwendungen stiegen um 40 Te auf 1.478 Te an. Diese Entwickiung ist hauptsachiich mit der
Besetzung einas Taamielers Im Personalwesen 2U begringen.

Die sonstigen betriebichen Aufwendungen sanken deutich um 223 Te auf 326 Te, bedingt durch den Wegral

Im Vorganr.
Nach Abzug der Abschreibungen auf Immaterisle Vermigensgegenstande des Anlagevermagens und oer

Sachaniagen In HOhe von 29 T, ger Vermechnung des Finarzergebnisses und der Steuam In Hhe von 21
Te ergbt sich &n Jahresiberschuss von 11 Te (Vogahr: 151 Te).
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Anlage 4
=I5
b)  Finanziags
Ober de Finanziage gibt die foigende Kapitaifussrechnung ALrschiuss:
2019 2018
€ -
T. T VEGEOE0NTS SISO IgE0nsaenen von |
Mindemefisgesalischanem) vor aulerondentiichen 1089354 15088655
Posien
= ‘d:d“'m g —— 2936340  20.607.12
Anlagevermidgens

5 [+7- | 2nahmaAbnanme o micksiEungen | 2177584 31.79959
4 |4+ |Gewnn/Venus! aus 0am ADgang von Gegenstancen
des Anlagevermigens

S -1+ | ZLnanmaADNanme 0= VOrTaie, Gef T orerungen aus |
Lefarungen und Lastungen sowle anderer Akiva, de
nicht der Investtions- oder Fnanienngstatighelt zu-
Zuoranen sind

6. |+/- |ZunahmaADnahme o VarDindichkenen aus Liste-
rungan und Lelstungan sowle andersr Passiva, de

nicht der Investtions- oder Fnanianngstatighelt zu-

£74.43 0.00

S2027% -135.027.52

-100.75528 4504921

Zuordnen sind
7. |= | Cash Flow aus der laufenden Geschansiatighksit | 9115141 11142635
8. Srzahiungan aus ADGangen von Gegensianden 0es

- 9.455388 389,78
L AUSZATUNGEN 1T FIVESDI0nen 1N Ga3s Allageverms- |

-18.38556 -M4.58505

gen

10 |= Cash Flow aus der Invesitionatatigisit 8350568 -M20527

. ZATUNGEWTREAME VEr SNOSTUNgEn 06 TInanamter |

bestandes (Summe aus Y. 7, 10)
12 [+ Finanzmittsibastand am Anfang der Periode 324350835 24768667
13 |- Finanzmitielbestand am Ende der Periods [ 22484726 324.908,35

-100.06108 77221838

Somit sinkt der Finanamitieibestand per 31.12.2019 um 100.051,09 € aur 224547 26 €.

Die Zahiungstahighet der Geselischatt war auch In diesem Geschasiahr aufgrund von Vorauszahiungen der
Tochtemesalischarten auf die Konzemregieumiage stets gewahnastst

Die Liquiditatsiage bieibt gesichert
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¢} Vemmogensiage

Das langfristige Vermdgen der Gaselischaft hat sich gegendber dem Voriahr um 20 Te auf 3.577 Te vemn-
gert. £s basteht, badingt durch dis Holdingfunkion, weltemin fast ausschilediich aus Amelien an verbunce-
mm“m&ﬁﬁm@.mhmuﬂwlaT(m

Abschveibungen auf Gegenstanden des Anlagevemogens in Hohe von 29 Te gegendder.

Das kurzirisige Varmdgen sinkt gegendber dem Voriahr um 106 Te auf 426 Te. Es belnhaitet Im Wesentl-
chen Forserungen gegen veroundane Untemenmen mEt 193 Te (-6 Te) sowe liquice Mitie! In Hine von 225
Te (-100 Te).

Das langMistige Kapital besteht ausschietich aus dem Elgenkapital. Das gezekchnete Kapital entspricht dem
des Geselischantsverrages und Ist volstandg eingezahit

Das Bgankapital erhdinte sich um den Jahres(berschuss von 11 Te aur 4.022 Te. Die Eigenkapiiaiquote per
31.12:2019 ist Im Bevichisjahr um 2,6 Prozentpunkie auf 52, 7% gestegen.

4. Finanzislle und nichtinanzislle Letstungaindikatorsn

2weck ges Untemehmens st gam. § 2 Punkt 1 des GasalschaNsverrages das Halten von Geschansantelen
an der Saline Bad Sassendort GmbH und der Gesundneliszentrum In Bad Wakliesbom GmbH sowle die ab-
gestimme strategische Ausrichiung deser Geselischatten. Durch de Funkson der Hoiding soll das Untemeh-
men die Tochtergeselischanien dauerhart ernaten und fordem.

Des Welteren soil hierurch mitteibar dle Ofantiche Gesunchaitspfiege UNG die vorbeugende Hellforsorge
durch den Emat der Kur-, Gesundhelts- Und Rehadiitationseinichiungen der Tochtergesaischanen ammelcht

werden In diesem Sinne strebt de Holding nicht dle Erielung von Gewinnen an, sondem eine langristige
Substanz- und Vemagensamaitung Ihver Tochiergesedischaften.

Die Steuerung des Untemehmens ist somit eng mit der Entwickiung der Ertrags- und Vermdgensiage der
Tochergesalischarten verinlpft und aniehnend an das Kemgeschan sind die Kennzahlen Pliegetage, Ver-
welidauer und Fallzahlen nach Kostenrager, Kostentragersinukiur, aurchschnitticher Umsatz, Volliranestatis-
1k, Pessonaaurwandsquote sowle die kurz- und mittelfristige Liquidiatsentwickiung wichiige Kennzahien 2ur
sraagischen Ausnichiung des Untemehmens sowle der Tochiengeselischanen.
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In oer Westtalsches Gesundheltszentrum Hokdng GmbH 3 Dienstielstungsumiamanmen stahen insbeson-
dere die Entwickiung der Personalaufwanasquote sowie de Volkraftestatstik im Fokus:

Personaautwand x 100
Personalaufwandsquots -
Umsatzendse
2019 | 2016 | Entwickiung
58,13%] 58,36% 023%
Vollkrartsetatiatik
2019 2018 Entwickiung
VK VK VK
Geschansfihrung 38400 1,00 1.00 0,00
Vemechnung Kinlken 88401 097 0,83 0,14
Betnebsat WGZH 38403 0.2% 0,08 0,13
Persona wesen 88404 7.9 717 0.22
Einkaur 88410 0.9 0,52 0.07
EDV 88411 45 47 .18
Controiling 88415 750 874 1,24
Fakunerung (Abrechrung) 88416 1,80 18 0,00
ag Verwatung 88419 190 176 0.14
Marketing 88420 0,75 0,75 0,00
Qualtatsmanagement 88421 0,58 0,50 0,09
Pfiegedrakior 88426 1,00 1,00 0,00
Datenschutz 88423 02 000 0.2
Vemechnung Kink am
Fizlweg 88451 04 003 0.40
m“"”'“'g"'" Unden-  gaaso 0@ 003 0,01
T 88453 0@ 003 201
237 2835 0,02

Um die an de Holdnguntemenmen In Rechnung gesteiien Diensteistungen S0 gerng wie mogich Zu haten,
Ist de Gesalischaft stets bemihit, Ihre Pro2esse Zu optimieran und die Kosten Zu senken.
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Beeinflusst durch den Untemehmenszweck und die Untemehmenszisie zeigt sich de Lelstungsfanighet der

Geselschaft nicht nur In finanzielien Kennzahien und der EMlung der Vorgaben des Gesellschafsverrages,
songdem wird maigeblich auch durch nichtfinanzielie Letstungsinalkatoren bestmmt.

Ein wichtiges 2)al der Hoking und der Tochteruntemehmen ergiot sich barelts aus dem Laltbid der Gesell-
schaften, namich de Erlangung der bastmogichen physischen und peychischen Gasundhest der Renablitan-
den, der Forserung Ihver Selbstandigkelt und gleichberachtigien Telihabe am Leben In der Gesellschart.

Um dieses Zel zu emeichen, legt es Im Interesse der Gesalischat, de Mitarbater 2u fordem und zu fmam,
Im Rahmen Irer Begabungen und Qualfikationan und mit Bick auf dle Bealrnisse der Rehadiitanden. SO
giot es jahriche Miarbatergesprache, de die Potentidle, Starken und Schwachen der Mtarbetter ermitisin
und die Starken mit Weiter- und Fortbiidungsmoglichkedten geziet ausgebaut werden. Da uns @e Gesundhelt
der Mtarbelter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betriebilchen Gasunchaitsmanagaments eine Vieizah
an Angeboten aus den Bereichen Finess, Bewegung und Emavung an. Dieses Angebot wurde 2018 noch
enweltert EIn funktionstaniges betrebliches Elngliederungsmanagement Ist eingafOhrt und hat sich Im Unter-
nehmen sehr gut etabilert

Der standige Wance! In madizinischer, gesundheltspoiltischer sowle Skonomischer Hinsicft Ist vor dem Hin-
tergrung der Skologischen Ressourcen fr de Geselischat und die verbundenen Rehabiitationskiiniken die
Grundiage Innovativer Entschaiaungen. Die Obemanme und Erarmefung nauer medzinisch-therapeutscher
Konzepte und Behandungsmethoden sind Bestandiel unserer Strategie. Um dauerhat die Vielfalt an medz-
nisch-therapautischen Angeboten auf hohem Qualtatsniveau zu haiten, sind gefestige reglonde und (bere-
glonale Kooperationen ein wichtger Bastanatell

MIt dem Projekt  Energestzens” sorgen de Gesalischanen 10r einan schonenden Umgang mit gen uns 2ur
Verfigung stehencen Ressourcen. Berafts sait alnigen Jahren sezen de Gaselschaften auf einen sukzess!-
ven Umbau hin 2u eMzemeran Technken. So sorgen mehrere Blockhelzranwenke, Delts-Voit- oder Photo-

voltalkaniagen f0r eine hohere NuZungsrate von erzeugier Energle taw. Radukiion von Venusten. Das spant
Kosten und schont die Umaeit.

Im Rahmen des Imemetredichen Vorschiagswesens reichen Miarbelier Ive |oeen 2ir Verbessanung oer

Prozesse, 2u KosEnainspanngan oder Mallnahmen 2ur Veressening unserer Lelstungen en. in Zusam-
menaret mit dem Betredsrat werten die eingersichien |deen Dewertet FOr Zur Umsetzung vorgeschlagens
Mainahmen emalien dis Mitarbelter eine Pramie. So wird das Wissen und de ideen der Mitarbeiter gawinn-

DrNgand fr de Untemehmung erschiossen
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il. Prognossbericht

Die emartete Senkung dar Personalaufwandsquots UM ca 4,3 Prozentpunite Konnie nicht it werden.
Dieses llegt sowohi an den Eriragen, die leicht hinter dem Plan 2013 bllsben, wie auch an den Personalauf-
wendungen, die leicht (ber Pian llegen. Eine geninge Senkung Ist jedoch trotzoem Im Berichtsiahy zu ver-
Zeichnan.

Die Entwickiung der Holding st abhangig von den Prognosan dar Tochtergesedischaften, da das operative
Geschan der Gesellschaft ang mit dem Kamgeschart dar verbundenen Untamanmen varknipft ist.

Die Westfalisches Gesundheltszentrum Holding GmbH hat for 2020 ein ausgegichenes Emebnis von 3 Te
geplant. Die Ertrage In HoNe von 2.557 Te bestanen 3us den Waterberechnungen an verbundens Untemen-
men und den sonstigen betrieblichen Ertragen und sind analog 2 den Aufwendungen I Hohe von 2.554 Te

geplart

Die Entwickiung der geplantan Personalautwandsquote stedlt sich f0r 2020 folgendermallen dar:

Personal aufwandsquots - — PomnEnleEus¥l)
Umsatzentee

Pian2020 | Isi2015 | Sntwicking
S640%| SE13% 027%
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Anhand oer Personaiplanungen 2020 ergiot sich foigende Vollraftestatistk pro Abtelung:
Plan ist
2020 2019  Entwiciiung
VK VK VK

Geschaftsrlhrung 88400 1,00 1.00 0,00
Vemechnung Kinlken 88401 1,15 D97 0,18
Betrebsat WGZH 38403 Q.0 0,26 0,16
Personawesen 358404 740 738 0.01
Einkauf 88410 1,00 0,99 0.01
EDV 88411 478 453 022
Cortrailing 88415 3,00 7.50 1,50
Fakurerung (Abrechrung) 88415 1,80 180 0,00
alg. Veraaitung 88413 253 190 0,63
Marketing 88420 Q75 0,75 0,00
Qualtatsmanagement 88421 040 0,53 0,19
Pfiegedrakior 88425 1.00 1.00 0,00
Datenschutz 88423 Q37 022 015
TR 88451 0.00 043 043
m"““‘"“'gm Lini- 88482 0.00 0.02 002
Vemechnung Kink Quelenhof 88453 Q.00 0.02 0,02
31,25 29,37 1,38

Mogiche Risiken emgeben sich auch Im Geschansjahr 2020 aufgrund der notwendigen Neutau- und Umbau-
mainahmen der KInk am Helweg und Kink Quelienhof, wobel bel letzterer die Neubau- und Umbaumal-
nahmen weligehend abgeschiossen sind. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad Sassen-
dorf aus.

Die Umsatzung der f0r de KInk am Hellweg angedachiten MaBnanmen st bereits mit dem Eaudeginn am
Kurmitehaus Im September 2018 und dem Baudaginn am Haus Rosenau Im Jul 2019 angelaufen. Groders
Enschrankungen Im operativen Geschan ergeben sich fr de Kinlk am Hellweg GmbH nicht, da Umbau-
mainahmen Im Bestand erst 2u enem spateren Zeltpunkt vorgesehen sind. Durch die Umsetzung der Sau-
mainanmen Im Bereich Kurmitteihaus und dadurch bedngier Spaungan der befroffenan Beraiche kommit

26 bel gen ambuanten Tharapien wie geplant 2u Umsatzrickgangen.

In der Kink Quelianhof liegt der Fokus nach Beendung der Umbaumainahmen und Enfihrung der Genarie
f0r das Gaschaftsjahr 2020 auf einer sich Posity entwickeinden AUSIasiung und damit einhergehender Um-
satzsteigarungen durch die Indikation Gertatrie sowse durch die nun Zur Verfigung stehande Bettenkapaznat
Die vorhandene guie Markiposionierung der KInk Im Krankenkassenbereich wird behutsam westerentatct-

&t und die notwendigen Mallnahmen des Indikationswechsels werdan weiter farciert und umgesetzt wenden.
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Neben den Newau- und Umbaumalinahmen sind auch In der Gaselischafl de Auswirkungen der Viruser-
krankung COVID-18, Insbesondere gurch die Operationssioppe In den Krankenhausem, 2u splren. Dieses

legt. wie oben enwahnt, an dar engen VerinOpfung der Holding mit dem Kemgeschan der Tochiergesel-
schafen.

Das Projekt ,Energesfzenz” und das Mnerbetmdiche Vorschiagswesen der Konzemgesalschanan wird
aufrecht ehaiten bisban.

IV. Chancan- und Rislkobsricht
1. Rislkobericht

Enen (bergeoranaten und NOCh schiwer enzuschazencen EiMMusstakion aur de 2uK0Mige Untamehmens-
entwicklung Dbiden de pollischen, rechichen und wiischaflichen Rahmenbedingungen
(Wirtschafiswachstum, Haushallsiage, Praventionsgesetz, Emtwickiung des Reha-Budgets) baw. deren Ent-
wickiung. Auch de Im Geschaftsjahr 2020 ausgebrochene Pandemie COVID-19 und daraus resullerende
Mainahmen oer Ragierung zur Eindammung dieses Virus haben gravierende Auswirkungen auf der wir-
schafiche Emwickiung des Untemehmens; Insbesondere da derzell kelner aosehen kann, In weicher
Gri@enordnung sich das Vins welterveroretet und wann mit ainer Normalisienung der Lage 2u rechnan Ist.

Das Untemehmen becbachtet dese Entwickiungan permanent, onentiart sich an den sich andemaen polt-
schen und gesetzichen Rahmenbedingungen und Qestaitet die KONZepton der Versorgungssyuktoren ent-
sprechand.

Der Gaschafiserfolg der Westralsches Gasuncheitszentrum Hokding GmbH und iver Tochtergeselschanien
hangt wesentich davon ab, dass sich die Umemehmen fiexibel auf die rechtichen Anderungen elnstelien und
sich akftv mit Ihrem Lestungsangebot an die veranderian Markibedngungen und Nachfragessrukturen nach
medzinischer Lestung anpassen. Genauso fexibal wie die Konzeption und das Lalstungsangebot missen
Verrieb und Marketing gehandhabt werden.

Die betrebilchen Risiken lliagen vor alem In hohen fixen Vomahskosten, de nur DIs 2u elnem gewissen Um-
fang ourch Flexmilisiernung der detriebsintamen Ablaufe kompensiert werden kannen. Sne Zurzelt relaty nie-

drige algameine Praisstelgerungsrate Und aber auch welter steigence Energieknsten werdan sich auf de S
1ragssinoN JuSWITkan.

Durch die notwendigen umfassenden Neudau- und Umiaumafinahmen betreffend Gabaude und Technik der
KInik am Hellweg Und ges Kunmitelnauses entstehen erhediche Risiken wie Baukostenstsigerungen, unge-
plante und nicht besinfussbare AUSWIkungen durch Verschiebungen bzw. Vierlangenungen der Baumainah-
men sowte Umsatzeinbulen durch eine magiche rockiaunige Belegung durch die Kostentrager. Diese Risiken
wirken sich auf den gesamten Standort Bad Sassandor aus.
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Des Welteren basteht, bezogen auf die Kink Quedienhof GmbH, ein Risiko bel Nichtameichung der Vorgaben
der Kostentrager zur Erweltenung des Versomungsvertrages der neuen Indlkation Gertatrie. Nach erfoigrelch
durchgefinrten Newbau- und Umbaumainahmen im Jahr 2019 und der EXfUhrung der neuen Indikaton
muss dese nun am Markt etabilert und usgebaut werden. Daneban missen wehare Vorgaben der Kranken-
kassen et werden, U 3. Personaieinsteungen. Das wird garade Im arztichen Und pllegenischen Beseich
Immer schwleriger. Zudem muss das Personal fr de geplante Befienkapazitat vorgehalten werden, bevor
2in enveliensr Versomungsvanrag abgeschiossen wind.

Das Untemenmen wird weltarhin Mainahmen umsetzen, de einerselts den Break Even reduzieran, anderer-
saits neue Lelstungsangebote scharfen, de dle Ausiastung erhdhen konnen. Risken, die sich aus dem Be-
treiben von Rehabiitationseinrichiungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertMziens Qualtasmainahmen minkmiart und sind &n wichtiger Bestandiel der RISKOVONSONgE UNd
der Froherkennung Im Bereich des operativen Lelstungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Poitische, rechiiiche und gesetziche Rahmenbedingungen werden de weisre Entwickiung des Gesundnelts-
wesens besinflussen. Nachiragebedingt wird grundsatzich eine Zunanme der stationdren Rena-Falle enwar-

tet Wichtige Grinds aflr sind z B. die scivittweise EM3hung des Remeneintriisaters, die Umsetzung des
Grundsatzes Reha vor Piege”, das DRG-Fallpauschalensystem Im Akutbereich und die demogranische Ent-
wickiung.

Die Geschafisfinvung rechnet dame, dass auch 2020 dle Ausgaben fOr Rehabitation (ber Jlle Kostentrager
ieicht steigen werden.

Mit den Newdbau- und Umbaumaiinanmen werden dis notwendgen Modemisierungen und die Attrakivitat oer
Kinlken gastaigart.

Die strategische Neususnchiung und Sicherung einer guten Position der Kiink Quelienhof GmbH am Ge-
suncheltsmarnkt bietet daribar hinaus die Chance, sich wirschatich Unabhangiger aufzustelien.

3. Gesamtaussage

Risken ger KOnfigen Entwickiung sehan wir durch die Beeinflussung von poiltischen, rechtichen und gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, siaigende Personalkiosten, dgem Bewlligungs- und Zahiungsvarnaten der Kos-
tentrager und In der Viruserirankung COVID-19. Vor dam Hintargrund unserer Snaniellen Stadiitat sehen
Wir uns fUr dle Bewaligung der KOnfigen Rislken aber gerstet Rislken, die den Fortbastand der Gesallschan
gefanvden, sind gerzalt NiCNE enennbar.

Hinsichiich der Leistungsindikatonen verweisen wir auf die AUssage Im Prognosedericht unter IIl. Prognose-
pencht

64



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Anlage 4
=EnaE)

V. Rislkoberichterstattung Uber die Verwandung von Finanzinstrumentsn

Zu den Im Untemehmen besishenden Finanzinstrumenten Zahlen Im Wesentlichen Forderungen, Verbing-
lichkefien und Guthaben bel Kreditinstiiuten.

Die Finanzierung der Leistungen arbigt Im Wiasentichan (ber dle Welterberechnung &ner Konzemregeum-
1302 und von 1N Anspruch genommenen Lieferungen und Lalstungen oer verbundenen Untamenmen an Hok-
dingleistungen Forderungsaustalle Sind somit eher die Ausnahme. Verdindichkelten werden Innerhald oer

verginbarten Zahngsfrsten ausgegichen

Zur Absicherung des Liquiditaisnsikos wird eln Liquidtaispian erstellt, der einen Oberbiick Ober die Geldaus-
und -eingange vermittelt und Kontinulerich aknLilsiert wir.

el ges Finanz- und Riskomanagements des Untameanmens st de Sicherung des Unemahmensariigs ge-
gen Mnanziele Risiken jegicher Ar. Baim Management der Finanzpositionen verfoigt das Untemehmen eine
Konsenvatve RisIopoilt.

Zur Minimierung von Austalirisiken verfigt de Gesalischaft (ber ein adaquates Dedtorenmanagement und
nat engan Kontakt zu iven Tochtemesalischarten.

Bad Sassendorf, den 30. Jull 2020

Stephan Eyat
(Geschansfhrer)
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

1. Anschrift:

Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Moor- und Solebad

Bismarckstralle 2
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor-
und Heilbades in Bad Sassendorf unter besonderer Berucksichtigung des
Landschafts- und Denkmalschutzes, der Pflege des Orts- und Landschaftsbildes
und des Heimatgedankens mit dem gemeinnutzigen Betrieb der Kliniken und aller
damit zusammenhangenden  Einrichtungen,  Nebeneinrichtungen  und
Hilfsbetriebe.

Die arztliche, pflegerische, technische und kaufmannische Flhrung der Kliniken
durch die Gesellschaft hat das Ziel, eine bestmdgliche und zugleich wirtschaftliche
Versorgung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in eigenen Ausbildungsstatten
zu ermoglichen. Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad erfolgt mit besonderem Blick auf die
Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde und auf das Vorhalten von Einrichtungen,
die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort sind.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der
Firma Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Moor- und
Solebad Bad Sassendorf unter der Nummer HRB 5380 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung (1 Geschéaftsfihrer) und die
Gesellschafterversammlung (2 Mitglieder).
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5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 1968
Stammkapital: 971.500,00 €

Gesellschafter:

Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Anteil am Anteil am
Stammkapital Stammkapital
in € in %
Westfalische Gesundheitszentrum 921.950,00 € 94,9 %
Holding GmbH
Gemeinde Bad Sassendorf 49.550,00 € 51 %
Stammkapital 971.500,00 € 100 %
6. Direkte Beteiligungen der Gesellschaft:
Eigenkapital Anteil in %
31.12.2019 €
Klink am Hellweg GmbH 4.235.803,00 100,0 %
Klinik Lindenplatz GmbH 7.511.113,75 100,0 %
Klinik Quellenhof GmbH 135.850,96 100,0 %

7. Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren 260 Mitarbeiter beschaftigt.
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8. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermaogensverrechnung
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Satzungsmalige Gewinnrtcklagen
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-uberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

31.12.2017] 31.12.2018] 31.12.2019
25,0 18,1 12,0
32.182,8|  28.769,4|  38.300,8
729,4 587,0 772,0
32.937,2| 29.374,5|  39.084,8
41,2 40,5 33,5
778,5 634,4 4222
6.607,4 8.564,9 14.941,0
7.427,1 9.239,8)  15.396,7
9,6 12,7 71,6

0,0 0,0 0,0
40.373,9|  38.627,0|  54.553,1
971,5 971,5 971,5
50.229,5|  50.229,4|  50.229,4
-20.689,1| -19.895,6| -20.262,3
793,5 -366,7 -1.793,4
31.305,4|  30.938,6|  29.145,2
2.155, 1 1.125,3 2.796,6
6.912,0 6.563, 1 22.611,2
1,4 0,0 0,1
40.373,9|  38.627,0/ 54.553,1

71




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Saline Bad Sassendorf GmbH,

Moor- und Solebad

9. Gewinn-und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2017 2018 2019
Umsatzerlose 14.554,7 13.848,3 13.919,2
Sonstige betriebliche Ertrage 5446 1.675,0 461,0
Materialaufwand -3.139,6 -4.178,6 -3.577,3
Personalaufwand -7.818,7 -71.727,4 -8.232,0
Betriebsergebnis
Abschreibungen -1.902,1 -2.172,1 -1.384,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.101,0 -1.031,6 -859,2
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 25,8 25,3 21,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 2,4 2,3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -327,6 -267,5 -724,2
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,0 -500,0 -1.410,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 836,1 -326,2 -1.783,3
Steuern -42,6 -40,5 -10,1
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 793,5 -366,7 -1.793,4
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10.

Anlage 4
Blatt 1

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, Bad Sassendorf

Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

I. Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH) wurde
im Jahr 1837 gegrindet und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Amsberg unter HRB 5380 eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemall § 2 des Gesdllschafisvertrages die Forderung der offentlichen Ge-
sundheitspflege und der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und
Heilbades in Bad Sassendorf unter Forderung des Landschafts- und Denkmalschutzes und Pfliege des Orts-
und Landschafisbildes und des Heimatgedankens.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018 in folgenden Aufgabenfeldern tatig:
=+ Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
= Vermogensverwaltung

Die Saline Bad Sassendorf GmbH ist alleinige Geseallschaftenn der Unternehmen Kinik am Hellweg GmbH,
Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof GmbH.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2019 in Deutschiand war weiter durch Wirtschaftswachstum gekennzeichnet; die pn-
vaten Konsumausgaben waren im Vergleich zum Vorahr um 2.8 % hoher.

Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die Zahl
der Gasteankinfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbddem im Zeitraum Ja-
nuar bis Dezember 2018 gegenuber dem Vorjahreszeitraum um +2,1% auf rund 1,300 Mio., die Zahl der
Ubernachtungen steigerte sich um +1,3% auf nunmehr rund 5.440 Mio. Die Zahl der Anreisen stieg 2019 im
Vergleich zu 2018 um 3,1% auf 133.520. Auch die Zahl der Ubemachtungen in den Vorsorge- und Rehabilita-
tionskliniken stieg um 0,8% auf 2,865 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 1,09% auf jetzt 244.584 ab. Die Uber-
nachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2018 bei rund 6,161 Mio. und damit um 1,1% niedriger ais
2018
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Gemall den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfie in

2010 gegeniiber 2018 insgesamt um 3, 1% gefallen und liegt nun bei 82 542 Die Anzahl der Ubemachtungen

betrug insgesamt 487.084 und sank gegenuber dem Vorjahr um 11.765 (Vorjahr: 508.858). In den Vorsorge-

und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankunfte im Vergleich zum Vorgahr um
0.5% auf jetzt 16.585.

Die mittiere Verwsildauer von 21,0 Tagen im Berichtsjahr filhrt zu sinem Rickgang der Ubernachtungen in
Hohe von 1,3% auf 340.080 (Vorjahr: 353.679).

Laut dem Forschungsporta der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2018
bundesweit sine leichte Steigerung bei den Antragen fir Mallnahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
genuber dem Vorjahr um 0,8%. Die Ausgaben der Gesetdichen Krankenversicherung fur Vorsorge- und Re-
habilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spizenverbandes 2018 gegendber dem Vorjahr er-
neut, diesmal um rund +4,0% (Vorjahr: +2,6%) auf 3,67 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschifisjahr 2019 207.188 Ubemachtungen
(Vorjahr: 210.281 Ubernachtungen) gezihit (-1,5%). Die Zahl der vollstationaren Falle sank im Vergleich zum
Vorjahr minimal um 0,1% auf 9.735 Falle. Beide Werte kdnnen insbesondere durch umfangreiche Anbau-
und Sanierungsmalinahmen in der Klinik Quellenhof und damit verbundener Bettensparrungen erklart wer-
den.

2. Geschiftsverlauf

Die Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschaftsjahr 2019 in folgenden Sparten tatig:
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
=» Vermogensverwaltung.

Im Geschaftsjahr 2019 (wie schon im Vorjahr) stand fur die Saline Bad Sassendorf GmbH, als Gesellschafte-
rin der Klink am Hellweg GmbH und Kiinik Quelienhof GmbH sowie als Eigentiimerin der Klinikgebaude und
des Kurmittelhauses. die Umsetzung des strategischen und baulichen Konzeptes, einhergehend mit umfang-
reichen Neubau- und Umbaumafinahmen, im Fokus.

Die Sparte Therapiezentrum hat das Geschaftsjahr 2018 mit einem negativen Ergebnis von Euro 172.840,48
abgeschlossen, bedingt durch umfangreiche Baumalinahmen und den dadurch resultierenden Rickgang von
ambulanten Leistungen um -3.258 (-20,1%) auf 7.919 Anwendungen (Vorjahr: 11.177). Die Abgabe von sta-
tiondren Therapieleistungen im Therapiezentrum erhdhte sich im Berichtsjahr um 3.770 (24,0%) auf 19.485
Anwendungen (Vorjahr: 15.716).
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Die Sparte Vermogensverwaltung erzielte im Benchtsjahr einen Fehlbetrag in Hohe von Euro 1.620.755,62.
Die Tochter der Saline Bad Sassendorf GmbH, Klinik am Heliweg GmbH und Kiinik Lindenplatz GmbH haben
im Berichtsjahr volistandig ihre Pachtzahlungen geleistet. Die Klinik Quellenhof GmbH konnte im Berichtsjahr
2018 aufgrund der reduzerten Bettenkapazitit bedingt durch die Umbau- und Sanierungsmalinahmen und
damit einhergehenden Erdsrickgangen, wie im Vorjahr, keine Pachtzahlung leisten. Des Weteren erhiclt die
Klinik Quellenhof einen Verlustausgleich in Hohe von Euro 1.410.000.00.

Durch diese gesamte Entwicklung ergibt sich fur die Saline Bad Sassendorf GmbH ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von Euro 1.783.386,10 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag Euro 366.740,20)

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschafisjahr verschlechtert und fihrt zu sinem gegeniber dem

Vorjahr hoheren Jahresfehlbetrag. Der Fehlbetrag kommt zum einen aus den geningeren Pachtzahlungen wie
auch dem Verustausgleich der Klinik Quellenhof GmbH zu Stande.

Die Umsatzerigse erhohten sich nur geringflgig um Euro 70.864,66 auf Euro 13.910.164,08. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind im Gegensatz zum Vorjahr um Euro 1.214.028.80 auf Euro 461.013,48 gesunken.
gen, wie auch genngere Ertrage aus dem Anlagenverkauf zum Vorjahr stark bemerkbar.

Damit sind die Ertrage insgesamt um 7.4% gegendber dem Vonjahr gesunken.

Der Matenalaufwand sank um 14,4% gegeniber dem Vorahr auf Euro 3.577.284 48. Im Bereich der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wurden Euro 83.772,90 mehr als im Vorahr erfasst, insbesondere bei den Lebens-
mittein. Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen sanken um 25,6% auf Euro 1.928.400 48. Die Senkung
der Aufwendungen in den Bereichen Instandhaltung und sonstige Fremdleistungen sind hierfur primar aus-
schlaggebend.

Die Personalaufwendungen sind um Euro 504.580,18 gestiegen. Dieses ist durch die erhohte Anzahl an Voll-
zeitkraften (+8,041) in der Saline zu erklaren. Ebenfals gab es im Berichtsjahr Gehaltsanpassungen, wie
auch die Einfuhrung eines Zulagensystems fur Therapeuten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Benchtsjshr, gegenuber dem Vorgahr, um Euro
172.424,77 auf Euro 850.130,82.

Nach Vemechnung der Abschreibungen in Hohe Euro 1.384.700.08, des negativen Finanzergebnisses (Euro

700.203,54), des Aufwands aus Verlustubemahme (Euro 1.410.000,00) und der Steuern (Eurc 10.118,83) er-
gibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von Euro 1.783.3956 10 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag Euro 356.740.20)
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b) Finanzlage
Uber die finanzielle Entwickiung gibt die nachfolgende Kapitalfiussrechnung Aufschiuss:
Kapitalflussrechnung der Saline Bad Sassendorf GmbH 2019 2018
£ =
1. Jahresergebnis (einschlielich Ergebnisantesilen von -1.793.306,10 -356.740 20
Minderheitsgesellschafiem) vor aullerordentiichen Po-
sten
2. | +/- | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande 1.384.700,08 | 2.172.133.53
des Anlagevermogens
3. | +/- | Zunahme/Abnahme der Ruckstallungen 114.707,79 | -1.029.861.89
4. | +/- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 140.312.84 0.00
-1+ | Gewinn/Verust aus dem Abgang von Gegenstanden 117.660,55 -380.777.91
des Anlagevermogens
8. |-/ + | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus 160.21264 | 141.746.50
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
YT AR B stioked
ordnen sind
7. | +/- | Zunahme/Abnahme der Verbindichkeiten aus Lieferun- 224 800,01 852.101.75 |
gen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzerungstitigket zuzuord-
nen sind
8 |= Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 349.096,82 | 1.208.682,78
a. E’nzaﬂmgen aus Abgangen von (-Segensténden des 1.287,10 | 5.486.186.47
Sachanlagevermaogens / immatenellen Anlagevermo-
gens
10. | - Auszahlungen fur Investionen in das Sachanlagever- -0.662.343.22 | -3.734.858.80
mogen / immatenalle Anlagevermaogen
11. | + Enzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 5.000,00 0.00
Finanzanlagevermogens
12. | = Cash Flow aus der Investitionstatighkeit -9656.04612 | 1.751.327,57
13. | + Enzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der 18477.842,15 0.00
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
4. |- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und -2.794.864.71 | -1.002.525.72
(Finanz-) Krediten
15. | = Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 15.682.977.44 | -1.002.525,72
16. Zanungswirksame vera des Finanzmittelbe- 6.376.028,14 | 1.957.484.63
standes (Summe aus ZF_ 8, 12, 15)
17. | + Finarzmittelbestand am Anfang der Penode 8564020060 | 6.607.44533
18. | = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 14.940.958.10 | 8.564.929.96
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Im Ergebnis erhohte sich der Finanzmittelbestand per 31.12.2019 um Euro 6.376.028,14 auf nun Euro
14.640.058.10.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewahrieistet.
Die Liquiditatsiage bleibt gesichert.
c) Vermogenslage

Das langfristige Vermogen, mit einem Anteil von 71,8% am Gesamtvermogen, erhoht sich im Benchtsjahr um
Euro 8.710.276,48 auf Euro 38.084.764, 18 und besteht aus den immateriellen Vermogensgegenstanden und
den Sachanlagen (Euro 38.312.738,40) und den Finanzanlagen (Euro 772.024.68).

Das kurzfristige Vermogen erhohte sich gegendber dem Vorjahr um Euro 6.156.88582 auf Euro
15.396.709.78. Dies ist hauptsachlich auf die deutliche Zunahme der liquiden Mittel um Euro 8.376.028,14 zu-
rackzufuhren.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahit. Das Eigen-
kapital sinkt um den Jahresfehlbetrag auf Euro 20.145.232,73. Die Eigenkapitalguote sinkt ebenfalls gegen-
uber dem Vorjahr um 28,7 Prozentpunkte auf 53.4%. Dieses ist auf den Jahresfehlbetrag, wie auch die stark
erhohte Bilanzsumme (+41,2%) zurickzufuhran.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steverung des Untemehmens und der Klinik-Tochtergesellschaften stinzt sich die Gesellschaft insbeson-
dere auf die wirtschaftichen Kennzahlen Pflegetage, Verwsildauer und Fallzahlen nach Kostentrager, durch-
schnittlicher Umsatz je Pflegetag. Anzahl der Vollzeitkrafte, Heilmittelstatistik, Bekostigungsstatistik, Personal-
Bekostigungsstatistik eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird.

Die Erstellung der Heilmittelstatistik erfolgt monatiich und dient sowohl den Kliniken wie auch der Saline zur
samt 27.405 ambulante, teilstationdre und stationare Leistungen erbracht. Im Gegensatz zum Vorahr stieg
die Leistungserbringung um 1,9 Prozentpunkte. Durch die Anderung des Leistungsangebotes, insbesondere
der Aufgabe der Moorabteilung und Sperrungen bestimmter Teilbersiche des Kumittelhauses im Rahmen
der Umbauarbeiten, ist bai den ambulantan Malinahmen =in Rickgang zu verzeichnen, wahrend durch die
bessere Auslastung der Klinik am Hellweg sine Steigerung beai den teilstationaren und stationaren Leistungen
Zu verzeichnen ist.
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Die Bekostigungstage beinhalten die Lebensmittelversorgung der Patienten an den erbrachten Pflegetagen
und den Aufwand fir die Bekdstigung der Gaste und Besucher. Im Berichtsjahr sanken die Bekostigungstage
um 0.8 Prozentpunkte zum Vorjahr auf 221.807 Tage. Der durchschnittliche Aufwand betrug Euro 4,25 und ist
somit 0,2 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr.

Zweck der Binrichtung ist gemall Gesellschaftsvertrag die Forderung der offentlichen und der vorbeugenden
Heilfursorge in Bad Sassendorf. Die Gesellschaft verfolgt somit ausschiiefllich und unmittelbar gemeinnitzige
und mildtatige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht die Erzie-
lung von Gewinnen an, sondem eine langfnstige Substanz- und Vermdgenserhaltung.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigksit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen
und der Erfullung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondem wird maligeblich auch durch nichtfinan-
zielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Jiel der Gesellschaft und der Tochteruntemehmen ergibt sich bereits aus dem Leitbild der Ge-
sellschaften, namlich die Erlangung der bestmoglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabi-
litanden, der Forderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberachtigien Teilhabe am Leben in der Gesellschaft

Um dieses Ziel zu emeichen, liegt s im Interesse der Geseallschaft, die Mitarbeiter zu fordem und zu fordem,
im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedurfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahriiche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermittein
und die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmoglichkeiten gezielt ausgebaut werden. Da uns die Gesundheit
der Mitarbeiter wichtig ist, bieten war im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl
an Angeboten aus den Bersichen Fitness, Bewegung und Emahrung an. Ein funktionsfahiges betriebliches
Eingliederungsmanagement ist erfolgreich im Untermehmen etabliert.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem Hin-
tergrund der okologischen Ressourcen fur die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationskliniken die
Grundiage innovativer Entscheidungen. Die Ubemahme und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer
Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandtsil unserer Strategie. Um dauverhaft die Vielfalt an meda-
nisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitstsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und Uberre-
gionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt [Energeeffizienz” sorgen die Gesallschaften fur einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfugung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu efizenteren Techniken. So sorgen mehrere Blockhezkraftwerke, Delta-Volt- oder Photo-
voltaikanlagen fur eine hohere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Verlusten. Das spart
Kosten und schont die Umwelt.

78



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

Anlage 4
Blatt 7

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Mallnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingersichten |deen bewertet. Fur zur Umsetzung vorgeschlagene
Maftnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die Ideen der Mitarbeiter ge-
winnbringend fir die Unternehmung erschlossen.

. Prognosebericht

Das prognostizierte Betriebsergebnis der Saline GmbH in Hohe von Euro -2.334 803,00 wurde nicht emeicht.
Trotz des vertraglich geregelten Pachtverzichtes bei der Klinik Quellenhof GmbH, wie auch der Ubemahme
eines Verlustausgleiches bei dieser, schliefit die Saline GmbH das Geschiftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag
von Euro 1.793.306,10.

Die Emwicklung der Gesellschaft ist auch abhangig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das
operative Geschaft der Saline Bad Sassendorf GmbH eng mit dem Kerngeschaft der Klinken verknupft ist.

schon in der Vergangenhsait mussen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Eff@ienzpoten-
tiale im Personal- und Sachkostenbersich erschliefien und zusatzliche Belegung geneneren, um die Lucke
2wischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schliellen.

Um zukunftig die Klinikken noch besser am Markt positionieren und belegen zu konnen, hat die Geschaftsfih-
rung weiters Ressourcen in die bauiche und personelle Entwickiung der Kliniken und deren Qualitit inves-
tiert. Fur die Klinik am Hellweg und die Kiinik Quellenhof wurde durch externe Gutachter ein strategisches
und bauliches Konzept entwickelt und hieraus entsprechende Zielplanungen. Die Umsetzung der geplanten
Neubau- und Umbaumalinahmen begann im Mai 2018 mit der Baumalinahme in der Klinik Quellenhof. Die
Mafinahmen wurden im Dezember 2018 bis auf kieiners Modemisierungsarbeiten abgeschlossen. Die Um-
baumalinahmen im Kumittethaus sollen im Herbst 2020 beendet werden, der Neubau der Klinik am Hellweg
Ende 2020. Als Eigentimenn der Klinikimmobilien hat die Saline Bad Sassendorf GmbH diese Baumalinah-
men zu tragen. Die Finanzierung dieser Malinahmen erfolgt dber Bankdariehen sowie aus Eigenmittein.

Neben Neubau- und Umbauarbeiten stehen fortwahrend auch die Intensivierung des Qualitatsmanagements
und der Ausbau des Vertnebs im Zentrum der Malinahmen zur Belegungssichearung.

Die Planung 2020 geht von einem negativen Betriebsergebnis in Hohe von Euro 189.050,00 aus.
Durch Verschicbungen der Baumalinahmen kann es hier aber noch zu Anderungen kommen, die derzeit
nicht absehbar sind. Es ist auch zu erwarten, dass die Ergebnislage auch durch aullerplanmalige Instandhal-

tungen aufgrund des Instandhaltungsstaus in mehreren Betricbsgebauden und in verpachteten Gebauden
weiter negativ beeinflusst wird.
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Im Bereich der Heilmittelversorgung wird fir 2020 ein Anstieg von 4.6 Prozentpunkten mit einer Steigerung

auf 28.671 Heimitielleistungen prognostiziert. Durch eine sehr gute Belegung der Klinik am Heliweg steigem

sich die teilstationdren und stationdren Leistungen. Bei den ambulanten Leistungen wird nach den abge-

schiossenen Umbaumalinahmen (ca. Herbst 2020) mit einer leichten Steigerung auf 8.617 Heilmittelleistun-

gen erwartet. Insbesondere das ambulante Leistungsangebot in den Bereichen KG-Gerat, Ergotherapie und
KG-Therapien sollen ausgebaut werdan.

Fur das Jahr 2020 werden 2308.500 Bekostigungstage prognostiziert, welche sich um 7.4 Prozentpunkte posi-
tiv zum Vorjahr entwickein. Hauptgrund hierfir ist die Fertigstellung der Baumalinahmen in der Klinik Quellen-
hof und der damit verbundens Wegfall der vemingerten Bettenkapazitat. Der Lebensmittelaufwand je Bekost-
gungstag steigt in der Planung auf Euro 4,71.

Durch die Auswirkungen der Viruserkrankung COVID-18, insbesondere den Operationsstopp in den Kranken-
hdusemn, wie auch die Schliefung der ambulanten Leistungsabgabe, um keine zusatzliche Gefahrdung der
stationaren Patienten zu riskieran, kann nicht mehr davon ausgegangen werden, dass sowohl| das Betriebser-
gebnis, als auch die geplante Anzahl an Heilmittelversorgungen und Bekostigungstagen emreicht werden
kann.

Das Projekt Energieeffmenz” und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzemgesallschafien wird
aufrecht erhalten bleiben.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen ubergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die zukunfige Untermehmens-
entwicklung bilden die politischen, rechtichen wund wartschaflichen Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwacklung. Auch die im
Geschaftsjahr 2020 ausgebrochene Pandemie COVID-19 und daraus resultierende Mallnahmen der Regie-
rung zur Eindammung dieses Virus kannen sinschneidende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens haben; insbesondere da derzeit keiner absehen kann, in welcher Grollenordnung sich
das \irus weiterverbraitet und wann mit einer Therapiemoglichkeit zu rechnen ist.

Die Saline Bad Sassendorf GmbH mit ihren Kiinikgesellschafien beobachtet diese Entwicklungen permanent,
orientiert sich an den sich andemden politischen und gesetziichen Rahmenbedingungen und gestaltet die
Konzeption der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Gesellschaft und ihrer Tochter hangt wesentlich davon ab, ob sich die Unternehmen
flexibel auf die rechtiichen Anderungen einstellen und sich aktiv mit ihren Leistungsangeboten an die veran-
wie die Konzeption und das Leistungsangebot mussen Vertrieb und Marketing gehandhabt werden.
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Die betrnieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen Um-

fang durch Flexdbilisierung der betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden konnen. Eine zurzeit relativ nie-

drige aligemeine Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden sich auf die Er-
tragssituation auswirken.

Risiken entstehen durch die notwendigen umfassendan Neubau- und Umbaumalinahmen betreffend Gebau-
de und Technik der Klinik am Heliweg. In Umsetzung des im Jahre 2016 entwickelten strategischen und bau-
lichen Konzeptes wurden die umfangreichen Neubau- und Umbaumalnahmen im Mai 2018 am Quellenhof
(Fertigstellung Ende 2019) und im September 2018 am Kurmittelhaus (Fertigstellung 2. Quartal 2020) begon-
nen. Mitte Juli 2019 begannen die Arbeiten am Gebaude Rosenau der Klinik am Hellweg, die Fertigstellung
ist fur das 1. Quartal 2022 geplant.

Das Unternehmen hat eine Reihe von Mallnahmen eingeleitet, die einerseits den Break Even reduzieren, an-
dererseits neue Leistungsangebote schaffen, die die Auslastung erhdhen konnen. Risiken, die sich aus dem
Betreiben von Rehabilitationseinnichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertif@erte Qualitatsmalnahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorgs und
der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

wesens beeinflussen. Nachfragebedingt ward eine Zunahme der stationaren Reha-Falle erwartet Wichtige
Grinde dafur sind zB. die schrittweise Erhdhung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die Umsetzung des
Grundsatzes .Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die demografische Ent-
wickiung.

Die Geschaftsfuhrung rechnet damit, dass auch 2020 die Ausgaben fur Rehabilitation Uber alle Kostentrager
leicht steigen werden.

3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtiichen und gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, steigende Personakosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager sowse in der Viruserkrankung COVID-18. Vor dem Hintergrund unserer finarziellen Stabilitat se-
hen wir uns fir die Bewaltigung der kinftigen Risiken aber geristet Risiken, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar. Gleichwoh! existieren Risiken aus moglichen Bauverzdgerun-
gen und nicht geplante Malinahmen im Rahmen der Sanierung.

Hinsichdich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter |1l Prognose-
bericht.

81



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

i

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumentsn zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei baw. Verbindlichkeiten gegeniber KreditinsStuten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen uber Leistungsentgelte offentlich-rechtlicher Kosten-
trager, die in regelmaligen Abstinden im Rahmen von Neuverhandlungen aktualisiert werden und durch
Weiterberachnungen von Lieferungen und Leistungen an verbundene Unternehmen, sowie durch Fremdfi-
nanzerung. Verbindlichkeiten werden innerhalb der versinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquidititsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick (ber die Geldaus-

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Untermehmenserfolgs ge-
gen finanzielle Risiken jeglicher Art. Baim Management der Finanzpositionen verfolgt das Untemehmen eine
konsarvative Riskopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsnsiken erkennbar sind, werden entsprachende
Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfalirisiken verfugt die Gesellschaft Gber ein ad3-
quates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt zu den Kostentragem.

Bad Sassendorf, den 6. August 2020

Stephan Eydt
(Geschaftsfuhrer)
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Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
1. Anschrift

Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
An der Rosenau 2
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs-
und  Kongresszentrum Bad  Sassendorf einschlieBlich  der  damit
zusammenhangenden Einrichtungen, der hierzu erforderlichen Organisation und
Durchfihrung von den nachstehenden Zielen dienenden Veranstaltungen.

Die TuK Bad Sassendorf GmbH erfullt ihren 6ffentlichen Zweck durch die kulturelle
Betreuung der Gaste und Einwohner, der Durchfihrung von Kultur- und
Kurveranstaltungen, der Unterstiutzung des Fremdenverkehrs und der Auslbung
des Ortsmarketings. Die Beteiligung an der Tagungs- und Kongresszentrum Bad
Sassendorf GmbH erfolgt mit dem Ziel der Unterstlitzung und der Einflussnahme
auf die Kulturférderung in der Gemeinde Bad Sassendorf.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der
Firma Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH unter der Nummer
HRB 6178 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung (1 Geschaftsflhrer), der
Aufsichtsrat (5 Mitglieder) und die Gesellschafterversammlung (2 Mitglieder).
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Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 1999
Stammkapital: 26.000,00 €

Anteil am Anteil am Stammkapital
Stammkapital in € in %
Gemeinde Bad Sassendorf 19.500,00 € 75 %
Gemeindewerke Bad 6.500,00 € 25 %
Sassendorf GmbH & Co. KG
Stammkapital 26.000,00 € 100 %

6. Mitarbeiter:

Im Jahresdurchschnitt waren 16,6 Mitarbeiter beschaftigt.
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten

Umlaufvermogen

RAP
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage
Gewinnrlcklagen
Gewinnvortrag
Bilanzgewinn/-verlust
Eigenkapital

Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

RAP

SUMME PASSIVA

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
24,4 29,1 47,8
2.756,0 2.602,4 2.460,6
2.780,4 2.631,5 2.508,4
23,4 23,6 20,0
197,7 145,0 133,2
2422 279,0 2241
463,3 447,6 377,3
15,4 3,1 3,9
3.259,1 3.082,2 2.889,6
26,0 26,0 26,0
38,2 38,2 38,2
1,9 1,5 1,5

0,0 0,0 0,0
200,2 223,1 127,8
265,9 288,8 193,5
2.696,5 2.547,6 2.400,9
108,5 58,5 53,4
180,6 186,7 214,6
7,6 0,6 27,2
3.259,1 3.082,2 2.889,6
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit

Sonstige Steuern
Ertrage aus der Verlustubernahme
Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Verlust-/Gewinnvortrag

Entnahme aus Kapitalrlcklage

Bilanzgewinn/ -verlust
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Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2019

der Tagungs- und Kongreflzentrum Bad Sassendorf GmbH

I Gesellschaftszweck und Aufgaben
Die Tagungs- und Kongreltzentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegrundet.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und Kongress-
zentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums _Hof Haulle Salzwelten™ mit
der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten, der hierfur erforderlichen Organisation
und Durchfuhrung von Veranstaltungen, die den unten aufgefihrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner

b) Unterstutzung des Fremdenverkehrs

c) Ortsmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung der Betriebs-
statten.

Seit dem 01.01.2017 halt die Gemeinde Bad Sassendorf 75 % der Anteile und die Gemeinde-
werke Bad Sassendorf GmbH & Co KG 25% der Anteile an der Gesellschaft

Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongrefizentrum Bad Sassendorf GmbH gehdrt die Forde-
rung und Starkung des kulturellen Angebots fir die Einwohner und Besucher der Gemeinde,
somit die Unterstitzung des Fremdenverkehrs und das Ortsmarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstatten bei Durchfuhrung von Eigen- und Kooperationsver-
anstaltungen sowie die Schaffung eines kulturellen Anlaufpunktes konnten positive beschafti-
gungspolitische Wirkungen erzielt werden.

Il. Geschaftsverlauf 2019

Im Geschaftsjahr 2018 war die GmbH wie in der Vergangenheit schwerpunktmaltig in den fol-
genden Aufgabenfeldem tatig:

2> Betrieb des .Tagungs- und Kongreltzentrums® in Bad Sassendorf und Organi-
sation von Tagungen und Kulturveranstaltungen inkl. Betrieb der Kulturscheune
(Sparte Veranstaltungen)

2> Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen im Kurverwaltungsumfeld
(Sparte Kurveranstaltungen)

2> Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)

> Erlebnismuseum Westfilische Salzwelten
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Die Sparte Veranstaltungen betreut das Tagungs- und Kongresszentrum, die Kulturscheune
auf Hof Haulle und gestaltet das gemeindliche Kulturprogramm.

Insgesamt war die Nachfrage der Untemehmen nach Tagungsraumen in 2019 im Vergleich zu
den Vorjahren eher zurickhaltend. Dies konnte auch in anderen Hausemn beobachtet werden.
Ursachlich fur die verminderten Vermietungszahlen war zum einen, dass keine neuen Ge-
schaftskunden gewonnen werden konnten. Dariber hinaus buchte ein Stammkunde, der in den
Vorjahren eine dreitagige Veranstaltung in Bad Sassendorf durchgefihrt hatte, in 2019 nicht
ein. Mitte des Jahres startete der Umbau im Tagungszentrum. Da die Saalbeleuchtung zum Teil
gefordert wurde und die Abstimmungen den Einbau verzogerten, konnte in der zweiten Jahres-
halfte nur bedingt Akquise betrieben werden und bei unseren Stammkunden nicht alle techni-
schen Leistungen in Ganze abgerechnet werden.

Im gemeindlichen Kulturbereich wurde von der Veranstaltungsabteilung das Gemeindejubilaum
mit uber 50 teilnehmenden Vereinen und Institutionen an zwei Tagen im Kurpark organisiert.
Guten Zuspruch erhielten auch das in 2019 neu eingefuhrte monatliche Kinderkino und eine
neues Veranstaltungsformat mit regionalem Bezug durch die Lesungsreihe Bad Sassendorf
trifft ...~

Im Kurveranstaltungsbereich wurde das im Vorjahr neu ausgerichtete Konzept mit Konzerten
mit wechselnden Kanstlern, Vortragen zum Thema _Besser Leben” und Filmveranstaltungen im
Jahr 2019 beibehalten. Wie in den dbrigen Sparten war durch die Bautatigkeit im Kurpark ein
Besuchermriuckgang zu verzeichnen. Einige besondere Formate, wie zum Beispiel die Open-Air
Veranstaltung .Musical Night" auf Hof Haulle, konnten die Besuchemriuckgange kompensieren.

In der Sparte Ortsmarketing bildeten in 2018 neben dem Gaste-Service, der Tourismuswer-
bung, der Angebotsentwicklung (z.B. neue Kurse im Kurpark, neue Sauna-Arrangements) und
der Mitarbeit an der (Weiter-)Entwicklung von lokalen und regionalen Projekten die Kommuni-
kation der Baumalknahmen in Kurpark und Therme nach innen sowie nach aullen weiterhin
einen Schwerpunkt der Arbeit.

Zudem wurden in Kooperation mit unterschiedlichen Partnemn Veranstaltungen durchgefihrt,
ein Relaunch der Internetseite erarbeitet und eine Initiative zum Ausbau des online-Vertriebs fur
Gastezimmer und Ferienwohnungen mit einem neuen Vertriebspariner gestartet.

Der Markenbildungsprozess wurde abgeschlossen, die neue Corporate Design (CD) und das
neue Logo fur die Marke Bad Sassendorf wurden vorgestelit und werden seitdem sukzessive
im Werbeauftritt integriert.

Die Erebnisausstellung Westfilische Salzwelten fungiert als Erdebnis-, Aktivitats-, Kultur- und
Bildungsbaustein in der Vermarktungs- und Tourismusstrategie der Gemeinde Bad Sassendorf
und im Aufgabenspektrum der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH. Damit
stellt die als Erlebnisausstellung betriebene Institution eine wichtige Erweiterung zu den beste-
henden Leistungsangeboten im Ort (Gesundheitsdienste und Vorsorge, Gastronomie, Gastge-
werbe, Kurwesen) dar.

In der Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten setzte sich in 2019 der Konzentrationspro-
zess auf hochwertige Veranstaltungsangebote fort: Star-Wars-Tag, Feuerwelten, ERIH-Work it
Qut, Crafi-Beer-Siedetag, Pokeltag und Museumsgrusel- und -genussnacht. Die Veranstal-
tungstage wurden in 2018 inhaltlich erweitert und fortgesetzt, um neben neuen auch wiederkeh-
rende Besucher zu locken. Die Sonderausstellung Kohle und Sole” wurde mit hochkaratigen
Lesungen und Vortragen im Begleitprogramm bis in den April 2018 verlangert. In den Sommer-
monaten zeigte die Erdebnisausstellung die Sonderschau Mineralwasser erleben!”, die von ei-
nem attraktiven Veranstaltungsprogramm begleitet wurde. Die Oster- und Sommerferienspiele
fanden in jeweils zwei Ferienwochen statt und boten eine inhaltliche Anbindung an die Sonder-
ausstellung .Mineralwasser erleben” und das aktuelle Thema .Upcyclen™. Vermittiungs- und
Gastronomieangebote konnten weiter an Markterfordemisse angepasst werden, indem zum
Beispiel eine Gradierwerkfuhrung fur einen Einsatz im Kurpark konzipiert wurde.
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lll. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2019
a) Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft ist mit einer Eigenkapitalquote von 6,8 % (im Vorahr
9.4 %) als solide zu bezeichnen. Daruber hinaus erfolgt die Finanzierung des Anlagevermogens
im Wesentlichen aus Fordermitteln, so dass der Sonderposten analog dem Eigenkapital zu be-
handeln ist. Somit ergabe sich eine Eigenkapitalquote von 88.8 % (Vorjahr 82,0 %), was eine
sichere Finanzierung des Anlagevermogens bedeutet

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wies, vornehmlich bedingt durch den Jah-
resfehlbetrag 2019 in Hohe von — 545 T€ (Vorjahr -407 T€), sinen Mittelabfluss von 450 T€
(Vorjahr -371 T€) aus. Aus Investitionstatigkeiten entstand ein Mittelabfluss in Hohe von 81 TE,
hingegen bedeutete die Einlage in die Kapitalricklage durch die Gemeinde Bad Sassendorf
einen Zufluss in Hohe von 450 TE€. Insgesamt ergab sich eine Verschlechterung der Finanzlage
um 55 T€.

Die Verbindlichkeiten liegen mit 215 T€ leicht uber Vorjahresniveau (187 T€), sind bedingt durch
den gewdhnlichen Geschaftsablauf und wurden fristgemal ausgeglichen.

b) Vermogenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Hohe von 26.000 € entspricht dem
des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt. Nachdem in den vergangenen Jahren
aufgrund der guten Buchungslage ein Bilanzgewinn erzielt wurde, der in der Gesellschaft ver-
blieb, wurde das Eigenkapital im Jahresabschluss 2019 aufgrund des Gber die gemeindliche
Einlage hinausgehenden Verlustes vermindert. Dies verminderte ebenfalls die Liquiditat der Ge-
sellschaft. So wird zum 31.12.2019 ein Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 224 T€ (Vorjahr:
279 TE€, Vorvorjahr: 242 T€) ausgewiesen.

Das Anlagevermogen (immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen) verminderte
sich im Berichtsjahr um 123 T€ auf 2.508 T€ (Vorjahr 2.631 T€). Den Zugangen in Hohe von
61 T€ standen Abschreibungen von 182 T€ und Auflosungen von 2 T€ gegendber.

Beim immateriellen Vermogen waren Zugange in Hohe von 28 T€ zu verzeichnen. In 2019 wur-
den die neuen Homepages der einzelnen Sparten (jeweils 4.6 T€), das neue Bad-Sassendorf-
Logo (11 T€) und eine Firewall-Lizenz (1,5 T€) angeschafit.

Neben der Beschaffung siner neuen Telefonanlage (8.3 T€) und eines Banner-Aufhange-Sys-
tems (3.5 T€) wurde im Sachanlagebereich in die technische Ausstattung in Form von PCs und
Monitoren investiert.

Der Vorratsbestand an Waren ist von untergeordneter Bedeutung und betrigt im Geschafisjahr
20.0 T€ (Vorjahr 23,6 T€).

Die Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Vergleich zum Vorjahr
rucklaufig (Ausweis 85 T€, Vorjahr 121 T€). Ursachlich ist die verminderte Anzahl an Buchungen
am Jahresende. Die bilanzierten Forderungen wurden im Folgejahr ausgeglichen.

Gleiches gilt bezuglich der Forderungen gegenidber Gesellschaftern. Einige Abrechnungen kon-

nen erst nach Abschluss des Geschaftsjahres erstelit werden. Die in der Bilanz 2019 ausgewie-
senen Forderungen in Hohe von 23 T€ (Vorjahr 16 T€) sind aktuell ausgeglichen.
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c) Ertragslage

Die Gesamtertrage der Gesellschaft liegen unterhalb des Vorjahresniveaus. Den Betriebsertra-
gen in Hohe von 1.561 T€ (Vorahr: 1.700 T€) standen Betriebsaufwendungen in Hohe von
insgesamt 1.912 T€ (Vorjahr: 1.818 T€) gegenuber. Nach Verrechnung von Abschreibungen
und sonstigen Steuern in Hohe von insgesamt 194 T€ (Vorjahr: 188 T€) ergibt sich ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 545 T€ (Vorjahr 407 T€). Nach der Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
in Hohe von 223 T€ und der fur 2019 geplanten Entnahme aus der Kapitalrucklage in Hohe von
450 T€ errechnet sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 128 T€ (Vorjahr: 223 T€).

Die Veranstaltungssparte konnten nicht an das erfolgreiche Jahr 2018 anknipfen. Zum einen
buchte ein Stammkunde in 2019 mit einer mehrtdgigen Veranstaltung nicht ein. Aullerdem
wurde das Tagungszentrum in der zweiten Jahreshalfte umgebaut. Die hierdurch bedingten
Einschrankungen machten sine Neukundenwerbung unmaglich, Stammkunden erhielten Son-
derkonditionen, was zu Ertragsveriusten fuhrte.

Die Kulturscheune wird aufgrund der auflagenbedingten Einschrankungen und aufgrund der
Belegung im Rahmen der Kurveranstaltungen nurin geringem Umfang durch Dritte nachgefragt.
Im Rahmen des fir die Gemeinde Bad Sassendorf durchgefihrien Veranstaltungsprogramms
organisierte die Gesellschaft in 2019 das Gemeindejubildaum. Die Frequentierung der ubrigen
Kulturveranstaltungen bewegte sich in etwa auf Vorjahresniveau.

Unter Berucksichtigung des geplanten Verlustausgleichs der Gemeinde in Hohe von 185 T€
verblieb ein negatives Spartenergebnis in Hohe von 23 TE.

Im Kurveranstaltungsbereich wurde aufgrund des erfolgreichen Auftakts im Vorjahr die
3-tagige Grofiveranstaltung .Feuerwelten Bad Sassendor®™ in 2018 wiederholt. Die Finanzie-
rung erfolgt neben Ticketeinnahmen durch Zuschusse Dritter sowie der Gemeinde.

Auch in 2018 wirkte sich die Bautatigkeit im Kurpark negativ auf die Besucherzahlen aus, was
auch auf die Kurveranstaltungen durchschlug. Allerdings konnte mit einigen publikumswirksa-
men Grollveranstaltungen, wie z. B. der Musical Night auf Hof Haulle, die Ertragssituation auf-
gefangen werden.

Die Finanzierung dieser Sparte erfolgt neben Zuschussen und direkten Entgelten aus dem Kur-
beitrag, so dass sie im Ergebnis ausgeglichen abschliefit.

Die Sparte Ortsmarketing schliefft in 20129 mit einem Verlust in Hohe von 21 T€ ab, wobei
bereits bei Erstellung des Wirtschafisplanes von einem Verlust in Hohe von ca. 17 T€ ausge-
gangen wurde. Wie im Vorjahr mindert die Bautatigkeit im Kurpark und in der Soletherme die
Anzahl der Besucher und damit die Nachfrage nach Ubemachtungspauschalen, Fiihrungen o-
der ortsspezifischen Waren. Da die Aufgabe des Ortsmarketings darin besteht, den Kurort fur
mogliche Gaste und Investoren attraktiv darzustellen, konnten die ausbleibenden Ertrdge nicht
durch Einsparungen in vollem Umfang gegenfinanziert werden. So wirde eine Reduzierung des
Werbebudgets zur Verbesserung des Spartenergebnisses fir den Ort und die ansassigen Be-
triebe negative Konseguenzen haben und stelit somit keine gangbare Losung dar.

Auch die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten litt in 2019 unter den ricklaufigen Besu-
cherzahlen und konnte die im Wirtschaftsplan anvisierten Umsatze nicht erreichen. Im Laufe
des Jahres wurden einige neue Angebote, wie z. b. das Familienfruhstick oder das Erzdhlcafe
etabliert, was gut angenommen wurde und zu zusatzlichen Einnahmen im Gastrobereich fihrte.
Insgesamt liegen die Ertrage mit 256 T€ in etwa auf Vorjahresniveau (253 T€), wobei 138 TE€
auf die Aufiosung von Sonderposten entfallen (Vorjahr 138 T€). Der Aufwandsbereich weist im
Vergleich zum Vorjahr (540 T€) erhohte Gesamtaufwendungen in Hohe von 571 T€ aus. Dies
ist vornehmlich in den Personalaufwendungen in Hohe von 247 T€, die zur Durchfiuhrung eines
den gqualitativen Anforderungen entsprechenden Betriebes unumganglich waren, begrundet
(Vorjahr 226 T€).
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Vor dem Hintergrund dieser Aufwands- und Ertragsstruktur ist die Finanzierung Gber die Ent-
nahme aus der Kapitalricklage in Hohe von 265 T€, wie im Wirtschaftsplan 2019 abgelegt, auch
zukunftig notwendig. Die Sparte schlielit mit einem Verlust in Hohe von 318 T€ ab, wodurch ein
nicht ausgeglichenes Defizit in Hohe von 53 T€ bei der Gesellschaft verbleibt.

IV. Chancen- und Risikobericht, Prognose
Allgemein

Aufgrund der dauerhaften Verustsituation ist die Zuzahlung der Gemeinde Bad Sassendorf fur
den Fortbestand der Gesellschaft unverzichtbar. Das Ausbleiben dieser Mittel wirde unweiger-
lich zur Bestandsgefahrdung fuhren. Die Gesellschaft plante fur das Geschaftsjahr 2020 einen
Verlust in Hohe von 487 T€, der in Hohe von 450 T€ durch den Gesellschafter Gemeinde Bad
Sassendorf auszugleichen ist.

Entgegen der im Wirtschaftsplan festgehaltenen Prognosen fur das Jahr 2020 stelit sich der
Verlauf des Geschaftsjahres aufgrund der Corona-Pandemie abweichend dar. Die Corona-Krise
hat die Toursmus- und Freizeitbranche sowie die Veranstaltungswirtschaft ab Marz 2020 hart
getroffen.

Nach erfolgversprechenden ersten Monaten in 2020, in denen die Ertrage in allen Sparten im
Vergleich zu den von der Bautatigkeit gepragten Vorjahren zum Teil deutlich anstiegen, musste
die Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH ab dem 22.03.2020 von einem auf
den anderen Tag alle Veranstaltungen absagen und die Westfalischen Salzwelten sowie das
Haus des Gastes schlielfen. Bis auf wenige Komplettstornierungen im Veranstaltungsbereich
konnten aber erfreulicherweise mehrere Veranstaltungen in beiden Veranstaltungsstatten auf
den Sommer/Herbst 2020 verschoben werden. Bei den Westfalischen Salzwelten wurden leider
bis zum Ende dieses Schuljahres alle Schulveranstaltungen stomiert. Eine Verbesserung der
Lage und neue Buchungen durch Schulklassen ist im besten Fall ab Oktober 2020 zu erwarten.

Im Rahmen der notwendig gewordenen Veranstaltungsverschiebungen, der Schliefung der
Waestfalischen Salzwelten und Haus des Gastes mit Lesesaal und Bucherei sowie auch zur
Wahrung unserer Fursorgepflicht gegeniber den Mitarbeitern der TUK GmbH wurde ab dem
21.03.2020 bis zum 19.04.2020 eine Anpassung der Arbeitszeit und ab 20.04.2020 fir einen
Teil der Belegschaft Kurzarbeit beantragt.

Fur die einzelnen Sparten stellt sich die Situation aktuell wie folgt dar:
Sparte Veranstaltungen / Kurveranstaltungen

Im ersten Quartal 2020 konnten im Tagungs- und Kongressbereich wieder die guten Umsatz-
zahlen aus 2018 erreicht und die planmaligen Erlose um Gber 20 % gesteigert werden.

Das Tagungs- und Kongresszentrum wird in zweiten Bauabschnitten renoviert und modernisiert.
Die Baumalnahmen starteten vorgezogen ab der 13. KW 2020 Ende Marz und werden voraus-
sichtlich zum Ende der Sommerferien abgeschlossen sein. Dadurch wird sichergestellt, dass
wenn in der zweiten Jahreshalfte eine Vermietung des Hauses moglich wird, dies mit verbes-
sertem Angebot erfolgen kann.

Aktuell sind aufgrund der Kontaktsperre keine Vermietungen moglich. Daher steht im Bereich
des Veranstaltungsmanagements derzeit die Konzepterstellung fur .Die Zeit nach Corona™ im
Vordergrund. Inhalte sind hier unter anderem Akquise-Tatigkeiten, angepasste Angebote, Aus-
wertung von neuen und geanderten Chancen in der Buchung der beiden Hauser, Erschlielfung
von Maoglichkeiten zur Durchfuhrung von Veranstaltungen unter Vorgabe der vorgegebenen
Schutz-und Hygienemalnahmen.
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Daruber hinaus werden weitere Projekte bzw. Mallnahmen begonnen, wie die Umstellung auf
2in neues Buchungssystem. Anpassung der Marketing-Konzepte im Bereich Ticketing und Ver-
marktung, Erstellung eines neuen Internetauftritts, Aufbau eines Livestreaming Angebotes etc..

Im Vergleich der Monate Januar und Februar 2018/2020 konnte im KV Bereich eine Steigerung
der Ticketerlose um ca. 30 % erzielt werden. Im Rahmen der uberregional beachteten Veran-
staltung Feuerwelten 2020" konnten im Februar auf dem Gelande Hof Haulle und in den West-
falischen Salzwelten an zwei Tagen (2019 3 Tage) uber 1.500 Besucher begrulit werden. Aller-
dings mussten wegen der Covid-18 Pandemie auch hier ab Mitte Marz alle Angebote abgesagt
werden. Derzeit werden Moglichkeiten erarbeitet, Veranstaltungen unter Beachtung der Hygi-
ene-Vorschriften und Abstandsgebote rentierlich durchfuhren zu konnen.

Sparte Ortsmarketing

Insbesondere mit Abschluss des 3. Bauabschnitts in der Therme (Innenbecken) und der teilwei-
sen Inbetriebnahme des neuen Gradierwerks war die touristische Nachfrage wieder sprunghaft
angestiegen, was sich auch in den vermehrten Buchungen von Pauschalarrangements fur das
Jahr 2020 spiegelte. Die Corona-bedingten Beschrankungen wirkten dann wie eine Vollbrem-
sung. Aktuell berat das Onsmarketing die ontsansassigen Betriebe (z.B. zum Thema Reise-
recht), eroffnet fur diese Moglichkeiten der Vermarktung ihrer Produkte im Rahmen der aktuell
geltenden Beschrankungen und stellt durch aktuelle Informationen in den sozialen Medien das
Bindeglied zu den Gasten der Gemeinde dar. Aufgrund der eingeschrankten Maglichkeiten, Rei-
sen ins Ausland vorzunehmen, positioniert sich die Gemeinde als Urlaubsort fur die Nachfrage
nach regionalen Erholungsangeboten und wird hier auch die neuen Zielgruppen in den Fokus
zu nehmen. Die Krise wird den Wandel in der Gastestruktur beschleunigen.

Sparte Salzwelten

Im Vergleich zum Vorjahr gestalteten sich die Monate Januar und Februar mit einem leichten
Aufwarntstrend im Bereich museumspadagogischer Angebote. Fur den Marz 2020 hatte sich die
Buchungslage im Vergleich zum Vorjahr um 20% verbessert. Als Folge der Corona bedingten
SchlieBung des Erebnismuseums Westfalische Salzwelten ab dem 15. Marz 2020 sind alle
erwarteten Einnahmen weggebrochen. Veranstaltungen, Gruppenbuchungen und museumspa-
dagogische Angebote fur Schulen wurden storniert. Besuche der Dauer-und der aktuellen Son-
derausstellung sind fur Gaste nicht mehr maglich.

Um das Museum auch in Zeiten von Corona in der Offentlichkeit zu halten und dem Bildungs-
auftrag einer musealen Einrichtung weiterhin nachzukommen, werden Beitrage uber die Social-
Media-Kanale der Salzwelten (insbesondere Facebook und Instagram) ausgespielt. Aktuell ar-
beiten die Mitarbeiter zudem an einem gefihrten digitalen Museumsrundgang, der es potentiel-
len Besuchem ermaoglichen soll, sich Gber die Homepage der Salzwelten sinen Vorgeschmack
auf einen Ausstellungsbesuch vor Ort zu holen.

Fur die Zeit nach Corona hoffen die Westfalischen Salzwelten auf eine Neuterminierung einer
Grofizahl der stornierten Buchungen. Zeitgleich erfoigt eine Feinkonzipierung fur das Speicher-
gebiude und die in diesem Jahr entstehende neue Siedehitte.

Mit der ab 04. Mai 2020 gutigen Verordnung zur Lockerung der Corona-Vorschriften arbeiten
die Westfalischen Salzwelten an einem Konzept fur einen Neustart unter Einhaltung der Hygie-
nevorschriften und Abstandsregeln: Geplant ist zunachst eine partielle Wiedereroffnung bei be-
grenzten Offnungszeiten, um die kulturelle Betreuung der Einheimischen zu gewahreisten und
Familien aus der Region ein spannendes Ziel und Auflockerung des Home-Schoolings zu bie-
ten. Zudem soll es Zeitfenster fur Risikogruppen geben, in dem diese mit Voranmeldung den
Ausstellungsbereich alleine (oder mit den ihrem Haushalt angehorigen Personen) besuchen
konnen.

Bestehende Fahrungs- und Workshopkonzepte werden an die neuen Hygiene- und Abstands-
vorschrifien angepasst, weitere erganzende Angebote werden geschaffen.
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Gesamtaussage

Die Gesellschaft hat alle ihr méglichen Malknahmen getroffen, um nach der Corona-Krise wieder
ein attraktives Angebot in allen Sparten vorhalten zu konnen.

Fordermittel zur Abmilderung der Folgen der Corona-Krise kdnnen wegen der kommunalen
Mehrheitsbeteiligung nicht beantragt werden.

Es erfolgt eine engmaschige Kontrolle der Liquiditatssituation der Gesellschaft in Abstimmung
mit der mehrheitsbeteiligten Gemeinde Bad Sassendorf. Alle Einsparpotentiale wurden genutzt,
alle derzeit nicht notwendigen Leistungen unterbrochen bzw. stomniert.

Wie sich die Krise fir die Gesellschaft auswirkt, wird erst absehbar sein wenn bekannt ist, wann
und in welchem Umfang die TuK ihre Geschafte wieder aufnehmen kann. Wenn der Verlauf des
Wirtschaftsjahres 2020 durch die politischen Vorgaben vorgezeichnet ist, wird ein Nachtrags-
wirtschaftsplan unter Berlucksichtigung der neuen Gegebenheiten vorgelegt werden.

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte im Veranstaltungsbereich und
Ortsmarketing sowie Erosen aus Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag. Verbindlichkeiten
werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditat des Untermnehmens derzeit taglich be-
leuchtet. Im Rahmen der monatlichen Berichterstattung uber die finanzielle Lage der einzelnen
Sparten, die zwischen Geschaftsfuhrung, Bereichsleistungen und Buchhaltung kommuniziert
wird, werden die Auswirkungen der Krise und mogliche weitere Handlungsschritte kurzfristig
abgestimmt.

Bad Sassendorf, 05.05.2020

Britta Keusch
Geschaftsfuhrern
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Wasserversorgung Beckum GmbH

1. Anschrift:
Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer Strale 42
59269 Beckum

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die Verteilung und
der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich
der Wasserversorgung mit dem Ziel, die ortliche Wasserwirtschaft zu starken. Die
Beteiligung an der Wasserversorgung Beckum erfolgt mit dem Ziel der
Daseinsvorsorge durch die Bereitstellung von Trinkwasser.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Minster mit der Firma Wasserversorgung
Beckum GmbH im Handelsregister unter Abteilung B, Nr. 7673 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung (1 Geschaftsfuhrer), der
Aufsichtsrat (8 Mitglieder) und die Gesellschafterversammliung.

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 1972
Stammkapital: 12.300.000 €
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Gesellschafter:

Wasserversorgung Beckum GmbH

Anteil am Anteil am

Stammkapital in € | Stammkapital in %
Kreis Warendorf 984.000 € 8,0 %
Stadt Beckum 4.223.000 € 34,3 %
Wirtschafts- und Baderbetriebe 2.234.500 € 18,1 %
Oelde GmbH
Stadtwerke Ennigerloh GmbH 1.435.000 € 11,7 %
Gemeinde Wadersloh 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Lippetal 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Langenberg 574.000 € 4,7 %
Gemeinde Beelen 307.500 € 2,5%
Flora Westfalica — FGS — 82.000 € 0,7 %
Fordergesellschaft Wirtschaft und
Kultur mbH
Stadtwerke Ahlen GmbH 328.000 € 2,6 %
Gemeinde Bad Sassendorf 246.000 € 2,0%
Stammkapital 12.300.000 € 100,00 %

6. Mitarbeiter:

Im Jahresdurchschnitt 2019 waren 40 Mitarbeiter beschaftigt.
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Wasserversorgung Beckum GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande

Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Gewinnrlcklagen
Jahresuberschuss
Eigenkapital

Sonderposten fiir Zuschiisse

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019
312,7 310,0 263,9
15.039,5 15.910,2 17.287,8
15.352,2 16.220,2 17.551,7
384,9 377,2 490,3
3.835,6 4.117,4 4.260,2
0,0 0,0 0,0
1.450,9 1.443,8 2.045,5
6.110,0 5.938,4 6.796,0
2!9 2;9 4,3
21.026,5 22.161,5 24.352,0
12.300,0 12.300,0 12.300,0
726,0 897,4 928,8
1.171,4 1.031.4 1.307,8
14.197,4 14.228,8 14.536,6
4.631,1 5.239,8 5.993,1
429,4 487,3 1.061,2
1.669,7 2.126,6 2.701.9
98,8 79,0 59,2
21.026,5 22.161,5 24.362,0
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Wasserversorgung Beckum GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

Umsatzerlose

Erhdhung (+) oder Verminderung (-)
des Bestandes an unfertigen
Erzeugnissen

Andere aktivierten Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

aullerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

1.709,5
0,0
-522,8
-15,3

1.171,4

2.041,4
0,0
-718,5
-15,1

1.307,8
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Wasserversorgung Beckum GmbH

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2019

I. Geschaftsverlauf

Der extreme Sommer 2019 hat die in der Wasserwirtschaft installierten technischen
Infrastrukturen wie auch schon in 2018 herausgefordert. Der Trend von zu warmen® Jahren
setzte sich fort Zu der Hitze kamen anhaltende Trockenphasen hinzu, die vielerorts die
angespannte Situation verscharfte. Auch unser \ersorgungssystem musste sich dem
Stresstest emeut aussetzen. Zu Verfugbarkeitseinschrankungen oder gar zu
Qualitatseinechrankungen kam es nicht. Mt klugen und vorausschauenden
Schalthandlungen konnte der Betrieb aufrechterhalten werden. Der Wasserversorgung
Beckum ist es gelungen ein Jahreswasseraufkommen in Hohe von 12,46 Mio. m® sicher zu
stellen. Es konnten Tagesspitzenwerte von bis zu 50.800 m* bedient werden. Beide Werte
sind fur das Unternehmen historische Hochstwerte.

Wie schon oben aufgezeigt meldeten viele Wasserversorger erhohte Wasserbedarfe. Auch
die VGW, als Weiterverteilerkunde, fragte nach erhohten Bezugsmengen bei unserem
Untemehmen an. Angefragt wurde eine Liefermenge von 3,00 Mio. n. Sie liegt weit Gber
der vertraglich geregeiten Max-Menge. Durch vielseitige, zeitnahe Absprachen zwischen den
Netzbetrieben und einer ermdglichten Direktabnahme aus dem Fermnwassersystem der
Aabach-Talsperme ins Versorgungssystem der VGW, konnte eine reale Abgabemenge von
3,12 Mio. m?® dargestelit werden.

Wie schon in den vergangenen Jahren verhinderten ausbleibende Niederschlage das
Erreichen des reguldren Speicherflllstandes der Aabach-Talspeme. Der Wasserverband war
emeut aufgefordert eine Trinkwasserabgabenreduzierung auszusprechen. Statt den ublichen
2,28 Mio. m® stand der WVB ein Jahresbezug von knapp 2,00 Mio. m® zur Verfigung. Die
Fehimenge glich der Fremdbezug uber die Gelsenwasser AG aus.

Die an die Trinkwasserversorgung der WWVB gestellten versorgungstechnischen,
gesundheitsbezogenen und asthetischen Anforderungen wurden im Berichtsjahr von den
technisch operativen Betriebseinheiten erfullt. Das Tnnkwasser konnte mit dem
erforderiichen Druck und in guter Qualitat im Versorgungssystem vorgehalten werden.
Punktuelle, kurzzeitige Storungen durch Rohrbruche, Einbindungen, Reparaturen und
Netzspulungen gehoren zum laufenden Betrieb.
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Die uber das gesamfie Versorgungsgebiet entnommenen Proben bestitigen Uber die
physikalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasser-
verordnung erfult wurden. Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den
Grenzwerten der Verordnung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erfllt,
Abweichungen wurden umgehend nachgegangen und abgestelit.

In 2019 lag die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilnetz bei 47 Stuck. Hier konnte die intemn
gesetzte Qualitatskennzahl (60 Stick) nachhaltig unterschritten werden. Selbst im
Hausanschiussbereich ist es uns gelungen, die intem gesetzte Qualitatskennzahl (80 Stiick)
zu unterschreiten. Die Gesamtanzahl an Hausanschlussschaden lag im Jahr 2019 bei 77
Stick. Der durch die Austrocknung der Bodenschichten resultierende ,Sommerfrost” wirkte
sich nicht so aus, wie es zu erwarten war. Das Niveau beider Schadensguoten ist als
unauffallig einzustufen. Sie reflektieren die Effektivitdt der angewendeten Strategien fur die
Netz- und Hausanschlussinstandhaltung (Rehabilitation).

In Hinsicht der Rohmetzrehabilitation standen fir den operativen Betrieb zwei Mainahmen
im Mittelpunkt. In Beckum mussten 3 wichtige Transportachsen umgelegt werden. Der
Ausbau der BS8n gab den Anlass dazu. Zwei Leitungen der Dimension DN 300 und eine
Leitung der Dimension DN S00 wurden aufwendig mittels eines Dukersystems neu vemrohrt.
Das Umlegen der Leitungen nahm das zur Verfugung gestelite Budget in Hohe von 700 T€
voll in Anspruch. Der Landesbetrieb ,Strallen NRW* wird sich an den Kosten, Uber eine
Rickerstattung, beteiligen.

Bei der Teil-Sanierung der Ortsnetzleitung in der Herzfelder Strafe, in Lippetal, fuhrten durch
Dritte verursachte Stillstandszeiten und das anhaltende heiBe Wetter zu erhohten
Aufwendungen. ‘Vorgesehene Einbindungen mussten mehrmals verschoben werden.
Qualitatsziele in der Trinkwasserbeschaffenheit waren nicht emeicht worden. Eine im
Nachhinein gefihrte Reflexion der Baumafnahme flhrte dazu, dass die Storfaktoren
identifiziet werden konnten. Die Modifizierung einer entsprechenden Anweisung
bericksichtigt zukunftig einen verbesserten Umgang mit den Storfaktoren.

Im September wurde wie geplant mit der Sanierung/Emeuerung des 5.000 m?®
Speicherbehdlters in Beckum begonnen. Der Behalter wurde ausgerdaumt (Leitwéande und
Treppenkonstruktion wurden entfemt). Zudem wurden die Strahlarbeiten, einschliefllich der
Entsorgung, abgeschicssen. Der Bauzeitenplan als auch die angesetzten Kosten liegen im
Soll. Zum jetzigen Stand ist davon auszugehen, dass wir spatestens im Spatsommer 2020
mit dem Behdlter wieder in Betrieb gehen.
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Im WW Vohren konnte 2019 die Emeuerung der Schlammwasserbecken (Absetzbecken)
abgeschlossen werden. Sie mussten dem optimierten Filterspllprozess angepasst werden.
Das nun mehr zur Verfigung stehende Beckenvolumen emdglicht langere
Sedimentationszeiten, sodass auf das bisher eingesetzte Flockungshilfsmittel ganzich
verzichtet werden kann.

In Hinsicht der Effektivitatssteigerung fur den Ressourcenschutz unseres Grundwassers in
Vohren, konnte das Modell ,Gulleabgabe* auf den Weg gebracht werden. Es erganzt das in
2018 realisierte Modell Flachentausch®. Beide Modelle mindem die Nitratfracht auf den
prioritaren Flachen des Wasserschutzgebietes.

Im Dezember 2019 wurde in der Beiratssitzung der Kooperation Landwirtschaft\Wasser-
wirtschaft im Kreis Warendorf der Kooperationsverirag, nebst zugehorigen Anlagen,
einvernehmlich modifiziet, um den Vertrag fir weitere 5 Jahre zu verdngem. Die
Kooperationsarbeit ist erforderlich, sie nutzt den Akteuren, sie ist erfoigreich und soll
fortgesetzt werden.

Il. Darstell der = O Finanz- und Ertragsl|

Vermogenslage

Wie zuvor erwahnt konnte Im Wasserwerk Vohren in 2019 das Projekt Ertuchtigung der
Schlammwasserbecken® abgeschlossen werden. Mit der Sanierung/Emeuerung des
5.000 m* Vorlagebehalters in Beckum wurde begonnen. Ansonsten war das Jahr fur die
Abteilung  Wasserforderung  gepragt durch  planmaRige  Wartungs- und
Instandsetzungsarbeiten und der Sicherstellung des Forderbetriebes unter der
Herausforderung der Abdeckung der Spitzenbedarfe.

In der Wasserverteilung wurde in 2019 eine Reharate von 0,3 % emeicht. Diese geringe
Quote ist insbesondere zuruckzufuhren auf den intensiven Fokus der Umlegung der
vorgenannten Transportachsen in Beckum (Ausbau der B58n) und den krankheitsbedingten
Engpéassen im Mitarbeiterstamm der Meister.

Aufgrund der stabilen guten Baukonjunktur lag die Quote fur die Herstellung von
Hausanschiussen abermals hoch. Im Berichtsjahr 2019 wurden 292 Hausanschllisse neu

hergestelit. Insgesamt werden in dem Versorgungsgebiet der WWVB  aktuell
34 680 Hausanschiisse vorgehalten.

Das angesetzte Planbudget von 2,93 Mio. € fur investive Mallnahmen wurde nicht voll
ausgeschopft. Die Gesamtinvestitionen lagen bei 249 Mo. €. Insbesondere in den
Einzelpositionen Leitungsemeuerungen, Emeuerung Werksanlagen und

105



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Wasserversorgung Beckum GmbH

Anlage Nr. IV
Blatt 5

Fuhrpark/Gerate/Sonstiges mussten Projekte zurickgestellt werden bzw. konnten noch nicht
abgeschlossen werden.
Das Anlagevermogen ist um 8,2 % auf 17,6 Mio. € gestiegen.

Finanz- und Liquiditatslage
Die Entwicklung der Finanz- und Liquidititslage kann anhand der folgenden

Kapitalflussrechnung dargestelit werden.

2019 2018

TE TE

Jahresuberschuss 1.308 1.031
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2946 2072
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2482 -2039
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 138 -40
Finanzmittelfonds am Anfang der Pericde 1.444 1.451
Finanzmittelifonds am Ende der Periode 2.046 1.444

Die Liquiditit der Geselischaft erhohte sich um 602 TE€. Dem Cashflow aus
Investitionstatigkeit wvon 2482TE€ standen Mittelzufiisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit von zusammen 3.084 T€ gegenuber.
Zur Finanzierung der Investiionen waren keine Darlehnsaufnahmen erforderiich. Die
Eigenkapital-Quote sank um 4 Prozentpunkte auf 60 % im Vergleich zum Vorjahr.

Ertragslage

Trinkwasserabgabe/-erlose

Bedingt durch den extremen Sommer wurde in der Trinkwasserabgabe emeut ein markanter
historischer Spitzenwert erreicht. In der Summe wurden an Trinkwasser 12,07 Mio. m¥a
abgegeben, ein Plus von 4,3 %. Im Tanfkundenbereich stieg die Absatzmenge um 26 %
(172 Tm?) auf 6,73 Mio. m*. Im Weiterverteilergeschaft konnte ein noch deutlicheres Plus
verzeichnet werden. Hier konnte der Absatz um 327 Tm?® (6,5 %) auf insgesamt 5,34 Mio. m®
gesteigert werden. An die VGW (Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH) konnten
3,12 Mio. m® abgesetzt werden, ein emeutes deutliches Plus um 14,7 %. Der Wasser-
beschaffungsverband Osnabrick-Sid bezog 853 Tm® Trinkwasser, ein leichter Riickgang
um 57 %. Der Wasserbeschaffungsverband Sassenberg-Versmold-Warendorf bendtigte
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947 Tnm?®, was einer Steigerung von 1,5 % gleichkommt. An die Gemeindewerke Everswinkel
GmbH konnten nur 91 Tm® (ein deutliches Minus um 32,1 %) abgesetzt werden. Die
Jahresabgabe an die Stadtwerke Warendorf GmbH betrug 334 Tm®. Hier konnte ein leichter
Mehrabsatz erzielt werden (+2,3 %).

Das abemals von Hitze, Trockenheit und vielen Sonnenscheinstunden gepragte Jahr 2019,
veranderte nachhaltig das Verhalten in der Trinkwasserabgabe (Nutzungsverhalten).
Vertraute Netzkenndaten im Verteilungssystem wurden wieder genissen. Der Juni war fur die
Wasserversorgung Beckum der Spitzenmonat an denen hohe Spitzenverbrauche uber
mehrere Tage am Stick bedient werden mussten. Die maximale Tagesspitze mit 50.807 m®
war am 25.06.2019. Ein emeuter historischer Maximaliwert (+12,9 %).

Der Verkauf von Trinkwasser fuhrte zu einem Erids von 15,56 Mio. €. Ein pragnanter
Mehrerios gegeniber dem Vorjahr um 1.387 T€ (9,8 %). Betrachtet man die beiden
Geschaftsbereiche getrennt voneinander, so erzielte das Tarif- und GroSkundengeschaft ein
Mehrerios in Hohe von 974 T€ (9,0 %), im Weiterverteilergeschatt lag der Mehrerios bei 414
TE (12,5 %). Neben dem erhohten Wasserabsatz wirkte sich vornehmlich die wegen der
erhohten Baupreise vorgenommene Tarferhdhung im Grund- und Mengenpreis
eriosstarkend aus.

Trinkwasserbeschaffung

Die fur die Grundwassemeubildung relevanten Winterhalbjahresniederschiage 2018/2019
lagen mit 310 mm nur leicht unter dem langjahrigen Mittel von 324 mm. Das
Niederschlagsdefizit im Sommerhalbjahr hingegen fiel sehr viel markanter aus. Die im
Zeitraum vom O01. August 2018 bis zum 31. Juli 2019 aufgezeichnete absolute
Niederschlagsmenge von 535 mm lag um 186 mm deutlich unter dem langjahrigen Mittel
(1950 bis 2018) von 721 mm. Zum Ende des Jahres 2018 wurde in fast allen Messstellen ein
absoluter Niedrigstgrundwasserstand emeicht. Der mittlere Grundwasseranstieg im
Winterhalbjahr 2018/2019 wiess zum Vorjahr einen deutlich geringeren Trend aus. Von
diesem niedrigen Niveau sanken im Sommerhalbjahr die Grundwasserstande der Jahreszeit
entsprechend ab. Auf Grund des ausgepragten Niederschlagsdefizits ab April wurden sehr
niedrige Grundwasserstande ermreicht. Insbesondere die Juni-Grundwasserstande lagen
nochmals niedriger als im Vorjahr.

Die Gewinnungskapazitat der Rohwasserbrunnen zeigte sich dennoch stabil. Das
Wasserwerk Vohren konnte 5,74 Mio. m® Trinkwasser in das Versorgungsnetz fordem. Die
Beibehaltung des notwendigen Forderregimes, unter den oben genannten
klimatischen/wasserwirtschaftlichen Bedingungen, veranlasst allerdings wie schon im Vorjahr
erhohte Entschadigungszahlungen bei den Emteertragsausfallen.
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Auf Grund des uns zur Verfugung gesteliten reduzierten Kontingentes fur den Wasserbezug
Wasserverband Aabach-Talsperre lag der entsprechende Bezug bei 1,92 Mio. m®. Die
Fehimenge als auch der deutliche Mehrbedarf an Trinkwasser wurde Uber den Fremdbezug
der Gelsenwasser AG, in Beckum, abgedeckt. Insgesamt wurde Uber den Gelsenwasser-
Fremdbezug 4,79 Mic. m® bezogen. Eine zum Vorjahr abermals deutliche Steigerung um 8,1
%. Das Gesamtwasseraufkommen der WVB im Jahr 2019 lag bei 12,46 Mio. m® (ein Plus
von 3.9 %) und ist analog zur Trinkwasserabgabe ein neuer historischer Spitzenwert. Die
sich ergebenen Wasserveriuste in Hohe von 3,1 % liegen auf einem niedrigen Niveau.

Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Steuern lag im Jahr 2019 bei 13,62 Mio. €. Die deutliche Steigerung
gegenuber dem Vorjahr (12,52 Mio. €; ein Plus von 8,8 % (1.099 T€)) wird im Wesentlichen
begrindet durch die erforderiiche Abdeckung des erhohten Wasseraufkommens, s. Kapitel
. Tnnkwasserbeschaffung®. Beim Gelsenwasser-Fremdbezug kam es zu einem Mehraufwand
in Hohe von 194 T€. Zudem fihrte der progressive Preistrend fur Bauleistungen und die
Sanierung des Hochbehalters in Beckum bei den Fremdleistungen zu einer Steigerung der
Kosten um 638 T€ Die ab April 2019 fortgefihrte Tariferhhung fiihrte bei den
Personalkosten zu einem Mehraufwand in Hohe von 116 TE.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter im Untemehmen, berechnet nach Vollzeit Aquivalente, belief sich
zum Jahresende auf rund 38 Mitarbeiterfinnen. Zwei genngfugig Beschaftigte, 4 Teilzeitkrafte
und 34 Vollzeitbeschaftigte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Im Schnitt lag die
Altersstruktur bei der Gesamtbetrachtung aller Mitarbeiter bei 45 Jahren. Der Krankenstand,
gemessen in Ausfaltagen, lag gegenuber den Vorjahren, aufgrund von anhaltenden
Langzeiterkrankungen, auf einer erhohten Quote (15,4 Tage je MA).

Fur den Erhalt der erforderichen Qualifikationen im Untemehmen nahmen die Mitarbeiter an
den regelmafig notwendigen Qualifizierungsmalinahmen und wiederkehrenden Schulungen
teil.

Die beschiossene Nachfolgeregelung zur Stellenbesetzung fur die Leitung der
kaufmannischen Abteilung wurde zum Ende des Jahres 2019 eingeleitet. Im Mai 2020 wird
ein Bilanzbuchhalter bei der Wasserversorgung neu anfangen und von der amtierenden
Abteilungsleiterin  eingearbeitet. Die Ubergabe der Leitungsfunktion ist fir den
Jahreswechsel 2020/2021 vorgesehen.

Die Wasserversorgung Beckum emoglichte in 2019 einem Studenten der Fachrichfung
Wasser- und Kreislaufwirtschaft seine Bachelorarbeit bei der WVB zu schreiben. Das
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Ergebnis seiner Arbeit kann direkt proaktiv in das operative Geschaft der Abteilung
Wasserverteilung einfielen. Der Variantenvergleich zur Sanierung einer Zubringerieitung
uber ein Bruckenbauwerk ftragt entscheidend zur Entlastung bei der Entwurfs- und
Ausfihrungsplanung bei.

Jahresergebnis

Gepragt vom guten Trinkwasserabsatz sind die Umsatzeridse zum Vorjahr um 1.715 T€ baw.
11,4 % gestiegen. Generiert wurden insgesamt 16,86 Mo. €. Der Gesamtaufwand vor
Steuern lag im Jahr 2019 bei 13,62 Mio. € (ein Plus von 1.099 T€ bzw. 8,8 %). Wie in den
Vorjahren konnte die erwirtschaftete Konzessionsabgabe mit 1,20 Mio. € voll erwirtschaftet
werden. Es ist ein Jahresiberschuss von 1,31 Mio. € erzielt worden und liegt iber dem
Vorjahresniveau.

lll. Zweigniederlass! sowie Forsc und Entwickl

Es gibt keine Zweigniederiassungen. Ausgaben fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
wurden nicht getétigt.

IV. Chancen- und Risikobericht

Operativer Bereich

den Ansprichen der Arbeitswelt 40 und dem erforderlichen Fachkraftebedarf erhoht
bestandig das Risiko im operativen Geschaftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Befrieb, Organisation, Sicherheit und Personal,
werden begrenzt durch die hohen Anforderungen aus dem integrieten Qualitats-
management nach DIN EN ISO 9001 und durch das Technische Sicherheitsmanagement
(TSM). Daruber hinaus tragt das entwickelte Wasserversorgungskonzept ebenfalls zur
Begrenzung der operativen Risiken bei.

Fur den Bereich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach
DIN ENISO 50001. Die an Bedeutung gewinnenden [T-Risiken werden durch die
eingesetzten Verfahren und mit Hilfe des Dienstieisters - Gelsenwasser AG - behemscht.
Das Untemehmen setzt sich weiterhin aktiv mit dem Thema Informationssicherheit
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auseinander und entwickelt Schutzmechanismen. Nennenswerte Storungen im
Geschaftsjahr 2019 waren nicht zu verzeichnen.

Alle Bereiche werden stets wiederkehrend intern neu betrachtet und die Risiken aus Stor-
und Notfallen in die weitere Planung einbezogen.

Neue Rahmenbedingungen, verursacht Gber den demografischen Wandel, der physischen
Urbanisierung und dem Klimawandel, missen zur Sicherstellung der infrastrukturelien
Leistungsfahigkeit des komplexen Versorgungssystems Berlcksichtigung finden. Uber die
Einbindung dieser Herausforderungen in die bewahrte Reha-Strategie und Zielnetzplanung
gelingt es der WVB die \Versorgungssicherheit robuster zu machen.

Reputation

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Imageschadens gegeniber Kunden,
Geschaftsparinem, Aufsichtsrat und Aufsichtsbehdrden. Imageschaden werden durch
Praventivarbeit, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem
zeitgemalen Intemetaufirit und Imagebroschire, einer transparenten und sachlichen
Darstellung von Prozessen sowie der ortlichen Kundenarbeit, entgegengetreten.

Lieferanten

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen
Beurteilungskriterien weitgehend ausgeschlossen. Dem Untemehmen steht ein ausreich-
endes Materiallager zur Verfigung. Das Projekt e-Lager wurde in die Materialwirtschaft
implementiert. Der Matenalfluss wird nun in Echizeit digital erfasst, das Risiko von maglichen
Fehlentwicklungen im Materialbestand ist somit gemindert. Das Qualitatsbewusstsein ist
integriert Gber die Unternehmenspolitik.

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 54 % (ohne
Jahresiberschuss) und den liquiden Mitteln von 2,1 Mio. € nicht zu erkennen. Im
Geschaftsjahr 2019 stieg der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Vergleich
zum Vorjahr um 874 T€. Der durch die Ausschattung an die Gesellschafter und die
Investitionen erforderiche Mittelabfluss in Hohe von 3,5 Mio. € konnte aus der laufenden
Geschafistatigkeit und den vereinnahmten Ertragszuschissen gedeckt werden. Der
Finanzmittelbestand stieg um 602T€. Zugleich nahmen die ausgewiesenen
Verbindlichkeiten zum Jahresende um 575 T€ im Vergleich zum Vorjahr zu.

Die der Gesellschafterversammiung vorgestellte Strategie fur die Abdeckung des
anstehenden voribergehenden erhdhten Investiionsbedarfs bleibt bestehen. Der

110



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Wasserversorgung Beckum GmbH

Anlage Nr. IV
Blatt 10

Kapitalbedarf soll durch eigene Liquiditatsmittel (sukzessiv einzustellende Gewinnrlicklagen)
gedeckt werden.

V. Prognosebericht

Betriebliches

Die Sanierung/Emeuerung des 5.000 nm?® Speicherbehalters in Beckum wird fortgefihrt. Im
Spatsommer 2020 soll die Wiederinbetriebnahme stattfinden. Bisher ist davon auszugehen,
dass keine sonderlichen Abweichungen zu den Plananséatzen einkalkuliert werden missen.
Im Verteilnetz steht die Fortfihrung der Sanierung der Beckumer-Ringleitung an.
Leitungsabschnitte sind schadensauffallig und bedlrfen einer Rehabilitation. Die Uber eine
Bachelorarbeit bewertete Sanierung einer Brickenleitung Uber den Axtbach, in Hohe des
WW Vohren, wird angegangen. Wenn die Genehmigungsplanung nicht gegen eine
grabenlose Dukervariante spricht, wird diese umgesetzt. In der Verwaltung in Beckum wird
das Projekt Auenlager zum Abschluss gebracht.

Das Projekt ,Stellenbeschreibung/Stellenbewertung® konnte in 2019 abgeschlossen werden.
Die nachgelagerte Bewertung der Stellen bestatigt die gelebte tanfkonforme Eingruppierung.
Insbesondere in Hinsicht der Aspekte Motivation, Weiterbildung, Fachkraftemangel, Agilitat,
etc. ist vorgesehen ein weiteres Projekt folgen zu lassen. Ein auf die WVB zugeschnittenes
Zulagensystem soll die Attraktivitat der vorgenannten Aspekte stitzen.

Weiterverteilergeschaft

Als Regionalversorger sind wir grundsatzich interessiert das Weiterverteilergeschaft
auszubauen. Im Sinne eines Uberregionalen Wasserversorgungskonzeptes verfolgt die WVB
derzeit konkret ein aufgetanes Potential zu heben. Auch Befriebsfihrungen /
Betriebsunterstitzungen gehdren zum Portfolio der WVB.

Infrastrukturstrategie

Das Wasseraufkommen der Wasserversorgung Beckum weist nachhaltig einen steigenden
Trend auf. Es zeichnet sich ab, dass das Wasseraufkommen der WVB zukunftig deutlich bei
uber 12 Mio. m*/a liegen konnte. Einhergehend missen auch erhohte Tagesspitzenwerte
souveran bedient werden konnen. Die SystemmaBnahmen zur Starkung der
Transportkapazitat im Verteillungssystem sind identifiziert und werden sukzessive beplant
und zur Ausfuhrung gebracht. Zur Absicherung der erforderlichen Ressource werden zwei
Varanten untersucht. Ausbau der Fremdbeziige und/oder Ausbau der Kapazitaten des

Eigenwasserwerkes.
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Landliche ErschlieBung

Heile Sommer in Verbindung mit Trockenperioden und die Novellierung der
Trinkwasserverordnung verstarken die Nachfrage an offentlich zuganglichem Trinkwasser.
Die Nachfrage an landlichen ErschlieBungen ist sprunghaft gestiegen. Haushaltstechnische
und betriebliche Aspekte lassen Ad-Hoc-Umsetzungen nicht zu. Die WVB ist sich ihrem
Versorgungsauftrag im Sinne der Daseinsvorsorge bewusst. Eine mit den Kommunen
Anfragen ist auszuloten.

IT-Sicherheit

Unsere Branche gehort zweifelsfrei zu den kritischen Infrastrukturbetreibem. Die WVB ist,
unter der Berlicksichtigung des DVGW Regelwerkes W 1060, selbst kein  Kritis-Betreiber®,
da die WVB unterhalb des klassifizierenden Schwellenwertes von 22 Mo. m?
Wasseraufkommen liegt. Aufgrund der Sensibilitat des Themas hat sich die WVB aber
dennoch, in den letzten beiden Jahren, aktiv auf den Weg gemacht. Erste Schritte zur
Verbesserung die Resilienz gegen mogliche Cyberattacken wurden umgesetzt. Ein
hinzugezogener Dienstleister hat mit unseren _IT-Fachleuten® eine Bestandaufnahme
unserer Anlagen gemacht. Abgeleitet wurde ein priorisierter Malnahmenkatalog, der
sukzessive in den kommenden Jahren abgearbeitet wird.

In wie weit sich die WVB in Hinsicht von Cyberangriffen versicherungstechnisch aufstellt,
Versicherung im Vordergrund.

Digitalisierung

Die digitale Transformation ist eine gesellschaftliche Herausforderung und macht vor der
Wasserwirtschaft nicht halt. Unter dem Stichwort Smart entwickelt die WVB ihre
Ablaufprozesse und die Kundenbeziehungen immer weiter. Sie verfolgt die Themenfelder
Glasfaserausbau, 5G- und LoRaWAN-Projekte, City-Plattformen und Smart Grids.
Entscheidend fur die Abwicklung von digitalen Prozessen ist die Verfugbarkeit von aktueller
Soft- und Hardware. Bei der WVB wurde jungst ein umfanglicher Tausch als auch die
Anschaffung weiterer Clients und Softwareupdates durchgefihrt. Hinzu kommt die wichtige
Sengibilisierung der Mitarbeiter, um sich sicher im IT-Umfeld bewegen zu konnen.
Awareness- als auch Datenschutzschulungen finden regelmaRig statt. Im Bereich des
Zahlerwesens ist das initierte Pilotprojekt, zur Sammiung von weiteren Erfahrungen mit
intelligenten, fernauslesbaren Zahlemn, fortgefiihrt worden.
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Landeskartellbehorde NRW

Die Landeskartellbehorde NRW dberpruft mittels einer stufenbasierten Abfrage das
Vorliegen einer moglichen Wettbewerbseinschrankung in Bezug auf zu hoch angesetzte
Vorlieferantenpreise. Die WVB war aufgefordert an der diesbezuglichen 3. Erhebung
teilzunehmen. Das angewendete Preis-Kalkulations-Regime ist der Behorde bei Bedarf zu
erortern.

EU-Trinkwasserrichtlinie

Die EU-Trinkwasserrichtlinie wurde novelliert. Der Zugang zu qualitativ hochwertigem
Trinkwasser, als auch der Schutz der Ressource und die Trinkwasserinformation fur die
Kunden sollen verbessert werden. In diesem Kontext werden derzeit Wasserquartiere mit
installierten Trinkwasserbrunnen im o&ffentlichen Raum verstarkt nachgefragt Grundsétzich
unterstutzt die WVB die Nachfrage, weist allerdings darauf hin, dass die Aufstellung und der
Betrieb von Trinkwasserbrunnen kostenpflichtig sind. In Hinsicht der Information und der
Gewahrieistung eines guten Kundenservices sind bei der WVB gute Medientrager installiert
und stetig weiterentwickeit. Inwiefem eine Prasenz auch in den Social-Media-Netzwerken
erforderiich wird, wird die Branchenentwicklung zeigen.

Ressourcenschutz

Beim Wasserschutz hat die Vorsorge Prionitat. Die WVB hat in den vergangenen 2 Jahren,
Zu den in der Wasserschutzkooperation vorgesehenen ,Standardpaketen® (Basis- und
Spezalpakete), zwei zusatzdiche Modelle erfolgreich entwickeit, um die Minimierung der
Nitratfracht im Wasserschutzgebiet zu starken.

Die in 2017 novellierte Dingeverordnung musste in 2019 aufgrund des Druckes der EU
emeut novelliert werden. Zur Einhaltung der Nitratrichtlinie werden scharfere Vorgaben
gefordert. Die bishengen Nachbesserungen sind der EU-Kommission nicht ausreichend. Die
Bundesregierung hat bis zum Fruhjahr 2020 Zeit Optimierungen vorzulegen. Die
Wasserwirtschaft begrifit grundsatzlich vorgegebene Auflagen zum Ressourcenschutz. Der
WVB ist es dabei wichtig, dass die erhohten Auflagen angemessen sind. Eine
flachendeckende funktionierende Minimierung der Nitratfracht gelingt nur mit der
Landwirtschaft und einem gerechten Preisniveau fir den dahinterstehenden
Verbraucherkonsum. Die Agrar-Wirtschaft ist aufgefordert sich zukunfisfahig aufzustellen.
Sie muss den Schutz der Artenvielfalt, der Qualitat des Bodens und des Wassers, als auch
den Tierschutz verbessem.
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Anlage Nr. IV
Blatt 13

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2020 weist einen Jahresiberschuss von 950 T€ aus. Es sind
Investitionen in Héhe von 2,56 Mio. € vorgesehen. Es wird weiterhin von einem gesicherten
Fortbestand des Unternehmens ausgegangen.

Beckum, den 25.02.2020

Wasserversorgung Beckum)GmbH

Dipl.-Ing. Andreas Becker
Geschaftsfuhrer
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH
Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

1. Anschrift:

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH
Erwitter Str. 105
59557 Lippstadt

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Unterstlitzung der
Unternehmen im Kreis Soest sowie deren wirtschaftliche und technologische
Entwicklung vor dem Hintergrund der Digitalisierung von Geschaftsprozessen und
-modellen. Ziel ist dabei, neue hochwertige Arbeitsplatze zu schaffen und
vorhandene zu sichern. Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines ,Digitalen
Zentrum Mittelstand® (DZM).

3. Eintragung in das Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn unter der
Nummer HRB 5793 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung und
Gesellschafterversammlung.

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Umfirmierung: 2018
Stammekapital: 61.360,00 €
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Gesellschafter:

Anteil in € Anteil in %

Kreis Soest 23.004,00 34,36
Stadt Lippstadt 15.340,00 25,0
Gemeinde Mohnesee 1.918,00 3,13
Gemeinde Anrdchte 1.918,00 3,13
Gemeinde Bad Sassendorf 1.918,00 3,13
Gemeinde Ense 1.918,00 3,13
Stadt Erwitte 1.918,00 3,13
Stadt Geseke 1.918,00 3,13
Gemeinde Lippetal 1.918,00 3,13
Stadt Rithen 1.918,00 3,13
Wirtschaft und Marketing Soest GmbH 1.918,00 3,13
Stadt Warstein 1.918,00 3,13
Gemeinde Welver 1.918,00 3,13
Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung 1.918,00 3,13
und Stadtentwicklung Werl GmbH

Gemeinde Wickede 1.918,00 3,13

6. Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt 2019 wurden 3 Mitarbeiter beschaftigt.
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7. Bilanz des Unternehmens (in T€)

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

AKTIVA

Sachanlagen
Beteiligungen
Anlagevermogen

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermogen

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrucklagen
Gewinnvortrag
Eigenkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande

31.12.2017( 31.12.2018| 31.12.2019
0,0 2,0 1,2
0,0 9,0 5,6

93,3 93,3 0,0
93,3 104,3 6,8
103,7 17,9 114,9
91,1 136,2 115,5
194,8 154,1 230,4
288,1 258,4 237,2
33,7 61,4 61,4
137,1 180,2 152,4
27,6 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
198,4 241,6 213,8
15,8 7,2 10,1
73,9 9,6 13,3
288,1 258,4 237,2
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8. Gewinn- und Verlustrechnung

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

Sonstige Steuern
Ertrage aus Verlustubernahme

Jahresiliberschuss

017 018 019
420,0 2,6 0,0
16,8 87,0 121,9
-188,5 -101,2 -153,1
248,3 11,6 -31,2
2,7 -8,2 4,2
-401,9 97,4 112,4
0,0 0,0 0,0
0,3 0,0 0,0
-156,0 117,2 147,8
0,3 0,2 0,1
6,3 0,0 0,0
-150,0 117,0 147,7
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9. Lagebericht

Anlage |l
Seite 1

Lagebericht DZM 2019

a) Geschaftsverlauf

Die DZM GmbH fungiert seit dem 1.1.2018 als Nachfolgegesellschaft der
ehemaligen Cartec GmbH mit Sitz in Lippstadt. Das Aufgabenfeld hat sich jedoch
grundsatzlich geandert. Seitdem ist es Ziel der Gesellschaft, kleine und mittlere
Unternehmen im Kreis Soest bei der Umsetzung der Digitalisierung in den Betrieben
zu unterstitzen.

Dazu sollen u.a. Hilfestellungen fur die KMUs bei der Entwicklung neuer digitaler
Geschaftsmodelle und Geschaftsprozesse gegeben werden. Gemeinsam mit den
Unternehmen werden Problemstellungen erarbeitet, Losungsansatze besprochen,
innovative und unkonventionelle Methoden ausprobiert und schlieBlich ein
geeigneter Umsetzungspartner gesucht und gefunden.

Dariiber hinaus soll das sog. digitale Okosystem im Kreis Soest aufgebaut werden.
Dazu ist es notwendig, den Kontakt zwischen den KMUs und den digitalen Startups
in der Region zu fordern. In diesem Zusammenhang werden eine Reihe von
Veranstaltungen organisiert, bei denen der Austausch angeregt und fachlicher Input
gegeben wird,

Zur Realisierung der Aufgaben erhielt das DZM auch noch im Jahr 2019 eine
Forderung durch das Land NRW im Rahmen des Forderprogramms DWNRW-
Networks. Mit diesem Programm soll der intensive Austausch zwischen den
sogenannten DWNRW-Hubs in den Metropolen NRWs und dem Umland geférdert
werden. Daflr hatte das DZM ein erstes Projekt, das sog. Digitale Netzwerk
Mittelstand — DNM durchgefuhrt. Die Forderung war fur 2 Jahre vom 1.1.2018 -
31.12.2019 ausgesprochen worden.

Zur Umsetzung des komplexen Aufgabenfeldes sind zwei Digitalscouts zum 01.05.
bzw. 01.06.2018 eingestellt worden. Unterstitzt werden die Scouts durch eine
Fachkraft fir die Verwaltung und Abrechnung.

Zum 31.12.2018 hat Dr. Ingo Lubben die Wirtschaftsforderung Lippstadt GmbH
verlassen und ist damit im Geschéftsjahr 2019 in Personalunion auch nicht mehr in
der Geschaftsfihrung des DZM vertreten. Sein Nachfolger bei der WFL, Dr. Dirk
Drenk, ist in der Gesellschaftsversammlung vom 8. Mai zu seinem Nachfolger
bestellt worden.

Volker Ruff hat zum 30. Juni 2019 die wfg Wirtschaftsforderung Kreis Soest
verlassen und damit auch die Geschaftsfuhrung im DZM niedergelegt. Zu seinem
Nachfolger ist per Umlaufbeschluss der Gesellschafter zum 01.08.2019 Markus
Helms bestimmt worden, der seit dem 01.07.2019 auch die Geschaftsfuhrung der
wfg Wirtschaftsforderung Kreis Soest GmbH innehat.
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Im Jahr 2019 ist auch der Verkauf der Gesellschafteranteile an der KFE
Kompetenzzentrum Fahrzeug Elektronik GmbH in Hohe von 4,34 % von der DZM
Digitales Zentrum Mittelstand GmbH an die WFL Wirtschaftsforderung Lippstadt
GmbH zu einem Kaufpreis von 93.310 € vollzogen worden.

Der Kaufpreis in Héhe von 93.310 € ist dabei in zwei Raten an die DZM GmbH
entrichtet worden. Die Zahlung einer ersten Rate in Hohe von 40.000 € erfolgte im
Jahr 2019, die zweite Rate in Hohe von 53.310 € soll im Jahr 2020 geleistet werden.

Grundlage des in der Gesellschafterversammlung des DZM am 8. Mai getatigten
Beschlusses war die Absprache der Gesellschafter aus dem Jahr 2018, die nicht
mehr originar zum Gesellschaftszweck des DZM passenden KFE-Anteile an die
WFL zu verkaufen, die das Vermietungsgeschéaft des Altunternehmens CARTEC
GmbH im Jahr 2018 Ubemommen hat.

Fur das Projekt DNM als erste Aktivitdit des DZM waren als Ziel fur den
Forderzeitraum folgende Kennzahlen definiert:

e 400 Event-Teilnehmer

* 60 Beratungsgesprache (Erstkontakt)

e 100 Partner (Aufbau Kompetenznetzwerk)
e 20 initiierte Projekte (Matchings)

Das DZM hat alle Ziele erreicht und sogar Ubertreffen kénnen. Folgende Zahlen
wurden erreicht:

« 13 Events veranstaltet mit insgesamt 889 Teilnehmer (12 Events waren
geplant)
74 Beratungsgesprache gefiihrt
198 Partner gewonnen
28 Matchings initiiert (20 waren geplant flr 2018 und 2019)

Nur auf das Jahr 2019 bezogen sind 32 Beratungsgesprache gefuhrt worden, die zu
16 Matchings gefihrt haben. Neu hinzu kamen 42 Partner fir das
JLosungspartnernetzwerk”.

Hauptthemen fur die von den Unternehmen angefragten Beratungen waren im
Einzelnen:

Neue Geschéaftsmodelle
Papierloses Blro
Digitale Zusammenarbeit
Digitale Telefonanlage
Onlineshops
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Um Besucher fur die eigenen Veranstaltungen zu generieren, aber auch, um effektiv
mit Untemehmen und Partnermn in Kontakt zu kommen, war die Mithilfe von lokalen
Partnem, wie z.B. den lokalen Wirtschaftsforderungen sehr wichtig. Es hat sich klar
gezeigt, dass ein Bedarf zu Digitalisierungsthemen in der Region besteht, welcher
durch die Beratungs- und Aufklarungsleistungen des DZM sehr gut gedeckt wurde.

Das DZM konnte durch das Projekt DNIM ein groBes Kompetenznetzwerk aufbauen
und uber den Besuch von uberregionalen Partnern und Veranstaltungen viele Ideen
und viel Wissen in die Region bringen. Uber eigene innovative
Veranstaltungsformate und personliche Beratungsgesprache hat das DZM das
Know-how an die Untemmehmen vor Ort weitergeben konnen. Die
Beratungsgesprache, mit dem Ziel die Untemehmer zu inspirieren und Partner far
deren Herausforderungen zu vermitteln, konnten dadurch alle erfolgreich
durchgefihrt werden,

Die sogenannten Partner reprasentieren die breite Vielfalt der Digitalkompetenz in
der Region und daruber hinaus, wie z.B. Hochschulen, Startups, Dienstleister und
offentliche Institutionen. Bei erfolgreichen Projekten konnten diese zum Teil als
Erfolgsgeschichte (sog. Success Story) aufgearbeitet werden, um so weiteren
Unternehmen einen Ansporn zur Digitalisierung zu geben. Auch Untemehmen mit
schon erfolgreichen Digitalisierungsprojekien wurden dabei berlcksichtigt. Diese
wurden und werden als Best-Practice-Beispiele auf der DZM-Homepage vorgestellt.
Teilweise war das DZM auch Ansprechpartner fur Startups aus dem digitalen
Umfeld, um diese bei Fragen und Anregungen zu unterstitzen.

In der Zeit des DZM ist ein reger Kommunikationsfluss mit anderen Unterstitzern im
digitalen Bereich entstanden. An erster Stelle sind hier die Scouts aus dem
Projektvorhaben Produktion.Digital SWF zu nennen, die seit Herbst 2019 auch im
Kreis Soest unterwegs sind. Diese lernen in regelmafigen Besprechungsterminen
(Jour-Fixes) voneinander und stimmen sich ab, sodass das lokale Angebot fur die
Digitalisierung und Unternehmensentwicklung soweit wie mdglich maximiert wird.

Eine weitere MaBnahme fir die Verbreitung der Ergebnisse und auch Events, sind
regelmalige Newsletter, die Uber den Verteiler des DZM und teilweise auch uber
externe Verteiler von lokalen Partnern versendet werden. Fir die Einladung zu den
Veranstaltungen wurden neben den Newslettern auch Flyer produziert und
eigenhandig sowie Uber lokale Institutionen, wie die Wirtschaftsforderungen, verteilt.

Weiter konnten in der Projektphase bestimmte Abléufe und Vorgehen bei der
Unterstitzung der Unternehmen ausprobiert werden - hier haben sich bestimmte
Vorgehensweisen als sehr zielfihrend herausgestellt, die auch andere
Unternehmen und Partner der Region nutzen konnen. Eine dieser Vorgehensweisen
ist ein vom DZM entwickelter "Digitalcheck”, der als Gesprachsleitfaden benutzt wird.
Anhand dieses Leitfadens konnen die Herausforderungen und Ziele des
Unternehmens schnell ausfindig gemacht werden. Nach Sichtung und Sortierung
der Ergebnisse wird gemeinsam mit dem Unternehmen eine Priorisierung und sog.
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b)

“Roadmap” entwickelt. Anschliefend sucht das DZM im Netzwerk und darGber
hinaus nach dem richtigen Partner zur Umsetzung der vorgeschlagenen Roadmap.

Eine Ubersicht zu den Veranstaltungen und Aktivititen im Jahr 2019, die eine
besondere AuBBenwirkung entfaltet haben:

- Organisation Exkursion zum Digital Demo Day 2019 fir Unternehmen aus der
Region (digihub Dasseldorf, Partner DWNRW)
- 3 Focus-Tage, Vortragsveranstaltung mit Schwerpunktthemen
o Data Science Day in Lippstadt
o Innovationskulturtag (teils im Workshop-Format) in Mohensee (auf der
MS Méhensee)
o Handwerk in Geseke
- Organisation einer Exkursion zum Web Summit 2019 in Lissabon inkl.
Rahmenprogramm in der dortigen digitalen Startup-Szene (LACS Co-Working,
LX Factory) fur Unternehmen aus der Region
- Abschlussveranstaltung des Fordervorhabens DNM: Future of our Region mit
fast 600 Besuchern in Soest mit:
Vortragen, bekannten Keynotes
Podiumsdiskussion (u.a. mit digihub & Founders Foundation)
Ausstellungsflache fir Untemehmen und Startups
Zahlreichen Workshops
Startup-Pitches mit Grindungsideenwettbewerb
Networking

0Oo0OQ0CO0O0O0

Lage

Im Kalenderjahr 2019 hat das DZM keine Investitionen zur Ausstattung der
Buroraume und Arbeitsplatze vorgenommen. Aus Investitionen des Jahres 2018
ergibt sich noch ein aktuelles Anlagevermogen in Hohe von 2,9% des
Gesamtvermogens.

Die Eigenkapitalquote betragt 90,1 %.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die KapitalzufGhrungen jederzeit gesichert.

Der im Kalenderjahr 2019 ausgewiesene Verlust in Hohe von 147.746 67 € bewegt
sich im Rahmen des genehmigten Wirtschaftsplanes.
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¢) Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Auch in 2020 werden die Handlungsansatze aus der Arbeitsplanung weitergefuhrt.

Aufgrund der wegfallenden Forderung muss sich die Gesellschaft durch die
Kapitalzufihrung der Gesellschafter tragen. Dies ist fur 2020 gesichert. Fur das
Geschaftsjahr 2020 ist ein Wirtschaftsplan und ein Stellenplan aufgestellt worden.
Aufgrund der Zahlungen der dffentlichen Gesellschafter in die Kapitalriicklage
werden Einnahmen in Hohe von ca. 160.000 € erwartet. Es wird ein Bilanzveriust in
Hoéhe von ~35.000 € prognostiziert. Die Aufgaben des DZM werden im Jahr 2020
einen starkeren Fokus in der Beratung der Untemehmen finden. Es werden nur noch
kleinere, kostengunstigere, Events geplant und durchgefihrt, da grollere
Veranstaltungsformate ohne Forderung nicht aus bestehenden Mitteln bewerkstelligt
werden konnen. Hier wird das DZM sich aber inhaltlich und konzeptionell bei den
zahlreichen Partnern als Co-Organisator einbringen und Gemeinschaftsevents

mitgestalten.

Fir den Fortbestand der Gesellschaft ist es notwendig, dass die Gesellschafter
weiterhin Zahlungen in die Kapitalriicklage in der beschlossenen Hohe leisten, durch
die der Jahresfehlbetrag ausgeglichen werden kann.

Die 6ffentliche Forderlandschaft wird weiterhin beobachtet und bei passenden
Wettbewerben oder Forderaufrufen wird versucht einen neuen Forderzugang zu
finden, der das DZM mit einem weiteren Projekt inhaltlich weiterentwickelt und
gleichzeitig eine gewisse Refinanzierung gewahrleisten konnte.

Fir die Folgejahre 2021-2023 sollen noch im Jahr 2020 Beschlisse der jeweiligen
Geselischafter fir eine Weiterfinanzierung des DZM in bisheriger Hohe erfolgen.
Erste Vorgesprache waren mit positiven Signalen der Gesellschafter zur Fortfuhrung
gekennzeichnet. Erste Gesellschafter haben zudem schon entsprechende
Beschlisse in ihren Raten gefasst. Damit waren bis einschlieBlich 2023
Zuschusszahlungen in Hohe von 160.000 €/a gesichert. Auch ohne eine zusatzliche
offentliche Forderung ware damit der Betrieb des DZM mit seiner Kerntatigkeit
zumindest bis 2023 durchfuhrbar.

Die gegenwartige ,Corona-Krise* hat den Beratungsleistungen des DZM nochmals
eine ganz neue Bedeutung gegeben. Mit Beginn des ,Lock-Downs” nahmen die
angefragten Beratungsleistungen des DZM vor allem im Hinblick auf die Vemetzung
der Unternehmen mit den Beschaftigten im ,Home-Office" deutlich zu. Gleichzeitig
nutzte das DZM die bereils bestehenden Kompetenzen, um zu einem Uber einen
Newsletter auf verschiedene  Home-Office-Lésungen® hinzuweisen und zum
anderen mit einem Start-Up eine Plattform im Web  kreissoest-liefert.de’
aufzubauen.
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Es ist fur die Zukunft davon auszugehen, dass die ,Corona-Krise" den langst falligen
Digitalisierungsbemihungen in den Unternehmen nochmals einen grof3en Schub
und Handlungsdruck geben wird. Aus diesem Grund werden die Beratungsanfragen
fur das DZM eher zunehmen als abnehmen, so dass die Aktivitaten des DZM auch
in  Zukunft ein wichtiger Baustein der kommunalen und regionalen
Wirtschaftsforderung bleiben werden. Erganzend dazu wird es ggf. von Bund und
Landern weitere Forderprogramme geben, die gerade den Aspekt  betriebliche
Digitalisierung im Hinblick auf die Corona-Pandemie” im Fokus haben, so dass das
DZM seine gute inhaltliche und konzeptionelle ,Startposition” zur Refinanzierung der
Gesellschaft erfolgreich nutzen kann.

Risiken aufgrund der Coronakrise finden sich in den eingeschrankten Moglichkeiten
personliche Vororttermine wahrzunehmen und damit eine einhergehende
schwierigere Netzwerkpflege®. Fokusveranstaltungen kénnen, je nach behdrdlichen
Vorgaben und dem Folgen allgemeiner Hygiene und Schutzmalinahmen ggf. nicht
im geplanten Rahmen durchgefuhrt werden, Digitale Alternativen werden erarbeitet.

Auf folgendes Risiko wird zudem hingewiesen: Die Bestimmungen der EU-
Kommission zur Vermeidung ungerechtfertigter Beihilfen konnen auch das DZM
betreffen. Unter Berlcksichtigung der Vorschriften des Artikels 107 Abs. 1 des
Vertrages Uber die Arbeitsweisen der EU, lasst sich nicht mit Sicherheit
ausschlieen, dass sich aufgrund dessen eine Ruckzahlungsverpflichtung fur
erhaltene Beihilfen ergibt. Beihilfen sind jegliche Art von Zuwendungen der
Geselischafter. Ein Verstoll gegen die obigen Vorschriften wirde vorliegen, wenn
die DZM GmbH unter Verwendung der Zahlungen wirtschaftliche Tatigkeiten
ausuben und damit die Wettbewerbsfreiheit in der EU verfalschen wirde. Die DZM
GmbH schatzt das Risiko einer Rickzahlungsverpflichtung derzeit als gering ein.

Lippstadt, im April 2020

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH
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126



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2019

Kreis- Wohnungs- und
Siedlungsgenossenschaft
Soest eG

127




128



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 KWS Soest eG

1.

3.

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

Anschrift:

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG
Windmuhlenweg 19
59494 Soest

Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine
gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur ~ anfallenden  Aufgaben ubernehmen. Hierzu  gehoren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fur
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen. Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der
Daseinsvorsorge im Bereich von Wohnungs- und Immobilienwirtschaft sowie
Stadtebau und Infrastruktur.

Eintragung in das Genossenschaftsregister:

Die Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG ist in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Soest unter der Registernummer 216
eingetragen.

Mitgliedschaft:

Mitglieder kbnnen
a) naturliche Personen und
b) Personenhandelsgesellschaften sowie juristische Personen des privaten
und o6ffentlichen Rechts
werden.

Jedes Mitglied ist gem. § 17 der Satzung verpflichtet, einen Geschaftsanteil zu
ubernehmen. Jedes Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschaftsraum in
einem vor dem 31.12.2007 fertig gestellten Gebaude Uberlassen wird oder
Uberlassen worden ist, hat einen weiteren Geschaftsanteil zu Gbernehmen. Jedes
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Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschaftsraum in einem nach dem
31.12.2007 fertig gestellten Gebaude Uberlassen wird oder tUberlassen worden ist,
hat vier weitere Geschéaftsanteile zu Ubernehmen. Uber diesen Geschéaftsanteil
hinaus kdnnen die Mitglieder weitere Anteile GUbernehmen.

5. Organe der Genossenschaft:

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand (mind. 3 Personen), der
Aufsichtsrat (mind. 3 Personen) und die Mitgliederversammlung.

6. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: Genossenschaft
Grundungsjahr: 1936

Genossenschaftsanteile:

Inhaber Anzahl Eigenkapital
31.12.2019in €

27.018.159,05

Gemeinde Bad Sassendorf 176 Anteile
Personlicher Anteil Amtierender 1 Anteil
Blrgermeister der Gemeinde Bad

Sassendorf

Summe 177 Anteile

Die Gesamtanzahl der Genossenschaftsanteile zum 31.12.2019 betrug 4.495 im
Vergleich zu 4.456 im Vorjahr.

7. Mitarbeiter:

Im Geschaftsjahr 2019 wurden durchschnittlich 15 Arbeitnehmer beschaftigt.
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8. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

KWS Soest eG

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermogen

zum Verkauf bestimmte Grundstlicke

und andere Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten
aktiver Unterschiedsbetrag aus
derVermoégensverrechnung
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Geschaftsguthaben
Ergebnisricklagen
Jahresuberschuss

Einstellung in Ergebnisricklagen
Eigenkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
10,1 17,0 16,5
40.894,3 39.935,3 40.611,5
12,1 12,1 12,1
40.916,5 39.964,4 40.640,1
1.747,3 1.741,2 1.818,7
194,2 117,1 46,3
2.381,7 3.439,5 2.313,6
4.323,2 5.297,8 4.178,6
1,0 0,1 0,0

11,5 3,3 0,0
45.252,2 45.265,6 44.818,7
1.216,0 1.217,8 1.230,8
23.017,4 24.130,6 24.955,0
1.189,8 864,9 832,4
'1 19,0 '8710 O’O
25.304,2 26.126,3 27.018,2
624,6 625,5 673,2
19.323,4 18.513,8 17.127,3
45.252,2 45.265,6 44.818,7
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9. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

017 018 2019
Umsatzerlose 6.639,4 6.813,8 6.843,7
Veranderungen des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen -63,8 -5,0 74,2
andere aktivierte Eigenleistungen 14,6 0,0 14,2
Sonstige betriebliche Ertrage 126,3 123,6 76,6
Aufwendungen fur bezogene
Lieferungen und Leistungen -2.873,0 -3.016,1 -3.099,3
Rohergebnis 3.843,5 3.916,3 3.909,4
Personalaufwand -704,6 -796,3 -836,7
Abschreibungen -1.299,8 -1.343,9 -1.323,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -286,2 -350,7 -291,1
Ertrage aus Beteiligungen 219,0 0,0 0,0
Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 1,0 1,3 1,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,0 1,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -392,1 -365,3 -335,3
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 1.380,9 1.061,4 1.126,1
aulRerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -191.1 -196,5 -200,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.189,8 864,9 925,4
Einstellung/Entnahme
Ergebnisricklagen -119,0 -87,0 -93,0
Bilanzgewinn 1.070,8 777,9 832,4
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10.

KWS Soest eG

Bericht des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Ill. Bericht des Vorstandes

Bestandsbewirtschaftung

Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfasste am 31.12.2019:

Wohnungen 1.009
Gewerberaume 2
Hauser 170
Garagen 180

(Vorjahr 1.099)

(Vorjahr 2)
(Vorjahr 170)
(Vorjahr 180)

Die Gesamtwohnflache betrug rd. 75.025 m? (Vorjahr 75.025 m?).

Verteilung des Bestandes

Wohnungen Hauser Garagen_

Soest 711 65% 1038 152
Wickede 246 22% 41 22
Bad Sassendorf 125 1% 23 6
Werl 12 1% 2 0
Woelver 5 1% 1 0

1.099 100% 170 180

Anteil der noch offentlich geférderten Wohnungen

Wohnungen  davon off. gef.

Soest 71 66 9%
Wickade 246 27 1%
Bad Sassendorf 125 40 32%
Werl 12 12 100%
Waelver 5 5 100%
1.009 150 14%

Sonstige Angaben zum Bestand

Die Netto-Kaltmiete betrug zum 31.12.2019 durchschnittlich 5,49 €/'n (Vorjahr 5,42 €/n¥).

Im Jahre 2019 wurden 132 Neubez0ge verzeichnet. Dies entspricht einer durchschnittlichen
Fluktuationsquote von 12,0% (Vorjahr 11,0%).

133



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 KWS Soest eG

Instandhaltung/ Modernisierung

Die Instandhaltungskosten und Ausgaben for ModernisierungsmaBnahmen summierten sich im
Geschaftsjahr auf insgesamt rund 1.450 T€. Unter anderem wurden folgende Arbeiten ausgefahrt:

Fenster- und HaustOrenaustausch in der Siedlung Teinenkamp in Soest
Einbau einer Gas-Zentral-Heizung im Haus Kurze StraBe 4 in Wickede (Ruhr)
Seniorengerechter Umbau von Erdgeschosswohnungen

Austausch von Zimmer- und Etagentaren

Austausch von Heizungsanlagen gem. EnEV

Die Genossenschaft wird auch in Zukunit ein umfangreiches Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsprogramm umsetzen, um so die Vermietbarkeit des Bestandes nachhaltig zu sichern.

Neubautatigkeit

Im Geschaftsjahr 2019 wurde am Anna-von-Forstenberg-Weg in Soest mit dem Bau von 4 Miet-
Einfamilienreihenhausarn begonnen; die Hauser werden im Jahr 2020 bazugsfertig.

Daraber hinaus wurden am Colonel-Adam-Weg in Soest Grundstocksflachen erworben, die in den
Jahren 2019 bis 2021 mit insgesamt 10 Miet-Einfamilienreihenhausern bebaut werden.

Betreuungstatigkeit
Zum Ende des Geschafisjahres wurden verwaltet:

152 Mietwohnungen for fremde Dritte (Vorjahr 148)
133 Eigentumswohnungen in 8 Gemeinschaften (Vorjahr 133 in 8)

Wirtschaftliche Lage

Vermégensstruktur Gaschaftsjahr Vorjahr

TE % TE %o

Anlagevermogen 40.640,1 90,68 300644 8820
Umlaufvermogen 41786 932 52078 11,70
Rechnungsabgre nzungsposten 0,0 0,00 01 0,00
Unterschiedsbetrag aus der Ver-

mogensverrechnung 00 0,00 33 001
Gesamivermdgen 44 818,7 100,00 45.265,6 100,00
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Kapitalstruktur Geschaftsjahr Vorjahr

TE % TE %
Eigenkapital 27.0182 60,29 26.126,3 57,72
Rockstellungen 6732 150 6255 1,38
Verbindlichkeiten 17.127,3 38,21 18.513,8 40,90
Gesamtkapital 44.818,7 100,00 45.265,6 100,00
Finanzlage Geschaftsjahr Vorjahr

TE TE
kurziristige Aktiva 41786 5.207,9
kurziristige Passiva 2.672.5 2.501,2
bilanzmaBige Uberdeckung 1.506,1 2.706,7
Ertragslage Geschaiftsjahr Vorjahr
TE TE

Hausbewirtschaftung 050 4 901,0
Neubau- und Modernisierungstatigkeit 0,0 0,0
Betreuungstatigkeit -14,2 -19,8
Sonstiger Geschaftsbetrieb -19.8 -16,3
Ergebnis vor Steuern 925.4 8649
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0.0 0.0
JahresOberschuss 0254 8649

Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet. Aus der Bilanz zum 31.12.2019 ergibt sich eine
Barliquiditat von rd. 2.314 TE.

Die Zahlungsfahigkeit der Genossenschaft war zu jeder Zeit gegeben.
Die Ertragslage hat sich besser als geplant entwickelt.

Risiken

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weliweit ausgebreitet. Auch in Deutsch-
land hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch
im Wirtschaftsleben gefahrt. Und dies wird nach aktuellen Einschatzungen noch zunehmen. Von
einer Eintrobung der gesamiwirtschaftiichen Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der
Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung schon haute zuverlassig einzuschatzen; es ist je-
doch mit Risiken far den zukonftigen Geschaftsveriauf der Genossenschaft zu rechnen. Zu nennen
sind Risiken aus der Verzogerung bei der Durchfghrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs-
und BaumaBnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzogerung
von geplanten Einnahmen. Darober hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfalle zu rechnen.
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IV. Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 seine gesetzliche und satzungsmaBige Aufgabe erfallt,
den Vorstand in seiner Geschaftsfohrung nach bestem Wissen zu beraten, zu fordern und zu Ober-
wachen.

In fanf gemeinsamen Sitzungen des Aufsichtsrates und des Vorstandes wurden alle wichtigen ge-
schaitlichen Vorgange der Genossenschaft besprochen.

In der Zeit vom 29.05. bis 26.06.2019 hat der Verband der Wohnungs- und Immobilie nwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V. Dosseldorf den Jahresabschluss 2018 geproft. Der Verband stelit in sei-
nem Profungsbericht fest, dass Vorstand und Auisichtsrat den ihnen nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Verpflichtungen ordnungsgemali nachgekommen sind, die Geschafie der Genossen-
schaift in der Berichtszeit ordnungsgeman im Sinne des Genossenschaftsgesetzes gefahrt wurden,
die Vermogens- und Finanzlage geordnet und die Zahlungsfahigkeit gegeben ist.
Das Geschaftsjahr 2019 schlie3t mit einem Bilanzgewinn von 832.380,34 € ab.
Der Aufsichtsrat hat von seiner Sonderkompetenz gemas § 3 Abs. 3 des Gesetzes Ober MaBnah-
men im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur
Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie Gebrauch gemacht und den Jahresab-
schiuss 2019 am 07.05.2020 festgestelit.
Der Aufsichtsrat schlagt der Mitgliederversammiung vor,

1. der vom Vorstand vorgesehenen Verteilung des Bilanzgewinns zuzustimmen und

2. dem Vorstand Entlastung zu erieilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand for die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Genossenschaft far die gute geleistete Arbeit.

Soest, den 07. Mai 2020

Der Vorsitzende des Aufsichisrates

Dr. Eckhard Ruthemeyer
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KoPart eG Dusseldorf

1. Anschrift:
KoPart eG
Kaiserswerther Str. 199 - 201
40474 Dusseldorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Genossenschaft sind Dienstleistungen fur Beschaffungen jeglicher Art,
insbesondere die Durchfuhrung von rechtskonformen Ausschreibungen sowie die
Vermittlung des Wareneinkaufes fur Mitglieder.

Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf erfolgt mit dem Ziel, durch
Bedarfsbindelung der Genossenschaftsmitglieder bessere Preise bei
gleichzeitiger Prozesskostensenkung zu erzielen und durch eine Unterstutzung bei
der vergaberechtskonformen Beschaffung und Dokumentation
Verwaltungsprozesse zu optimieren.

3. Eintragung in das Genossenschaftsregister:

Die KoPart eG ist in das Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Dusseldorf
unter der Registernummer 500 eingetragen.

4. Mitgliedschaft:

Mitglieder konnen Stadte, Gemeinden, Anstalten Offentlichen Rechts, und
Kommunale Unternehmen (die zu 100 % in der Hand der Tragerkommune sind)
werden.

Rechte und Pflichten der Mitglieder:

o Rechte: insbes. Nutzung der Einrichtungen der Genossenschaft, Teilnahme
an der Generalversammlung mit Abstimmung (§ 12 der
Genossenschaftssatzung).

o Pflichten: insbes. Unterstutzung des genossenschaftlichen Unternehmens;
Zahlung des Mitgliedsanteils (einmalig), Beachtung der Bestimmungen von
GenG, Satzung und Beschlissen (§ 13 der Genossenschaftssatzung).
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5. Organe der Genossenschaft:

KoPart eG Duisseldorf

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand (mind. 5 Personen), der
Aufsichtsrat (mind. 5 Mitglieder) und die Generalversammlung.

6. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: Genossenschaft

Grundungsjahr: 2012

Genossenschaftsanteile:

Inhaber Anzahl Eigenkapital am
31.12.2019 in €
Gemeinde Bad Sassendorf 1 Anteil 132.351,06

Die Gesamtanzahl der Geschaftsanteile zum 31.12.2019 betrug 195 Stick.

7. Mitarbeiter

Es werden keine eigenen Mitarbeiter beschaftigt.
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KoPart eG Duisseldorf

8. Bilanz

31.12.2017( 31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Anlagevermoégen 0,0 0,0 0,0
Vorrate 120,4 49,8 56,7
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 102,2 193,4 163,7
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 214,2 251,3 259,0
Umlaufvermogen 436,8 494.,5 479,4
SUMME AKTIVA 436,8 494,5 479,4
PASSIVA
Geschaftsguthaben 139,5 141,0 144,7
Verlustvortrag -36,4 -25,4 -12,4
Eigenkapital 103,1 115,6 132,3
Ruckstellungen 20,3 34,4 9,7
Verbindlichkeiten 313,4 344,5 337,4
SUMME PASSIVA 436,8 494,5 479,4

9. Gewinn-und Verlustrechnung
2017 2018 201

UmsatzerlGse 282,7 786,1 890,0
Verminderung des Bestands in Arbeit
befindlicher Auftrage -63,0 70,6 6,9
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen -323,0 -685,7 -862,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13,5 -18,9 -21,2
Ergebnis nach Steuern 9,2 10,9 13,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 9,2 10,9 13,1
Vortrag auf neue Rechnung -9,2 -10,9 -13,1
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
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10.

Anlage 5/ Seite 1

LAGEBERICHT zum 31.12.2019
KoPart eG, Diusseldorf

1. Aligemeines

Die KoPart eG hat die Rechtsform ener eingetragenen Genossenschaft. Die Satzung datiert vom 14, Ju-
ni 2012. Die Eintragung ins Genossenschaftsregister des Amisgerichts Disseklorf erfolgte am
31.08,2012 unter der Nummer GnR 300.

Der Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art flr die Mitglie-
der, insbesondere die Durchfohrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermittlung des Wa-
reneinkaufs for die Mitglieder und ale damit im Zusammenhang stehender Tatigkeiten, Dienstleistungen
zur Unterstitzung der nachhaltigen Erfillung der dffentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was mit
den oben beschriebenen Gegenstdnden in Zusammenhang steht.

der rteG
Die KoPart eG erzielte im Geschéftsjahr 2019 einen Jahresiiberschuss von 13.052,82 €,

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten 8 neue Mitglieder gewonnen werden. Es haben zwei Mitgheder
zum 31.12.2021 gekiindigt. Mit Begiin des Jahres 2018 ist ein Mitgliedsunternehmen aufgeltst worden,
so dass dessen Anteil an den Rechtenachfolger auszuzahlen war.

3. Voraussichtliche Entwicklung der KoPart eG
Die Zahl der Mitglieder ist auf 129 gestiegen. Im aktuellen Jahr sind bereits 3 neue Mitglieder zu ver-
zeichnen. Ziel ist es weiterhin, die Miigliederzahl noch weiter zu erhohen.

Um dieses Ziel zu ermreichen, wurde das Angebotsspektrum der befreuten Individualausschreibungen
mehr und mehr erweitert. Insbesondare die Ausschreibung von Planungsleistungen erfreute sich beson-
derer Nachfrage.

AuBerdem wurde der im Sommer 2014 begonnene Aufbau eines elektronischen Katalogverfahrens flr
die Beschaffung von C-Artikeln konsequent fortgefiihrt. Die Zahl der teilnehmenden Kommunen ist von
urspriinglich zehn im Jahr 2015 auf 40 gestiegen.

Das Verfahren bietet den teilnehmesden Mitgliedern folgende Vorteile:

e Reduzierung der internen Prozesskosten durch die zentrale rechtskonforme Ausschreibung der
Produkte in Rahmenvertragen durch die KoPart

» Reduzierung der Beschaffurgskosten durch Mengenbindelung E i |

» Verbesserung der kommundinternen Transparenz f 3

~,
] 1
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Anlage 5/ Seite 2

LAGEBERICHT zum 31.12.2019
KoPart eG, Disseidorf

Als weiteres Standbein hat die KoPart wegen der Nachfragen aus dem Mitgliederkreis im Jahr 2017 ihr
Angebot entwickelt, fir die Mitgliedskommunen Funktionen einer zentralen Vergabestelle (Zentrale Ver-
gabestelle plus — zvs+) zu Gbermehmen. Nach einer Umfrage unter den Mitgliedskommunen des Stadte-
und Gemeindebundes wurde ein auf den gemeldeten Bedarf angepasstes Angebot erstelit, das in vielen
Mitgliedskommunen vorgestellt worden ist. Dieses Angebot ist weiter verfeinert worden und hat nach ei-
nem Pilotverfahren nunmehr finf Teilnehmer. Einige Mitglieder nutzen allein das Angebot einer Bera-
tungsvereinbarung Vergabe, bei dem Einzelfragen zu Vergabeverfahren gegen eine jahrliiche Pauschal-
zahlung gestellt werden kénnen.

Geschéftsjahr 2019

In diesem Jahr wurde aufgrund des weiteren Aus- und Aufbaus der Individualausschreibungen, des Ka-
talogverfahrens und des Angebots zvs+ sowie der Akquise neuer Mitglieder wiaderum ein positiveres Er-
gebnis als im Vorjahr erreicht.

Der elektronische Katalogeinkauf wirde um neue Kataloge (Werkzeug, Blromdbel) erweitert. Die Zahl
der Teilnehmer ist kontinuierlich gestegen. Dadurch und durch verstarkte Bestandskundenbetreuung hat
sich der getatigte Umsatz auf hohem Niveau gehalten. Die Ansprache der Bestands- und Neukunden
wurde weiter gestrafft. Dennoch war Jer Akquise- und Betreuungsaufwand weiterhin erwdhnenswert. Auf
Anregung der Kunden hat der technische Dienstleister der KoPart laufend Verbesserungsvorschldge ge-
prift und so schnell wie mdglich auck umgesetzt.

Es zeichnete sich ab, dass vom Angebot zvs+ zunehmend auch die erganzende  Beratungs-Flatrate” fir
Vergabefragen aus nicht durch die KoPart betreuten Verfahren nachgefragt wird. Insgesamt werden
auch in diesem Bereich die Unterstitzungsleistungen der KoPart flexibel auf die Bedirfnisse der Mit-
gliedskommunen ausgerichtet,

Die Zahl der Einzelbeauftragungen ist — auch wegen der Moglichkeit der Inhouse-Beauftragung - bis zum
Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Dies erhoht die Ausgaben fir die Geschafts-
besorgung durch die Kommunal Agertur NRW.

Geschéftsjahr 2020

Bereits im April 2020 konnte in Reaktion auf die erforderlichen Schutzvorkehrungen gegen das Co-
VID19-Virus sehr kurzfristig ein neuer Katalog mit Mund-Nasen-Bedeckungen, Desinfektionsmittein u. &.
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Anlage 5/ Seite 3

LAGEBERICHT zum 3112 2019
KoPart G, DUsseldorf

aufgesetzt werden, der beim Katalogeinkauf das Umsatzniveau des Vorjahres deutlich steigerte. Um die-
se positive Tendenz fortzufihren und noch zu steigern, werden die Kataloge far Feuerwehrbedarf neu
zusammengestellt und ausgeschrieben, um weitere Preissenkungen zu erhalten.

Angesichts der Corona-Krise werden Prasenz- Veranstaltungen zur Bestandskundenbetreuung oder Vor-
stellung der KoPart und ihrer Produkte voraussichtlich erst in der zweiten Jahreshalfte stattfinden.

Dartber hinaus sind fir das 2, Halbjahr 2020 Neuausschreibungen fir die Produktgruppen Reinigung,
Hygienepapier, Weillware, Geschir/Kochgeschirr sowie Bettware geplant. Bei der Einfihrung neuer
Leistungskataloge ist die KoPart wererhin auf Anregungen aus dem Mitgliederkreis angewiesen.

Auch die Angebote fir eine Individualbetreuung der Mitgliedskommunen werden aufrechterhalten und
auf die Winsche der Kommunen angepasst und ausgebaut.

Geschiftsjahr 2021

Die Dienstleistungen der KoPart werden auch zukinftig dynamisch den Anforderungen der Kunden an-
gepasst. Auf Wunsch vieler Mitglieder soll das Angebotsspektrum der KoPart auch auf Dienstleistungen
aullerhalb reiner Beschaffungstheman ausgedehnt werden. Dazu gehéren z. B. Organisationsuntersu-
chungen, Softwareangebote und Gebilhrenkalkulationen, In diesem Zusammenhang wird die Koopera-
tion mit dem Mitglied Kommunal Agentur NRW weiter ausgebaut.

Derzeit geht der Vorstand davon aus, den noch bestehenden Verlustvortrag spatestens in 2021 abbauen
zu konnen. Einschrankungen kénner sich allerdings durch die Corona-Pandemie ergeben. Maglicherwei-
se veréndern die Mitglieder ihr Beauftragungsverhalten gegeniber der KoPart zukinftig, auch wenn sich
dies aktuell nicht abzeichnet,

Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Dasseldorf, 08.05.2020

KoPart eG
Der Vorstand
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Quellenhof GmbH

Klinik Quellenhof GmbH

1. Anschrift:

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Stralte 3
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik Quellenhof in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Forderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Maoglichkeiten wird eine stationare,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik Quellenhof sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Quellenhof mit dem Ziel einer bestmdglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 31.08.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Quellenhof GmbH, unter der Nummer HRB 6213,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:

Organe des Unternehmens sind die Geschaftsfihrung (1 Geschaftsfuhrer) und die
Gesellschafterversammlung.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Quellenhof GmbH

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2000 (Westfalische Baderdreieck GmbH) Umfirmierung am
01.07.2006 in die Klinik Quellenhof GmbH.

Stammkapital: 50.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf

GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller H6he GUbernommen.

6. Mitarbeiter:

Im Jahresdurchschnitt 2019 waren 96 Mitarbeiter beschaftigt.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Quellenhof GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermoégen

Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrucklage
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

31.12.2017 31.12.2018] 31.12.2019
0,0 0,0 0,0

94,4 97,0 109,7
94,4 97,0 109,7

3,1 2,1 3.4
528,5 369,6 525,9
420,7 483,7 470,7
952,3 855,4 1.000,0
43 4,2 6,2
1.051,0 956,6 1.115,9
50,0 50,0 50,0
1.130,0 1.130,0 1.130,0
-1.067,0 -1.059,9 -1.050,5
7.1 9,3 6,4
120,1 129,4 135,9
192,7 1775 167,9
738,2 649,7 812,1
1.051,0 956,6 1.115,9
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Quellenhof GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2017 2018 2019
Umsatzerlose 5.810,0 4.769,2 4.155,1
Sonstige betriebliche Ertrage 19,7 15,0 114,1
Materialaufwand -2.581,1 -2.494 2 -2.286,1
Personalaufwand -2.374,5 -2.349,6 -2.977.,4
Betriebsergebnis 8741 -59,6 -994,3
Abschreibungen -20,1 -18,2 -38,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -815,8 -367,6 -345,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -22,7 -21,9 -21,6
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 15,5 -467,3 -1.399,4
Steuern vo Einkommen und vom
Ertrag -8,4 -23,4 -4,2
Ertrage aus der Verlustubernahme 0,0 500,0 1.410,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 71 9,3 6,4
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Am Hellweg GmbH

2.

Klinik Am Hellweg GmbH

Anschrift:

Klinik am Hellweg GmbH
Friedrichstralle 6
59505 Bad Sassendorf

Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb der Klinik am Hellweg in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Ma3nahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Forderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Moglichkeiten wird eine stationare,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik am Hellweg sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik am Hellweg mit dem Ziel einer bestmdglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik am Hellweg GmbH, unter der Nr. HRB 7990,
eingetragen worden.

Organe des Unternehmens:

Organe des Unternehmens sind die Geschaftsfuhrung (1 Geschaftsfuhrer) und die
Gesellschafterversammlung.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Am Hellweg GmbH

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2007

Stammkapital: 50.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf

GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller H6he GUbernommen.
6. Mitarbeiter:

Im Jahresdurchschnitt 2019 waren 99 Mitarbeiter beschaftigt.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Am Hellweg GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermogen
RAP
SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
0,0 0,0 0,0
213,3 185,3 283,5
0,0 0,0 0,0
213,3 185,3 283,5
8,4 8,8 8,7
1.257,2 1.289,7 1.189,4
1.633,6 2.197,9 3.428,5
2.899,2 3.496,4 4.626,6
9,0 9,8 21,7
3.121,5 3.691,5 4.931,8
50,0 50,0 50,0
1.329,2 2.538,7 3.157,6
1.209,5 618,9 1.028,2
2.588,7 3.207,6 4.235,8
192,2 201,5 270,5
340,6 282,4 425,5
3.121,5 3.691,5 4.931,8
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Am Hellweg GmbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2017 2018 2019
Umsatzerlése 12.906,6 12.664,2 14.020,1
sonstige betriebliche Ertrage 59,0 5,6 12,8
Materialaufwand -6.028,6 -6.182,7 -6.841,9
Personalaufwand -3.263,1 -3.348,2 -3.626,2
Betriebsergebnis 3.673,9 3.138,9 3.564,8
Abschreibungen -54,6 -54,1 -61,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.409,0 -2.465,7 -2.475,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -0,6 0,0 0,4
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 1.209,7 619,1 1.028,4
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 0,0
sonstige Steuern -0,2 -0,2 -0,2
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 1.209,5 618,9 1.028,2
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Lindenplatz GmbH

Klinik Lindenplatz GmbH

1. Anschrift:

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Stral3e 29
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilflirsorge durch den Betrieb der Klinik Lindenplatz in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Foérderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Madglichkeiten wird eine stationare,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik Lindenplatz sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Lindenplatz mit dem Ziel einer bestmoglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Lindenplatz GmbH, unter der Nr. HRB 8086,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:

Organe des Unternehmens sind die Geschaftsfuhrung (1 Geschaftsfuhrer) und die
Gesellschafterversammlung.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Klinik Lindenplatz GmbH

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2007

Stammkapital: 50.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf

GmbH, Moor- und Solebad. Sie hat die Stammeinlage in
voller Héhe Ubernommen.

6. Mitarbeiter:

Im Jahresdurchschnitt 2019 waren 64 Mitarbeiter beschaftigt.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Lindenplatz GmbH

AKTIVA

Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermoégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

RAP
SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

31.12.2017( 31.12.2018| 31.12.2019
206,0 207,9 284.8
0,0 0,0 1.000,0
206,0 207,9 1.284,8
11,6 5,3 4,3
1.050,2 1.106,8 1.886,8
4.398,7 5.690,6 4.830,6
5.460,5 6.802,7 6.721,7
3,1 9,2 12,5
5.669,6 7.019,8 8.019,0
50,0 50,0 50,0
4.232,1 4.969,1 6.217,8
737.0 1.248,7 1.243,3
5.019,1 6.267,8 7.511,1
274.9 299.0 217,5
375,6 453,0 290,4
5.669,6 7.019,8 8.019,0
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019

Klinik Lindenplatz GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

2017
10.938,9
91,9
-5.702,2
-2.281,1
3.047,5

737,0

2018
11.341,9
15,7
-5.750,0
-2.443,0
3.164,6

-67,6
-1.849,3
0,2

1.247,9

0,8

1.248,7

1.243,6

-0,3

1.243,3
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

1. Anschrift:

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
QuellenstralRe 60
59556 Lippstadt

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden HeilfUrsorge durch den Betrieb von Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt,
die den Gegenstand des Unternehmens zu férdern geeignet sind. Sie kann sich
an anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnitts der
Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH, unter der Nummer HRB
7450 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

Organe des Unternehmens sind die Geschaftsfuhrung (1 Geschaftsfuhrer) und die
Gesellschafterversammlung.

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2004
Stammkapital: 3.000.000,00 €

167



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH

Gesellschafter:

Anteil in € Anteil in %
Stadt Lippstadt 153.000,00 € 5,1 %
Westfalisches Gesundheits- 2.847.000,00 € 94,9 %
zentrum Holding GmbH
Stammkapital 3.000.000,00 € 100,00 %

6. Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt 2019 waren 177,5 Mitarbeiter beschaftigt.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH

31.12.2017( 31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 32,6 23,1 42,4
Sachanlagen 5.496,3 5.438,1 5.327,8
Finanzanlagen 78,7 0,0 0,0
Anlagevermogen 5.607,6 5.461,2 5.370,2
Vorrate 21,8 18,6 22,6
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1.183,3 1.457,2 1.532,3
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 4.282,0 4.756,1 5.080,5
Umlaufvermogen 5.487,1 6.231,9 6.635,4
RAP 15,3 10,5 7,8
SUMME AKTIVA 11.110,0 11.703,6 12.013,4
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Gewinnvortrag 5.434 1 6.031,9 6.489,1
Jahresergebnis 597,8 457,2 7191
Eigenkapital 9.031,9 9.489,1 10.208,2
Riickstellungen 433,7 607,4 368,9
Verbindlichkeiten 1.644 4 1.607,1 1.436,3
SUMME PASSIVA 11.110,0 11.703,6 12.013,4
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2017 2018 2019
Umsatzerlose 11.583,6 11.662,2] 12.120,5
Sonstige betriebliche Ertrage 219,0 114,2 318,4
Materialaufwand -4.217,0 -4.503,91 -4.560,9
Personalaufwand -5.341,0 -5.579,2| -5.830,3
Betriebsergebnis 2.244.,6 1.693,3 2.047,7
Abschreibungen -481,2 -426,5 -457,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.153,9 -785,9 -846,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,2 2,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12,0 -13,7 -11,8
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 599,7 469,2 7321
aulRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 0,0
sonstige Steuern -1,9 -12,0 -13,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 597,8 457,2 719,1

170



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2019

Hellweg
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH i. L.
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH i. L.
1. Anschrift:

Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH i. L.
Bismarckstralie 2
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Liegenschaften der Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH mit Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser, Entsorgung
und die Erbringung von Dienstleistungen.

Im Geschaftsjahr 2019 befand sich die Gesellschaft in Liquidation und ist
daher nicht mehr operativ tatig gewesen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 08.12.2008 gegrundet und ist mit Vertrag vom
23.01.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH, unter der Nr. HRB 8500,
eingetragen worden.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 27. November 2018 wurde die Liquidation
zum 1. Januar 2019 beschlossen und der bisherige Geschaftsfiihrer zum
Liquidator bestellt. Die Anmeldung der Loschung der Gesellschaft im
Handelsregister erfolgte am 25. April 2019, die Eintragung im
Handelsregister am 29. April 2019.

4. Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind der Liquidator und die Gesellschafterversammlung.

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH i. L.

Grundungsjahr: 2008

Liquidationskapital zum 31.12.2019: 32.558,41 €

Gesellschafter: Alleiniger  Gesellschafter ist die  Westfalisches

Gesundheitszentrum Holding GmbH.
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019

Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH i. L.

6. Bilanz des Unternehmens zum 31.12.2017 und 31.12.2018 (in T-EURO):
Liquidationszwischenbilanz zum 31.12.2019 (in T-Euro):

31.12.2017| 31.12.2018( 31.12.02019
AKTIVA
Sachanlagen 436,5 0,0 0,0
Anlagevermogen 436,5 0,0 0,0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 2521 171,2 0
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 265,7 119,0 51,0
Umlaufvermogen 517,8 290,2 51,0
SUMME AKTIVA 954,3 290,2 51,0
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Gewinnvortrag 4.1 9,5 0,0
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 5,4 33,6 0,0
Ligidationskapital/Eigenkapital 34,5 68,1 32,6
Riuckstellungen 9,4 36,0 3,8
Verbindlichkeiten 910,4 185,7 14,6
RAP 0,0 0,4 0,0
SUMME PASSIVA 954,3 290,2 51,0

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):
2017 2018 2019

Umsatzerlose 2.091,7 1.772,3 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2347 63,8 2,0
Materialaufwand -2.002,5 -1.705,6 0,0
Personalaufwand -5,1 -0,3 0,0
Betriebsergebnis 318,8 130,2 2,0
Abschreibungen -35,8 -23,6 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -257,2 -49,5 -52,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -17,8 -8,8 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 8,0 48,3 -50,2
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -2,6 -14,7 14,6
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 5,4 33,6 -35,6
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
1. Anschrift:

Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH
Bismarckstralle 2
59505 Bad Sassendorf

2. Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad und die Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH.

Die Gesellschaft erbringt konzerninterne Dienstleistungen im Bereich der Haus-
und Gebaudereinigung sowie im Bereich Grunflachenpflege, Haus- und
Gebaudetechnik. Seit Beginn des Wirtschaftsjahres 2019 wurde das Portfolio der
Gesellschaft um die Energieversorgung der Konzerngesellschaften erweitert.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 23.09.2009 mit notariellem Vertrag gegrindet und am
05.11.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH, unter der Nr. HRB 8887,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:

Organe des Unternehmens sind die Geschaftsfuhrung (1 Geschaftsfuhrer) und die
Gesellschafterversammlung.

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2009

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger  Gesellschafter ist die  Westfalisches

Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die
Stammeinlage in voller Hohe Ubernommen.

177



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

6. Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt 2019 wurden 98 Mitarbeiter beschaftigt.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
Immaterielle Vermdégensgegenstande 1,1 0,0 0,0
Sachanlagen 75,9 11,2 10,5
Anlagevermégen 77,0 11,2 10,5
Vorrate 511 14,1 11,1
Forderungen und sonstige
Vermogensagegenstande 359,9 77,9 210,1
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 496,3 123,8 140,4
Umlaufvermogen 907,3 215,8 361,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1,9 1,7 1,0
SUMME AKTIVA 986,2 228,7 373,1
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Gewinn-/Verlustvortrag 7,7 47.6 47 .6
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 391,4 0,0 17,5
Eigenkapital 424 1 72,6 90,1
Riickstellungen 152,6 51,6 40,9
Verbindlichkeiten 409,5 104,5 2421
SUMME PASSIVA 986,2 228,7 373,1
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2017 2018 2019
Umsatzerlose 6.999,2 4.818,8 3.264,1
sonstige betriebliche Ertrage 106,3 80,9 26,5
Materialaufwand -2.042,8 -1.418,8 -1.684,9
Personalaufwand -4.017,5 -3.120,5 -1.521,7
Betriebsergebnis 1.045,2 360,4 84,0
Abschreibungen -36,9 -21,2 -8,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -616,9 -320,2 -51,9
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 3914 19,0 23,4
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 -20,5 -5,9
Ertrage aus Verlustubernahme 0,0 0,0 0,0
Gewinnvortrag Vorjahr 0,0 399,1
Ausschuttung 0,0 -350,0
Jahresfehlbetrag/-uberschuss 3914 47,6 17,5
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=Y

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
Eichendorffstr. 1

59505 Bad Sassendorf

Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
der 6rtlichen Energieverteilnetze (Stromverteilnetz) in Bad Sassendorf.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 17.12.2014 gegrundet und in das Handelsregister beim
Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRA 7728 eingetragen worden.

Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung (2 Geschaftsfuhrer) und die
Gesellschafterversammlung.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Grundungsjahr: 2014
Stammkapital: 500.000 €

Gesellschafter:

Anteile in € zum | Anteil %
31.12.2019
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. 500.000 100,0
KG
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6. Mitarbeiter

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

Es werden keine eigenen Mitarbeiter beschaftigt.

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

AKTIVA

Sachanlagen
Anlagevermogen

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

Kreditinstituten
Umlaufvermogen

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Kapitalanteile
Rucklagen

Bilanzgewinn
Eigenkapital

Riuckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

Kassenbestand, Guthaben bei

SoPo f. Baukostenzuschiisse

31.12.2017( 31.12.2018| 31.12.2019
2.764,3 2.840,7 2.958,7
2.764,3 2.840,7 2.958,7

83,9 175,1 120,6
98,7 608,0 504,9
182,6 783,1 625,5
2.946,9 3.623,8 3.584,2
1.827,5 1.827,5 1.827,5
301,5 301,0 2116
0,0 0,0 0,0
2.129,0 2.128,5 2.039,1
493,6 483,3 466,3
4.4 4,4 63,0
319,9 1.007,6 1.015,8
2.946,9 3.623,8 3.584,2
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2017 2018 2019
Umsatzerlose 906,9 934,3 909,0
sonstige betriebliche Ertrage 0,0 6,8 78,6
Materialaufwand -286,2 -327,3 -306,1
Abschreibungen -191,6 -200,4 -211,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -97,6 -83,5 -83,5
Zinsen und ahnl. Aufwendungen -0,1 -0,6 -6,7
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 3314 329,3 379,7
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -29,9 -28,3 -101,9
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 301,5 301,0 277,8
Zufuhrung zum Verrechnungskonto 0,0 0,0 -66,2
Einstellung in die Rucklagen -301,5 -301,0 -211,6
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH

. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
Eichendorffstr. 1
59505 Bad Sassendorf

Wirtschaftlicher Zweck des Unternehmens:

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung
GmbH ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung als
personlich haftende geschéaftsfuhrende Gesellschafterin (Komplementarin) an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 17.12.2014 gegrundet und in das Handelsregister beim
Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRB 11048 eingetragen worden.

Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die GeschaftsfUhrung (2 Geschaftsfuhrer) und die
Gesellschafterversammlung.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2014
Stammkapital: 25.000 €

Gesellschafter:

Anteile in € zum | Anteil %
31.12.2019
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. 25.000 100,0
KG
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4. Mitarbeiter:

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden 2 Geschaftsflihrer beschaftigt.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

31.12.2017( 31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 29 7,0 3,1
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 31,6 32,6 40,9
Umlaufvermogen 34,5 39,6 44,0
SUMME AKTIVA 34,5 39,6 44,0
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Gewinnvortrag 43 6,4 10,5
Jahresuberschuss 2.1 4.1 4,2
Eigenkapital 31,4 35,5 39,7
Ruckstellungen 2,3 28 3,2
Verbindlichkeiten 0,8 1,3 1,1
SUMME PASSIVA 34,5 39,6 44,0

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2017 2018 2018
Umsatzerlose 49 8,4 7,6
sonstige betrieblicheErtrage 0,0 0,0 0,1
Materialaufwand -1,0 -1,0 -1,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -1,4 -2,4 -1,6
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 2,5 5,0 5,0
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -0,4 -0,9 -0,8
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 2,1 41 4,2
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG

. Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG
Eichendorffstr. 1
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Gasverteilernetzes in Bad Sassendorf.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 01.01.2018 gegrindet und in das Handelsregister beim
Amtsgericht Arnsberg unter der Nr. HRA 8200 eingetragen worden.

Organe des Unternehmens:

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung (2 Geschaftsfihrer) und die
Gesellschafterversammlung.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Grundungsjahr: 2018
Stammkapital: 1.000.000 €

Gesellschafter:

Anteile in € zum | Anteil %
31.12.2019

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. 1.000.000,00 100,0
KG
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6. Mitarbeiter

Es werden keine eigenen Mitarbeiter beschaftigt.

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

31.12.2018| 31.12.2019
AKTIVA
Sachanlagen 1.595,6 1.690,0
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 409,9 4470
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 326,3 139,0
SUMME AKTIVA 2.331,8 2.276,0
PASSIVA
Kapitalanteile 1.023,8 1.023,8
Rucklagen 2779 2101
Bilanzgewinn 0,0 0,0
Eigenkapital 1.301,7 1.233,9
SoPo f. Baukostenzuschusse 3917 365,7
Riickstellungen 3464 450,2
Verbindlichkeiten 292,0 226,2
SUMME PASSIVA 2.331,8 2.276,0

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2018 2019
Umsatzerlose 529,6 507,6
sonstige betriebliche Ertrage 356,0 123,0
Materialaufwand -45,1 -46,0
Abschreibungen -90,3 -94.8
sonstige betriebliche Aufwendungen -90,1 -71.1
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 660,1 418,7
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -382,2 -144,2
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 277,9 274.,5
Zufihrung zum Verrechnungskonto 0,0 -64,4
Einstellung in die Rucklagen -277,9 -210,1
Bilanzgewinn 0,0 0,0
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Sparkasse SoestWerl

Zweckverbandssparkasse der Stadt Soest, der Stadt Werl
und der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, Mohnesee, Welver und Wickede
(Ruhr)

1. Anschrift:
Sparkasse SoestWerl
Puppenstralte 7 — 9

59494 Soest
2. Aufgaben der Sparkassen:

Gemall dem im Sparkassengesetz enthaltenen Auftrag gehdren zu den
wesentlichen Aufgaben der Sparkasse die Starkung des Wettbewerbs im
Kreditgewerbe, die Férderung des Sparsinns und der Vermogensbildung und die
kreditwirtschaftliche = Versorgung der Bevdlkerung, insbesondere im
Geschaftsgebiet der Sparkasse.

3. Organe der Sparkasse Soest:

Organe der Sparkasse SoestWerl sind der Vorstand (3 Mitglieder) und der
Verwaltungsrat (31 Mitglieder).

4. Organe des Zweckverbandes:

Organ des Zweckverbandes ist die Zweckverbandsversammlung aus Vertretern
der Verbandsmitglieder.

5. Rechtliche Daten:

Rechtsform: mundelsichere und gemeinnutzige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts.

Grundung: 1824

Geschaftsgebiet: Gebiet der Gewahrtragergemeinden

Gewahrstrager: Sparkassenzweckverband der Stadt Soest, Stadt Werl und

der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, MGhnesee und
Welver und Wickede (Ruhr).
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6. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Sparkasse SoestWerl

AKTIVA

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht fest
verzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen

Anteile an verb. Unternehmen
Treuhandvermogen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

Sicherheitsriicklage

Bilanzgewinn

SUMME PASSIVA

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
43.552,9 99.937,5 145.574,1
4.854,4 20.965,2 14.786,8
995.715,4| 1.644.114,3| 1.682.738,6
430.562,8 556.330,1 563.769,6
138.766,7 133.554,4 103.650,5
19.932,2 31.509,9 31.502,4
0,0 0,0 25,0

742,7 1.188,0 1.193,4

76,2 57,0 35,9
6.907,2 10.670,7 11.309,2
868,3 3.266,9 4.260,2
136,9 275,7 320,0
1.642.115,7| 2.501.869,7| 2.559.165,7
53.5635,3 206.267,1 187.350,1
1.401.837,1| 2.024.558,8| 2.083.781,0
181,8 6,1 6,1
742,7 1.188,0 1.193,4
805,5 1.813,3 1.093,5
127,7 100,6 42,4
24.430,8 40.251,0 43.380,3
0,0 0,0 0,0
61.680,0 89.280,0 101.280,0
96.674,7 135.795,7 138.404,9
2.100,1 2.609,1 2.634,0
1.624.061,4| 1.642.115,7] 2.559.165,7

200




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019

Sparkasse SoestWerl

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrage

Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Nettoertrag aus Finanzgeschaften
Sonstige betriebliche Ertrage
Allgemeine Verwaltungsaufwendun-
gen

Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zufihrung zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken

Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen

Ertrage aus Zuschreibungen zu
Forderungen

Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen/Ertrage auf Beteiligungen

Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit

Aulerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

2017
38.040,4
-8.069,4
1.805,8
9.764,6
-505,2
0,0
1.019,4

-24.502,1

-936,8
-1.475,5

-8.110,0

0,0

531,7

0,0

7.562,9
0,0
-5.405,7
-97,2
2.100,0

2018
53.734,2
-13.391,1
1.503,1
15.963,6
-852,4
0,0
1.759,1

-38.474,3

-1.758,8
-2.212,6

-4.600,0

-2.625,9

0,0

0,0

9.044,9
0,0
-6.330,1
-105,7
2.609,1

2019
50.552,3
-12.353,1
1.368,7
16.424,5
-926,4
0,0
2.709,3

-36.927 4

-1.492,9
-1.666,5

-12.000,0

0,0

3.356,5

0,0

9.045,0
0,0
-6.296,3
-114,7
2.634,0
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Siudwestfalen-IT

1. Anschrift:

Sudwestfalen - IT
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

2. Aufgaben der Sudwestfalen-IT:

Der Zweckverband Sudwestfalen-IT hat die Aufgabe, seine Leistungen im Rahmen
einer abgestimmten informationstechnischen Strategie umfassend,
kundenorientiert und wirtschaftlich den Verbandsmitgliedern zu Verfugung zu
stellen. Ihm obliegt die umfassende Unterstlutzung der Verbandsmitglieder in allen
Belangen der Technikunterstutzten Informationsverarbeitung (Tul) im Rahmen
eines Organisations- Beratungs-, Qualifizierungs-, Software- und
Produktionsverbundes.

3. Organe des Zweckverbandes:

Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorsteher (3 Mitglieder), der
Verwaltungsrat (29 Mitglieder) und die Verbandsversammlung, bestehend aus
den Vertretern der Verbandsmitgliedern.

4. Rechtliche Daten

Bei der zum 01.01.2018 gegrundeten Sudwestfalen—IT handelt es sich um einen
kommunalen Zweckverband zur interkommunalen Zusammenarbeit nach dem
Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG).

Der Kommunale Zweckverband besteht aus den Kreisen Hochsauerlandkreis,
Markischer Kreis, Olpe, Siegen-Wittgenstein und Soest sowie den
kreisangehorigen Stadte und Gemeinden Altena, Anrochte, Arnsberg, Attendorn,
Bad Berleburg, Bad Laaasphe, Bad Sassendorf, Balve, Bestwig,Brilon, Burbach,
Drolshagen, Ense, Erndtebrick, Erwitte, Eslohe, Finnenstrop, Freudenberg,
Geseke, Hallenberg, Halver, Hemer, Herscheid, Hilchenbach, Iserlohn, Kierspe,
Kirchhundem, Kreuztal, Lennestadt, Lippstadt, Lldenscheid, Marsberg,
Medebach, Meinerzhalegen, Menden (Sauerland), Meschede, Mohnesee,
Nachrodt-Wiblingwerde, Netphen, Neuenrade, Neunkirchen, Olpe, Olsberg,
Plettenberg, Ruthen, Schalksmuhle, Schmallenberg, Siegen, Soest, Sundern
(Sauerland), Warstein, Welver, Wenden, Werl, Wickede (Ruhr) Wilsdorf und
Winterberg.
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4. Bilanz des Zweckverbandes (in T-Euro)

Studwestfalen-IT

AKTIVA

Anlagevermogen:

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen:

Forderungen und sonstige
Kassenbestand
Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Rucklagen

Jahresuberschuss
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME PASSIVA

31.12.2018| 31.12.2019
3.682,6 3.527,5
14.642,1 14.876,6
1.887,5 1.884,3
31.810,2 30.428,7
10.017,4 11.199,3
1.116,8 1.876,4
63.156,6 63.792,8
4.458,0 5.645,0
2.611,4 1.202,7
41.043,3 42.085,7
15.043,9 14.858,1
0,0 1,3
63.156,6 63.792,8
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5. Gewinn- und Verlustrechnung (in T-Euro)

Studwestfalen-IT

2018 2019
Umsatzerlose 36.915,5 38.202,4
sonstige betriebliche Ertrage 503,8 1.019,1
Materialaufwand -14.399,0 -16.586,1
Personalaufwand -14.666,9 -14.562,9
Abschreibungen -3.480,3 -3.496,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.470,4 -3.041,4
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 2.402,7 1.534,3
Ertrage aus Beteiligungen 430,2 160,0
Zinsertrage und ahliches 44 1 33,5
Zinsaufwendungen und ahnliches -182,4 -522,5
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -81,9 0,0
Sonstige Steuern -1,4 -2,6
Jahresfehlbetrag/-uiberschuss 2.611,3 1.202,7

207




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Sidwestfalen-IT

208






210



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 Vertreter der Gemeinde in Organen der Beteiligungen

Vertreter der Gemeinde in Organen der Beteiligungen

- Stand: 31.12.2019 -

1. Sparkassenzweckverband der Stadt Soest, der Stadt Werl und der
Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, Mohnesee und Welver

Verbandsversammlung

Mitglied Vertreter

BM Dahlhoff Allgemeiner Vertreter
RF Kolkmann RH Sander

RH Niggeschulze RH Haken

RH Sommer RH Droste

Verwaltungsrat

Mitglied Vertreter

RH Lucker RH Haken
Rotierender Sitz Vertreter

RH Morch RH Kontorzik

2. Gesellschafterversammlung der Wasserversorgung Beckum GmbH

ordentliches Mitglied Vertreter

BM Dahlhoff Allgemeiner Vertreter
beratendes Mitglied Vertreter

RH Lucker RH Frerich

3. Verbandsversammlung der Stidwestfalen-IT

Mitglied Vertreter
BM Dahlhoff Allgemeiner Vertreter

4. Saline Bad Sassendorf GmbH - Moor- und Solebad -

Gesellschafterversammlung

Mitglied Vertreter
BM Dahlhoff Allgemeiner Vertreter

als Gaste ohne Stimmrecht gem. § 6 des Gesellschaftsvertrages
jeweils die/der Vorsitzende oder Stellvertreter der im Rat der Gemeinde Bad
Sassendorf vertretenen Fraktionen.
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6. Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Gesellschafterversammiung

Mitglied Vertreter

GOVR Ricken GAR M. Becker
Aufsichtsrat

Mitglied Vertreter

BM Dahlhoff Allgemeiner Vertreter
RF Schulenburg RH Haken

RH Morch RH Droste

beratende Mitglieder Vertreter

RH Kloéne RH Schremmer

RH Groll SB Dehlen

7. Mitgliederversammlung der Kreis- Wohnungs- und
Siedlungsgenossenschaft Soest eG (KWS)

Mitglied
BM Dahlhoff

8. Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

Aufsichtsrat
BM Dahlhoff
RF Cosmann
RH Sommer
RH Rusche

Gesellschafterversammiung
Mitglied Vertreter
BM Dahlhoff Allgemeiner Vertreter

9. Gemeindewerke Bad Sassendorf VerwaltungsGmbH

Geschiftsfiihrer
GOVR Ricken

Aufsichtsrat
BM Dahlhoff
RH Haken

RH Morch

RH Schremmer

Gesellschafterversammlung

Mitglied: Vertreter:
GAR M. Becker VFW Held
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10. Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG

11.

Aufsichtsrat
BM Dahlhoff
RH Haken
RH Kopietz
RH Morch
RH Felger

Gesellschafterversammlung
Mitglied: Vertreter:
GAR M. Becker VFW Held

Gesellschafterversammlung Thermalbad GmbH

Mitglied: Vertreter:

BM Dahlhoff Allgemeiner Vertreter
RF Schulenburg RH Rusche

RH Fandrey RH Groll

12. Gesellschafterversammlung der Digitalen Zentrum Mittelstand GmbH

Die Mitgliedschaftsrechte werden von Burgermeister Dahlhoff wahrgenommen.
Im Verhinderungsfall bestimmt der Burgermeister einen Vertreter.

Die sonstigen Mitgliedschafts-/Vertretungsrechte werden von Blrgermeister Dahlhoff
wahrgenommen. Im Verhinderungsfalle bestimmte der Burgermeister einen Vertreter.
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