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1. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemdR 8 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassen-
verbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster und tiber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Girover-
band e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Paderborn unter der Nummer A 4247
im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist die Stadt Delbriick. Satzungsgebiet der Sparkasse ist das Gebiet des Trdgers
und das der Gemeinden der Kreise Paderborn und Giitersloh. Organe der Sparkasse sind der Vorstand
und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband Westfalen Lippe (SVWL) und iiber dessen Sparkas-
senstiitzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG)
amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschdadigungsfall sicher, dass den Kunden der
Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen geméf3 dem EinSiG erfiillt werden
kann (,,gesetzliche Einlagensicherung®). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen
Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquidi-
tdt und Solvenz zu gewdhrleisten (, diskretionére Institutssicherung®).

Die Sparkasse bietet als selbststdndiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren
Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienst-
leistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen
vorsehen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer
Geschéftstatigkeitinihrem Geschéftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und aus-
reichende Versorgung aller Bevélkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und
der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschiftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahr von 73
auf 71 verringert, von denen 38 vollzeitbeschaftigt, 28 teilzeitbeschaftigt sowie 5 in Ausbildung sind.
Der Riickgang ist Folge einer natiirlichen Fluktuation bei gleichzeitiger Ausgliederung von Unterneh-
menseinheiten (Qutsourcing).

Im Zusammenhang mit den VorsichtsmaBnahmen im Zuge der Covid-19-Krise haben wir zwei
Geschiftsstellen voriibergehend geschlossen. Insgesamt haben wir im gesamten Geschaftsjahr unser
vollstandiges Leistungsangebot unter verstarkter Nutzung der Méglichkeiten digitaler Kommunikati-
onswege aufrechterhalten. Dabei haben unsere Beschéftigten soweit moglich von Angeboten mobilen
Arbeitens Gebrauch gemacht.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Volkswirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2020 war geprdgt durch die Covid-19-Krise. Als Folge der Pandemie und der damit einherge-
henden Einddmmungsmallnahmen brach die Konjunktur weltweit ein: Wie der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) berichtet, sank die weltweite Produktion in 2020 um 3,5 % (2019: +2,8 %). Das war
der mit Abstand starkste Einbruch der Weltwirtschaft seit 70 Jahren. Noch starker ging der Welthandel
zurlick; er nahm laut IWF um 9,6 % ab.

Deutschland verzeichnete im Gesamtjahr 2020 nach zehn Wachstumsjahren in Folge einen Riickgang
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 5,0 %. Der Aullenbeitrag fiel mit -1,1 % ebenfalls deutlich negativ
aus. Die Exporte sanken fast zweistellig (-9,9 %) und die Importe gingen um 8,6 % zuriick.

Der gréfte Teil des BIP-Rickgangs von 5,0 % war auf die privaten Konsumausgaben zurlickzufiihren
(- 3,2 %-Punkte). Diese sanken im Jahr 2020 verglichen mit dem Vorjahr um 6,0 % und damit so stark
wie noch nie. Die normalerweise schwankungsarme Sparquote stieg in 2020 auf ein historisches Hoch
von 16,3 % (2019: 10,9 %). Drohende Einkommensverluste diirften hier ebenso eine Rolle gespielt
haben wie der Wegfall von Konsummaéglichkeiten - gerade im Freizeitbereich, aber auch im stationdren
Einzelhandel.
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Der deutsche Arbeitsmarkt befand sich vor der Krise in einer guten Verfassung, auch wenn es bereits
im Jahr 2019 erste Anzeichen fiir eine Abschwdchung gab. Als Folge der Covid-19-Krise kam esin 2020
erstmalig seit 2005 zu einem Riickgang der Erwerbstatigkeit (-1,1 %). Auf die sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung, die in den vergangenen Jahren besonders zugenommen hatte, entfiel dabei
nur etwa ein Funftel des Riickgangs. Sie lag im Juni 2020 lediglich 0,3 % unter dem Vorjahreswert.

Dies war vor allem auf die starke Inanspruchnahme der Kurzarbeit zuriickzufiihren, die einen histori-
schen Hochststand erreichte. Sie lag mit geschdtzten 2,9 Mio. (2019: 145.000) deutlich iber den Wer-
ten der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/09. Trotzdem stieg die Zahl der Arbeitslosen im Jahresdurch-
schnitt 2020 um 429.000 (+18,9 %) auf 2.695.000. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote
belief sichim Jahr 2020 auf 5,9 % im Bundesgebiet (2019: 5,0 %); in Nordrhein-Westfalen stieg sie von
6,5 % im Vorjahr auf 7,5 %.

Ein noch stédrkerer Anstieg der Arbeitslosigkeit blieb in 2020 auch deshalb aus, weil sich die Zahl der
Unternehmensinsolvenzen als Folge der Covid-19-Krise bislang noch nicht erh6ht hat. Dabei ist zu
berticksichtigen, dass bislang staatliche Liquiditatshilfen und eine teilweise Aussetzung der Insol-
venzantragspflicht einem Anstieg der Insolvenzen entgegenwirken.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2020 nur geringfligig gestiegen (+0,5 %). Neben dem
massiven Riickgang der Roholpreise weltweit und einer schwachen Preisentwicklung aufgrund der
schlechten wirtschaftlichen Lage, beeinflusste in Deutschland die Senkung der Mehrwertsteuer um
3 %-Punkte zur Jahresmitte die Verbraucherpreise. Dadurch lag die jeweilige Preissteigerung gegen-
Uber dem Vorjahresmonat in der zweiten Jahreshélfte durchgdngig im negativen Bereich bzw. bei null.

In der ostwestfalischen Region waren die Effekte aus der Covid-19-Krise ebenfalls zu spiiren. Insbeson-
dere in der Sommerumfrage der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld zeichnete sich eine diistere Stimmung
ab. Zu dieser Zeit beurteilten 41,3 % der befragten Unternehmen ihre aktuelle Geschéftslage als
schlecht (7,9 % in der Herbstumfrage 2019) und 11,6 % sprachen sich fiir eine gute Geschéftslage aus
(zuvor 30,9 %). Bei der Herbstumfrage waren die Einschatzungen zwar wieder deutlich positiver, die
Vorjahreswerte konnten hingegen nicht erreicht werden. Insgesamt stieg der IHK-Geschéftsklimaindex
nach einem extremen Riickgang im Sommer 2020 zum Jahresende wieder an.

Die Zentralbanken haben in 2020 weltweit rasch und energisch mit einer Ausweitung ihres Expansions-
grades auf die Wirtschaftskrise reagiert. Die Europdische Zentralbank (EZB) hatte bereits im Marz 2020
ein Pandemie-Notfallkaufprogramm fiir Anleihen aufgelegt, das im Sommer und im Dezember noch-
mals aufgestockt wurde und bis mindestens Ende 2023 nicht reduziert werden soll. Andere expansive
MalRnahmen, wie z. B. die bestehenden Ankaufprogramme der Notenbank wurden fortgesetzt und wei-
tere, langerfristige Refinanzierungsgeschifte (targeted longer-term refinancing operations, TLRTO lll)
aufgelegt. Der Zinssatz fiir die Anlage von Uberschussliquiditat der Banken, die {iber die Mindestre-
serve hinausgeht, blieb bei -0,5 %, ebenso blieb der Anteil der Uberschussliquiditit, der seit 2019 von
Negativzinsen befreit ist, in der Hohe unverandert.

Auch die Fiskalpolitik hat entschlossen gehandelt. In Deutschland gab es Unterstiitzung in Milliarden-
hohe fiir Unternehmen, aber auch fiir groRe Teile der Bevolkerung (Kurzarbeitergeld, Kinderbonus etc.).
Auf nationaler und EU-Ebene wurden grofvolumige Konjunkturprogramme aufgelegt. Die vielfdltigen
StabilisierungsmalRnahmen der Politik haben den wirtschaftlichen Abschwung abgefedert, hatten aber
auch einen erheblichen Anstieg der 6ffentlichen Verschuldung zur Folge. Die staatlichen Ausgaben der
Bundesrepublik stiegen um 9,5 %, wahrend die Einnahmen um 3,8 % geringer ausfielen. Durch diese
Entwicklung kam es in Deutschland nach acht Jahren erstmals wieder zu einem Finanzierungsdefizit.
Mit 158,2 Mrd. EUR war dieses Defizit mehr als doppelt so hoch wie in der Finanz- und Wirtschaftskrise
2009 und das zweithéchste Defizit seit der deutschen Wiedervereinigung.

An den Aktienmdrkten kam es im Friihjahr 2020 zu starken Kursverlusten; der Deutsche Aktienindex
(DAX) brach um rund 40 % ein. Als Folge des entschlossenen, weltweiten Vorgehens der Zentralbanken,
der stark expansiven Fiskalpolitik und eines Mangels an sicheren Anlagemdglichkeiten erreichten die
Aktienkurse im weiteren Jahresverlauf jedoch in vielen Fdllen neue H6chststiande. Der DAX verzeich-
nete am 28. Dezember 2020 mit 13.819 Punkten ein neues Allzeithoch. Noch weit beeindruckender als
das DAX-Plus von 3,5 % seit Jahresbeginn 2020 fielen die Steigerungsraten des weltweit wichtigsten
Leitindizes S&P 500 (+16,2 %) und des chinesischen CSI 300 (+27,2 %) aus.
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Die Entwicklung an den zinsbezogenen Kapitalmdrkten war im Jahr 2020 gepragt von einem weiteren
Riickgang der Renditenin den negativen Bereich, insbesondere fiir Anleihen der 6ffentlichen Hand und
Zinsswapgeschafte unter Banken. Fiir die Anleihen der 6ffentlichen Hand und die 1é@ngerfristigen Inter-
bankengeschidfte war nach einem starken Renditeeinbruch zu Beginn der Covid-19-Krise ein Wieder-
anstieg zu verzeichnen, dem jedoch ein kontinuierlicher Zinsriickgang bis zum Jahresende 2020 folgte.
Die Konditionen der fiir das Kundengeschaft wichtigen BezugsgréRen weisen nunmehr in fast allen
Laufzeitbereichen negative oder nur geringfiigig positive Werte auf.

2.2. Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen 2020

Die Kreditinstitute standen im Jahr 2020 vor besonderen Herausforderungen. Im Gegensatz zur Wirt-
schafts- und Finanzkrise waren sie diesmal jedoch nicht Ausldser der Krise, sondern vor die Aufgabe
gestellt, einen Beitrag zur Eindammung der wirtschaftlichen Folgen der Krise zu leisten.

Besondere Bedeutung kam der Liquiditatsversorgung der Unternehmen zu. Staatliche Férderkredite,
insbesondere der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), wurden in Milliardenhdhe weitergeleitet. Ins-
gesamt verzeichneten die Banken in Deutschland im Jahr 2020 eine starke Kreditnachfrage. Die Kredite
aninldndische Nichtbanken stiegen nach Angaben der Deutschen Bundesbank bis November 2020 um
4,0 %, nach 4,3 % im Jahr 2019. MaRgeblich dazu beigetragen haben die langfristigen Kredite an
Unternehmen und Privatpersonen (November 2020: +5,5 % gegeniiber Vorjahr), insbesondere die Kre-
dite fir den Wohnungsbau (+6,1 %).

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum an Einlagen in den vergangenen Jahren in
2020 nochmals deutlich verstarkt. Der in Folge der Krise sprunghafte Anstieg der Sparquote fiihrte zu
einer deutlichen Zunahme der téglich falligen Bankguthaben um 12,1 %.

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen, deren
Bilanzsumme um 9,3 % anstieg. Das Kreditvolumen wuchs um 5,1 %. Wdhrend der Kreditbestand an
Unternehmen und wirtschaftlich Selbststdandige im Jahr 2020 um 6,2 % auf 53,6 Mrd. EUR anstieg,
erhohte sich der Kreditbestand der Privathaushalte um 4,8 % auf 44,2 Mrd. EUR. Beim privaten Woh-
nungsbau setzte sich der Trend der letzten Jahre fort. Das starke Wachstum der Unternehmenskredite
war maRgeblich auf das Engagement der westfalisch-lippischen Sparkassen im Zuge der Weiterleitung
von KfW-Krediten zuriickzufiihren. Die Darlehenszusagen an Firmenkunden erhéhten sich um 15,4 %,
die an Privatkunden um 10,8 %.

Auch bei den westfdlisch-lippischen Sparkassen hat sich der zuvor bereits hohe Zufluss bei den Kun-
deneinlagen im Berichtsjahr noch weiter verstdrkt. Der Gesamtbestand der Kundeneinlagen erhdhte
sichum 9,4 Mrd. EUR oder 9,0 % auf 113,0 Mrd. EUR. Dem Branchentrend folgend kam es insbesondere
bei taglich falligen Einlagen - wie auch in den zuriickliegenden Jahren - zu sehr starken Mittelzufliissen.
Der Uberhang an Einlagen gegeniiber den Krediten (Passiviiberhang) ist deutlich gr6Ber geworden und
hat sich im Jahr 2020 um 71 % auf 10,6 Mrd. EUR erhoht.

Das in Folge der Geldpolitik der EZB anhaltend extrem niedrige Zinsniveau macht sich kontinuierlich
negativ in der Ertragslage der Banken bemerkbar. Dies betrifft insbesondere Sparkassen, die - neben
den Genossenschaftsbanken - aufgrund ihres Geschaftsmodells besonders von riicklaufigen Zinsertra-
gen betroffen sind. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank sanken beispielsweise die Effektivzinss-
dtze im Neugeschift mit privaten Wohnungsbaukrediten von einem bereits duRerst niedrigen Niveau
zu Jahresbeginn (1,39 %) bis November 2020 weiter auf im Durchschnitt 1,22 %.

Dem standen im Jahr 2020 kaum verdnderte Effektivzinssdtze fiir Einlagen (insbesondere Sichteinla-
gen) von Privatkunden gegeniiber. Die aus den starken Mittelzufliissen resultierende Anlage der Uber-
schussliquiditdt der deutschen Kreditinstitute bei der Deutschen Bundesbank fiihrte zudem zu ent-
sprechenden Zahlungen von Negativzinsen.

Die aktuellen Entwicklungen haben erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage der Kreditinstitute, so
dass diese in den vergangenen Jahren vielfdltige MaBRnahmen zur Kostensenkung (z. B. Reduzierungen
der Geschiftsstellen sowie der Anzahl der Beschaftigten) und zur Steigerung der Provisionsertrdge
ergriffen haben. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank in ihrer Analyse der Ertragslage der deut-
schen Kreditinstitute im Jahr 2019 konnten diese MaBnahmen den insgesamt negativen Trend der
Ertragslage im Kerngeschéft zwar abmildern, ihn aber nicht umkehren oder zumindest stoppen. Deut-
lich entlastend hat in den letzten Jahren vor Ausbruch der Covid-19-Krise das aufgrund der konjunktu-
rell glinstigen Situation sehr niedrige Niveau der Kreditrisikovorsorge gewirkt. Bedingt durch die aktu-
elle Wirtschaftskrise hat sich diese Ausgangssituation jedoch im Jahr 2020 verandert.
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Die durch die Covid-19-Krise ausgeldste Krise der Realwirtschaft wirkt sich auch auf die wirtschaftliche
Situation einer Vielzahl der privaten und gewerblichen Kreditnehmer aus. Die finanzielle Substanz der
Kreditnehmer, die staatlichen UnterstiitzungsmalRnahmen sowie eine breite Streuung der Kreditverga-
ben lber verschiedene Branchen haben bislang dazu beigetragen, dass signifikante Erh6hungen der
BewertungsmaBnahmen im Kreditgeschéft in Form von Einzelwertberichtigungen bei der Gesamtheit
der westfalisch-lippischen Sparkassen im Jahr 2020 nicht festzustellen waren.

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtlichen RegulierungsmaRnahmen wur-
den auch im Jahr 2020 mit vielfdltigen MaBnahmen fortgesetzt bzw. umgesetzt. Hervorzuheben ist
dabei u. a. dasim Dezember 2020 verabschiedete Gesetz zur Reduzierung von Risiken und zur Starkung
der Proportionalitat im Bankensektor (Risikoreduzierungsgesetz). Damit wurden Teile des sog. ,EU-
Bankenpakets“ (Capital Requirements Directive, CRD V, sowie Bank Recovery and Resolution Directive,
BRRD 1) aus dem Jahr 2019 in nationales Recht liberfiihrt.

Anzumerken ist jedoch, dass die europdischen und nationalen Gesetzgeber und Regulatoren den Fol-
gen der aktuellen Covid-19-Krise durch tempordre Erleichterungen, dem Vorziehen entlastender MaR-
nahmen und dem zeitlichen Aufschub regulatorischer MaBnahmen im Jahr 2020 Rechnung getragen
haben. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang u. a. die Verschiebung des Stresstests fiir weniger
bedeutsame Institute (Less Significant Institution, LSI) um ein Jahr und das Vorziehen des Unterstiit-
zungsfaktors fiir Kredite an kleine und mittelstéandische Unternehmen im Rahmen der Eigenmittelun-
terlegung (Anderung der Kapitaladdquanzverordnung ,,CRR-Quick Fix“). Dariiber hinaus wurde durch
die Allgemeinverfiigung der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vom 31. Marz
2020 der innerhalb der aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen fiir alle Banken vorgesehene inléndi-
sche antizyklische Kapitalpuffer in Héhe von 0,25 % angesichts der Auswirkungen der Covid-19-Krise
wieder auf 0,0 % reduziert.

Insgesamt missen sich die Institute jedoch auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten
Jahre einstellen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen

Cost-Income-Ratio!

Betriebsergebnis vor Bewertung?

Wachstum Forderungen an Kunden?

Wachstum Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden*

Wachstum Durchschnittsbilanzsumme?

Wirtschaftliches Eigenkapital®

Gesamtkapitalquote nach CRR’

! Cost-Income-Ratio =
Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrédge und

Aufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)
2 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionstiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen und abziglich der Ver-
waltungsaufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

3 Wachstum Forderungen an Kunden =

Monatliche Bilanzstatistik (Bundesbank HV11 Pos. 070)

4 Wachstum Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden =

Bilanzpositionen Passiva 2
5 Wachstum durchschnittliche Bilanzsumme =

in der Abgrenzung des Betriebsvergleichs der Sparkassenorganisation

6 Wirtschaftliches Eigenkapital =

Eigenmittel gemaR CRR und Vorsorgereserven gemal § 340f HGB / Allgemeine Kreditrisikoanpassungen

7 Gesamtkapitalquote nach CRR =

Verhéltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,
Markt- und CVA-Risiken)

Seite 5von 22



2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Bestand | Bestand | Verdnde- | Verdnde- | Anteil an der
2020 2019 rung rung Bilanzsumme

Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR % %
Bilanzsumme 400,7 364,4 36,3 10,0
Geschéftsvolumen? 413,5 376,5 37,0 9,8
Forderungen an Kreditinstitute 22,4 4,1 18,3 446,3 5,6
Forderungen an Kunden 298,6 280,9 17,7 6,3 74,5
Wertpapieranlagen 45,1 53,4 -8,3 -15,5 11,2
Beteiligungen / Anteilsbesitz 4,0 4,0 0,0 0,0 1,0
Sachanlagen 1,1 1,3 -0,2 -15,4 0,3
Verb!qdhc_hkelten gegeniiber 49,1 44,7 4.4 9.8 12,2
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 309,6 279,1 30,5 10,9 77,3
Riickstellungen 8,2 7,9 0,3 3,8 2,1
Eigenkapital 33,5 32,5 1,0 3,1 8,4

! Geschéftsvolumen =
Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten, Avalkredite sowie Wertberichtigungen und Vorsorgereserven

2.4.1. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Griinde fur die Steigerung des Geschaftsvolumens und der Bilanzsumme sind insbesondere der Anstieg
der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden. Die Durchschnittsbilanzsumme ist mit
9,6 % deutlich starker als erwartet auf 391,8 Mio. EUR gestiegen.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1.Forderungen an Kreditinstitute

Der Bestand zum Jahresende enthielt ausschlieRlich taglich féllige Anlagen.

Der Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem auf die Disposition der freien Liquiditat
aus dem starken Wachstum bei den Kundeneinlagen zuriickzufiihren.

2.4.2.2.Kundenkreditvolumen
Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich schwerpunktmaRig im langfristigen Bereich.

Insbesondere unsere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor glinstigen Kon-
ditionen und bevorzugten weit iberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fiir Baufinanzierungen. Bei
den gewerblichen Kreditkunden waren vor allem langfristige Investitionskredite und gewerbliche Woh-
nungsbaufinanzierungen zu beobachten.

Die Darlehenszusagen beliefen sich im Jahr 2020 auf 77,4 Mio. EUR. Das entspricht einem Anstieg von
11,2 %. Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus lagen mit 44,6 Mio. EUR etwas liber
dem Vorjahreswert von 41,3 Mio. EUR und bilden weiterhin den Schwerpunkt der Kreditzusagen.

Das zugesagte Darlehensvolumen an private Haushalte lag mit 36,3 Mio. EUR 21,4 % tber dem Vorjah-
reswert von 29,9 Mio. EUR. Die Darlehenszusagen an Unternehmen und Selbststédndige haben sich um
3,5 % auf 41,1 Mio. EUR erhoht.

Entgegen des im Vorjahr prognostizierten leichten Wachstums der Kundenforderungen von 3,0 %
sorgte die rege Kreditnachfrage fiir einen deutlichen Anstieg um 6,3 %.

Davon entfielen 5,5 Mio. EUR auf Forderkredite aus Unterstiitzungsprogrammen im Zusammenhang
mit der Covid-19-Krise.
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2.4.2.3.Wertpapieranlagen

Die Bestdnde werden nahezu vollsténdig in der Liquiditdtsreserve gehalten. Fiir die Abnahme war ins-
besondere der Mangel an rentablen Anlagemdglichkeiten verantwortlich. Die freien Mittel aus falligen
Wertpapieren wurden zundchst als kurzfristige Anlagen bei Kreditinstituten unterhalten.

2.4.2.4.Beteiligungen / Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse besteht im Wesentlichen aus der Beteiligung am SVWL. Der Bestand ist
gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

2.4.2.5.Sachanlagen / Investitionen

Im Jahr 2020 wurde bei den Grundstiicken und Gebduden ein Standort verkauft und in einem benach-
barten Neubau eine gemietete Filiale eingerichtet.

Im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde liberwiegend in Ersatzbeschaffungen inves-
tiert.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1.Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt sich im Wesentlichen um Weiterleitungs-
darlehen zur Refinanzierung des Kreditgeschifts.

2.4.3.2.Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen Zinsni-
veau, bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Die Covid-19-Krise hat aufgrund von man-
gelnden Ausgabemadoglichkeiten der Kunden zu einem deutlichen Wachstum bei den Einlagen gefiihrt.
Der Zuwachs wurde iiberwiegend von der privaten Kundschaft bewirkt. Die Privatkunden erhéhten ihre
bilanziellen Einlagenbestédnde um 20,6 Mio. EUR bzw. 9,3 %.

Entgegen dem prognostizierten leichten Anstieg von 1,5 % fiir das abgelaufenen Geschaftsjahr 2020
konnten die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden um 30,5 Mio. EUR bzw. 10,9 % gesteigert werden.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift

Zahlungsverkehr
Der Bestand an vermittelten Kreditkarten reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um 11 auf 1.951.

Vermittlung von Wertpapieren

Das Wertpapiergeschdft wurde auch im Jahr 2020 vom Geschift mit Investmentfonds geprdgt. Ver-
mehrte Kdufe mangels anderer Anlagealternativen fiihrte zu einem Anstieg des Wertpapiernettoabsat-
zes von 2,9 Mio. EUR auf 5,4 Mio. EUR. Der Gesamtumsatz ist um 6,1 Mio. EUR auf 23,6 Mio. EUR gestie-
gen.

Immobilienvermittlung

Die Immobilienvermittlung wird von einer Tochtergesellschaft der Sparkasse Paderborn-Detmold vor-
genommen. Im Jahr 2020 wurden 22 Objekte mit Verkaufswerten von 6,4 Mio. EUR vermittelt (Vorjahr
19 Objekte mit Verkaufswerten von 3,7 Mio. EUR).

Vermittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen

Im Geschéftsjahr 2020 wurden insgesamt 154 Bausparvertrdage mit einem Vertragsvolumen von
12,2 Mio. EUR abgeschlossen, was einem Riickgang des Volumens gegeniiber dem Vorjahr von 22,9 %
bedeutet.

Trotz eines weiterhin schwierigen Marktumfeldes konnte das Vorjahresniveau bei den Lebensversiche-
rungen weit Uibertroffen werden. Das Vermittlungsvolumen von Lebensversicherungen ist gegeniiber
dem Vorjahr um 48,2 % auf 4,0 Mio. EUR gestiegen. Auch der Absatz von Sachversicherungen lag deut-
lich Gber dem Niveau des Vorjahres.
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Auslandsgeschift
Kundenim Bereich des Auslandsgeschéfts werden an die S-international Westfalen der Sparkasse Dort-
mund vermittelt.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermdégenslage

Die Vermodgenslage unserer Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen Anteil der Kundenkredite an der
Bilanzsumme in H6he von 74,5 % (im Vorjahr: 77,1 %). Die Reduzierung des Anteils der Kundenkredite
ist auf das starke Bilanzsummenwachstum im Jahr 2020 zuriickzufiihren.

Der Anteil der Wertpapieranlagen an der Bilanzsumme hat sich von 14,6 % auf 11,2 % verringert. Der
Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ist aufgrund der Zuwéchse bei den Privatkunden von
76,6 % auf 77,3 % gestiegen. Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich insofern keine bedeutsamen Ver-
dnderungen bei diesen Strukturanteilen.

Sdamtliche Vermdgensgegenstdnde und Rickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellun-
gen werden in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir besondere
Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen. Stille Lasten
bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhéhten sich durch die Zufiihrung des Bilanzge-
winns 2019. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2020 vor Gewinnverwendung
ein Eigenkapital von 17,9 Mio. EUR (Vorjahr 17,6 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnriicklagen verfugt die
Sparkasse tiber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemalR 8 340g HGB in Hohe von 15,7 Mio. EUR wurde um 0,8 Mio. EUR erh6ht. Der Gesamtbestand ent-
hadlt eine zusdtzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wdhrend der voraussichtlich
langfristigen Abwicklungsdauer der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA) von 25 Jahren tragt.

Die Gesamtkapitalquote (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die anrechnungspflich-
tigen Positionen) Gbertrifft am 31. Dezember 2020 mit 15,61 % (im Vorjahr: 15,96 %) den vorgeschrie-
benen Mindestwert von 8,0 % gemdR CRR zuziiglich des SREP-Zuschlags sowie Kapitalerhaltungs- und
antizyklischen Kapitalpufferpuffer. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2020
betragen 226,7 Mio. EUR und die aufsichtsrechtliche anerkannten Eigenmittel 35,4 Mio. EUR. Die Kern-
kapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf 13,89 % (im Vorjahr 14,09 %) der anrechnungs-
pflichtigen Positionen nach CRR.

Die fiir 2020 prognostizierten Werte fir die Gesamtkapitalquote konnten aufgrund des starken Wachs-
tum der Risikoaktiva in Folge des starken Kreditwachstums nicht ganz erreicht werden. Das wirtschaft-
liche Eigenkapital konnte aufgrund eines etwas besser als erwartet ausgefallenen Jahresergebnisses
2020 stdrker als erwartet gesteigert werden.

Zum Bilanzstichtag verfiigt die Sparkasse liber eine angemessene Eigenmittelbasis. Auf Grundlage
unserer Kapitalplanung zum 31. Dezember 2020 bis zum Jahr 2025 ist eine solide Kapitalbasis fiir die
Umsetzung unserer Geschaftsstrategie vorhanden.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer angemes-
senen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio
- LCR) lag mit 149,7 % bis 271,3 % oberhalb des Mindestwerts von 100,0 %. Die LCR-Quote lag zum
31. Dezember 2020 bei 252,2 %. Zur Erflillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Ein Spitzenausgleich durch Tagesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeld-
anlagen bei der Helaba war im Jahr 2020 nicht erforderlich. Das Angebot der Deutschen Bundesbank,
Refinanzierungsgeschédfte in Form von Offenmarktgeschéften abzuschlieBen, wurde in 2020 nicht
genutzt.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung gewdhrleistet. Deshalb beurteilen wir die
Finanzlage der Sparkasse als gut.
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2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefuihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2020 2019 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Zinsuiberschuss 5911 5.804 107 1,8
Provisionsiiberschuss 2.883 2.671 212 7,9
Sonstige betriebliche Ertrage 345 114 231 202,6
Summe der Ertrage 9.139 8.589 550 6,4
Personalaufwand 4.403 4.603 -200 -4,3
Anderer Verwaltungsaufwand 2.272 2.156 116 54
Sonstige betriebliche Aufwendungen 211 247 -36 -14,6
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 2.253 1.583 670 423
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge -359 +650 -1.009 -155,2
Zufuhrungen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 800 1.000 -200 -20,0
Ergebnis vor Steuern 1.094 1.233 -139 -11,3
Steueraufwand 837 882 -45 -5,1
Jahresiiberschuss 257 351 -94 -26,8
Zinstliberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsuiberschuss: GuV-Posten Nr.5und 6
Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr. 11,12
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den liberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrédge und Auf-
wendungen um periodenfremde und auRergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstel-
lung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des Bewertungsergebnisses
ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des neutralen Ergebnisses
und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,59 % (Vorjahr 0,62 %) der durchschnitt-
lichen Bilanzsumme des Jahres 2020. Damit wurde der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert
von 0,59 % erreicht. Absolut wurde der Planwert von 2,2 Mio. EUR mit einem erreichten Wert von
2,3 Mio. EUR leicht tibertroffen.

Die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte ZielgroRe Cost-
Income-Ratio sank von 74,4 % auf 73,9 %. Damit wurde im Vergleich zum Planwert fiir das Jahr 2020
von 75,6% ein besserer Wert erreicht. Das strategische Ziel einer Cost-Income-Ratio unter 75 % wird
eingehalten.

Der Zinsuberschuss reduzierte sich nur geringfiigig um 0,02 Mio. EUR und lag ziemlich genau auf dem
Planwert fiir das Jahr 2020. Im Verhéltnis zur Durchschnittsbilanzsumme verminderte sich die Quote
von 1,67 % auf 1,52 %. Durch das weiterhin extrem niedrige Zinsniveau und die flache Zinsstrukturkurve
blieb der Fristentransformationsbeitrag weiter auf niedrigem Niveau. Belastungen ergaben sich durch
die fehlende Mdoglichkeit, Einlagekonditionen an die Marktbedingungen anzupassen, da bisher aus
geschéftspolitischen Griinden nur in einigen wenigen Fallen Negativzinsen an die Kunden weitergege-
ben wurden. Negativzinsen im Interbankengeschéft haben das Zinsergebnis nur unwesentlich beein-
flusst.

Der Provisionsiiberschuss ist gegeniiber dem Vorjahr insbesondere aufgrund héherer Provisionseinah-
men im Wertpapier- und Vermittlungsgeschéft um 7,4 % auf 2,9 Mio. EUR gestiegen. Damit lag der Pro-
visionsiiberschuss leicht unter den Planungen der Sparkasse von 3,0 Mio. EUR.
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Die Personalaufwendungen blieben 2020 nahezu konstant bei 4,3 Mio. EUR und lagen damit um
0,1 Mio. EUR unter unserem Planwert. Personalkostensteigerungen gegeniiber dem Vorjahr, insbeson-
dere durch Tarifsteigerungen, konnten durch Einsparungen infolge ausscheidender Mitarbeiter mehr als
kompensiert werden. Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind insbesondere aufgrund gestiegener
IT-Kosten um 4,8 % auf 2,2 Mio. EUR gestiegen und lagen 0,2 Mio. EUR unter dem Planwert.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung und Risiko-
vorsorge) wurden unter Beriicksichtigung der Zuflihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf
8340g HGB in H6he von 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR) ausgewiesen. Das darin enthaltene nega-
tive Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist mit 0,5 Mio. EUR etwas héher als der erwartete Wert. Das
positive Bewertungsergebnis Wertpapiere lag mit 0,2 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR iiber dem Planwert.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 war ein leicht riickldufiger Steueraufwand in Héhe von 0,8 Mio. EUR auszu-
weisen.

Der Jahrestiberschuss liegt mit 0,3 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahreswertes.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist die Spar-
kasse mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2020 zufrieden.

Die gemdR 8 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2020 0,06 %.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschéftsentwicklung
als zufriedenstellend. Mit der Entwicklung des Jahres 2020 konnten wir an das zufriedenstellende
Betriebsergebnis vor Bewertung des Vorjahres ankniipfen.

Sowohl das Wachstum im Kundenkreditgeschaft als auch das Wachstum der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden lag tiber unseren Zielen. Damit lag auch das Wachstum der durchschnittlichen Bilanz-
summe deutlich tGber unseren Erwartungen. Das betragsmédRig leicht tGber der Prognose liegende
Betriebsergebnis vor Bewertung und das moderate Bewertungsergebnis ermdglichten eine den Plan-
wert Uberschreitende Starkung unseres wirtschaftlichen Eigenkapitals. Durch das starke Wachstum der
Risikoaktiva in Folge des starken Kreditwachstums konnten die prognostizierten Werte fiir die Gesamt-
kapitalquote nicht ganz erreicht werden. Die niedriger als geplant ausgefallenen Verwaltungsaufwen-
dungen haben die geplante Cost-Income-Ratio positiv beeinflusst und einen besseren Wert bewirkt.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemaR & 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
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4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschéaftstatigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-
kosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2020 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken
als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken Kundengeschaft

Eigengeschaft

Zinsen (Zinsspannenrisiko)

Zinsen und Spreads (Bewertungsrisiko Wertpapier)

Marktpreisrisiken

Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken
Operationelle Risiken

Zahlungsunféhigkeitsrisiko

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde,
wonach sicherstellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die regu-
latorischen und bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiilit werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2020 auf Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspoten-
zials ein Limitsystem eingerichtet. Das Gesamtlimit wurde in H6he von 7,5 Mio. EUR bereitgestelit.
Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis unserer Risikobe-
richte sowohl unterjdhrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % und ein
Risikobetrachtungshorizont fiir das laufende Jahr i. d. R. bis zum Jahresultimo einheitlich festgelegt.
Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite angerechnet. Um die Risikotragfahig-
keit tber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, istin der periodischen Sicht ab dem dritten Quartal
eine Betrachtung bis zum tibernachsten Bilanzstichtag vorgesehen. Die Risikotragfahigkeit wird vier-
teljahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind das
geplante Betriebsergebnis vor Steuern des laufenden Jahres, die Vorsorgereserven nach
8 340f HGB/26a KWG und der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 340g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stelit
sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR %
Adressenausfallrisiken Kundengeschift 4.000 1.962 49,1
Eigengeschaft 500 467 93,4
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsspannenrisiko) 300 0 0,0
Zinsen und Spreads 1.750 747 42,7
(Bewertungsrisiko Wertpapier)
Beteiligungsrisiken 700 496 70,9
Operationelle Risiken 250 141 56,4

Die zustdndigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen
und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberprift.

Stresstests werden regelméaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Szenarien die Risikotragfahigkeit uneingeschrdankt gegeben ist.
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Um einen mdéglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen (ber die kiinftige
Ergebnisentwicklung sowie den kunftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. starker als erwartet stei-
gende Risikoaktiva oder unerwarteter Bewertungsergebnisse. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung
zum 31. Dezember 2020 betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2025 kdnnen die Mindestanforderungen
an die Eigenmittelausstattung auch bei solchen adversen Entwicklungen vollstdandig eingehalten wer-
den. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares
Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfdhigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-
Aspekten sicherstellen zu kdnnen. Auf Basis der aktuellen Risikoszenarien wére die Risikotragfahigkeit
damit auch in den Folgejahren darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder abschlie-
Ren, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu liberwa-
chen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uberpriifung
der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren und die Errichtung und Weiterentwick-
lung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die
Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfa-
higkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt
den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostra-
tegie maRgeblich beteiligt. Der Vorstand hat die Risikocontrolling-Funktion dem fiir den Bereich Con-
trolling zustdandigen Mitarbeiter der Abteilung Unternehmenssteuerung und Personal Ubertragen. Der
Risikocontrolling-Funktion wurden die in den MaRisk geforderten Befugnisse eingerdumt.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdtzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmédRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich tUber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusméaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieflich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus
einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da auf-
grund der Bonitatseinstufung ein héherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt wer-
den muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertrans-
ferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsveranderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschift. Der Schuldner kann ein
auslandischer o6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt
ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.
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4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands

- regelmdRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfdahigkeit auf Basis aktu-
eller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kom-
bination mit bonitdtsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdtsabhdngigen Kompetenzen

- interne, bonitdtsabhangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkreditgren-
zen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfo-
lio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung

- regelméRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende Mallnahmen eingeleitet wer-
den kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light*

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmdRigem Reporting

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groRe Gruppen: Das Firmenkunden-/ Kommunal-
kreditgeschift und das Privatkundenkreditgeschaft.

Den Schwerpunkt des Kreditgeschéfts der Sparkasse bilden mit einem Anteil von 48,6 % Ausleihungen
an Privatpersonen fiir den Wohnungsbau. Die gesamten Ausleihungen an Privatpersonen liegen mit
52,3 % des Gesamtkreditvolumens deutlich (iber den Durchschnittswerten der Sparkassen des
SVWL (43,3 %).

Den Schwerpunkt des Gesamtkreditvolumens im Firmenkundenbereich bilden mit 28,3 % Kredite an das
Grundstiicks- und Wohnungswesen und 19,7 % an das sonstige Dienstleistungsgewerbe. Dariiber hin-
aus entfallen 14,0 % auf den Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen und
12,9 % auf das verarbeitende Gewerbe. 9,8 % entfallen auf die Unternehmen der Land- und Forstwirt-
schaft und 10,6 % auf das Baugewerbe. Die restlichen Branchen machen noch 4,7 % aus.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhéltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, hat fiir die Sparkasse keine Bedeutung.

Zum 31. Dezember 2020 weisen rd. 92,6 % des in Risikoklassifizierungsverfahren einbezogenen Kredit-
volumens ein Rating bis Note 9 auf, 5,2 % haben eine Ratingnote von 10 bis 15 und 2,2 % entfallt auf
Ratingnoten 16 bis 18.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen:

Bei den Kreditsicherheiten haben wir eine Konzentration im Bereich der Grundschulden an Objekten im
Ausleihbezirk. Diese Konzentration ist systembedingt und damit strategiekonform. Zudem bestehen
Konzentrationen bei den GroRenklassen. Sie werden in der Strategie weiter reglementiert.

Insgesamtist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch nach Ratinggrup-
pen breit diversifiziert. Aus dem Vergleich der Ratingverteilung mit dem Verbandsdurchschnitt 1dsst sich
ein weiterhin tiberdurchschnittliches Risiko ableiten.
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RisikovorsorgemaRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle félligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaf3 den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorge-
malnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten bericksich-
tigt. Fir latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet. Im Rah-
men der dazu notwendigen Zukunftsbetrachtung haben wir das aktuelle gesamtwirtschaftliche Umfeld,
die Situation einzelner Branchen sowie Einschdatzungen zur Entwicklung der Covid-19-Krise ebenso wie
staatliche StabilisierungsmalRnahmen beriicksichtigt. Sofern unter diesen Rahmenbedingungen und
Annahmen keine nachhaltige Schuldendienstfahigkeit von Kreditnehmern zu erwarten ist, haben wir
eine Einzelwertberichtigung gebildet. Die der aktuellen Covid-19-Krise immanenten Schatzungsunsi-
cherheiten und Ermessensspielrdume haben wir im Sinne der kaufmannischen Vorsicht beriicksichtigt
bzw. ausgelibt.

Der Vorstand wird vierteljdhrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das standardisierte Verfah-
ren. Im Zusammenhang mit der durch die Covid-19-Krise ausgelésten konjunkturellen Krise haben wir
im Geschaftsjahr 2020 diese Untersuchungen intensiviert. Dabei haben wir unsere Untersuchungen
insbesondere darauf ausgerichtet, Kreditnehmer zu identifizieren, die in besonders betroffenen Bran-
chen tdtig sind bzw. aus anderen Grinden stark von der aktuellen Krise betroffen sind bzw. sein kénn-
ten. Die Beurteilung der Lage dieser Kreditnehmer erfolgte in einem krisenangepassten, qualitativen
Verfahren und in engem personlichen Kontakt mit den Kunden. Bei der Ausgestaltung des Verfahrens
haben wir beriicksichtigt, dass aufgrund der Dynamik der Krise und der staatlichen Stabilisierungsmal3-
nahmen die ansonsten etablierten und geeigneten Risikofriiherkennungskriterien, wie z. B. Negativ-
merkmale aus Jahresabschlussunterlagen und riicklaufige Umsatztatigkeit, nur eingeschrankt aussa-
gefdhig sind.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Risikovorsorge | per 03012020 | Zufihrung | Auflésung | Verbrauch | ERMESSRO,
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
EWB 3.297 186 200 39 3.244
Riickstellung 2 15 2 0 15
PWB 249 490 0 0 739
Gesamt 3.548 691 202 39 3.998

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2020 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Erh6hung
aufgrund einer hohen Zufiihrung bei den PWB.
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4.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschéaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemaR Sparkassenlogik) andert und damit ein mdglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risi-
kolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfullungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft das
Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light*

Die Eigengeschéfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 48,1 Mio. EUR. Wesentliche Positio-
nen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (45,0 Mio. EUR).

Die von der Sparkasse direkt angelegten verzinslichen Wertpapiere und Schuldscheindarlehen verteilen
sich auf folgende Ratingstufen (Emittentenrating):

‘ . Aaa/ Aal bis Baa3/ | Bal bis B2/ | B3 bis C/ | Default/
Moody's / Standard & Poor’s AAA AA+ bis BBB- BB+ bis B B- bis C D ungeratet
31.12.2020 7,0 92,0 1,0
31.12.2019 7,8 91,4 0,8

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das Volumen in
Form von Wertpapieren und Schuldscheindarlehen betrug am 31. Dezember 2020 9,8 Mio. EUR.

Von den verzinslichen Wertpapieren und Schuldscheinen entfallen zum Jahresende rund 20,3 % auf For-
derungen an Emittenten aus der Sparkassenorganisation.

4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder aullerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Risikofaktoren
ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite.

4.2.2.1.Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdnderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung der risikolosen Zins-
kurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erhéhung im Rahmen
der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 n. F. zu beriicksichtigen. Im Sinne die-
ser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsidnderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfah-
ren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %).
Die gréf3te negative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsiiberschusses und des zinsin-
duzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt das
Szenario dar, welches auf das Risikotragfdahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der vier Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemdaB 8 25a Abs.2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019

- RegelmiRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemal IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2020 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-
lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
Wihrung Zinsschock (+200 / -200 Bp)

Vermdogensriickgang Vermdgenszuwachs
TEUR 8.629 1.398

Konzentrationen bestehen bei den Zinsanderungsrisiken in folgendem Bereich:
Hoher Anteil variabel verzinslicher Passiva in der Bilanz der Sparkasse.

Um diese Konzentration zu begrenzen, nehmen wir seit 1angerem eine regelmaBige Beobachtung der
Entwicklung der variabel verzinslichen Passiva, verbundenen mit einer jdhrlichen Uberprifung der
Mischungsverhdltnisse, vor.

4.2.2.2.Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Dabei ist der Spread unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenarioana-
lyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wert-
dnderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schiittung).

Seite 16 von 22



Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Rickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe fiir die Ver-
bundbeteiligungen
- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen

- RegelmdRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschlisse der Beteiligungsunternehmen

Das Beteiligungsportfolio besteht ausschliel3lich aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Spar-
kassen-Finanzgruppe.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio in folgendem Bereich: Konzentration aufgrund der
Blindelung strategischer Verbundbeteiligungen.

Aufgrund der geringen Einflussnahme haben wir keine Moglichkeit um diese Konzentration zu begren-
zen.

4.2 4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsri-
siko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldnglicher
Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu
fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdnderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum anderen
beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten durch
ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR
i.V.m. der delVO 2015/61

- RegelmdRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditdtsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditats-
planung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniibergestellt
werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten
- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation
- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung
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Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den Risikoap-
petit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum bis zum
Jahr 2025. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mit-
telfristigen Unternehmensplanung, in der Verdanderung der eigenen Geschéftstdtigkeit, der strategi-
schen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds zu beriicksichtigen sind. Darliber hinaus werden fiir den
gleichen Zeitraum adverse Entwicklungen untersucht.

UnplanmédRige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von
Geschéftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien
sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhdhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert wird. An liquiditatsmaRig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betrdgt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag 4 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR betrdgt zum 31. Dezember 2020 252,2 %; sie lag im
Jahr 2020 zwischen 149,7 % und 271,3 %.

Aus der Einlagenstruktur ist keine Risikokonzentration gegeben. Durch die Kundeneinlagen als stabile
Hauptrefinanzierungsquelle der Sparkasse ist nach wie vor eine hohe Diversifikation der Kapitalstruktur
sichergestellt. Die Kundeneinlagen zeigen einen hohen Bestand an taglich falligen Sichteinlagen.

Die Zahlungsféhigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schdden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oderin
Folge externer Einfllisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

- RegelmaRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzverfahren®
auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensfallen

- Erstellung von Notfallpldnen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:
Aufgrund der Giberwiegenden Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der S-Rating
und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt (iber ein dem Umfang der Geschaftstdtigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Durch das Risikomanagement
und -controlling der Sparkasse kdnnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert
sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstrdager weitergeleitet werden. In 2020 bewegten
sich die Risiken jederzeit innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite. Das Gesamtbanklimit war
am Bilanzstichtag mit 50,8 % ausgelastet. Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit derzeit gegeben.
Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch aulRergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene
Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der zum Stichtag 31. Dezember 2020 durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden
Eigenmittelanforderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragfa-
higkeit zu erwarten.
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Bestandsgefdhrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die durch die Regulatorik und die anhaltende Niedrig-
zinsphase belastete Ertragslage. Auch die zum Erstellungszeitpunkt noch immer nicht beendete Covid-
19-Krise kann die Risikolage der Sparkasse verandern. Im Hinblick auf die tendenziell weiter steigenden
Eigenkapitalanforderungen und die durchgefiihrte Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer Einengung
der Risikotragfahigkeit zu rechnen.

Die bekannten Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wirim Einklang mit unserem internen Reporting
bei der Darstellung der Risiken beriicksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich.
Dabeiwerden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Wiirdigung und Abschirmung aller Risiken als ausge-
wogen.

5. Chancen- und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere aufgrund
der regen Nachfrage nach Wohnungen und Biirofldchen, die die Bautatigkeit stéarker als prognostiziert
ankurbeln kénnte. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinstiberschus-
ses fihren.

Weitere Chancen versprechen wir uns auf dem Weg zur Multikanalsparkasse. Mit den begonnenen Pro-
jekten erzielt die Sparkasse mit der geplanten Differenzierung des Leistungsangebots in den Geschéfts-
stellen und tiber ein wettbewerbsfahiges Multikanalangebot eine bessere bediirfnisorientierte Kunden-
fokussierung. Neukundengewinnung und Steigerung der Produktnutzung in allen Kundensegmenten
konnten schneller vorangehen als geplant. Die Provisionseinnahmen kénnten dadurch starker steigen.

Dariiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbund-
partnern in der Sparkassenorganisation die Moglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu
begegnen.

5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Verdnderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist
es moglich, dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen liber die voraussichtlichen Entwicklun-
gen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Ermittlung der Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2021 beriicksichtigt.
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Die meisten Prognosen gehen derzeit von einer starken Erholung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr 2021
aus. So rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) mit einer Zunahme der Weltproduktion um
5,5 % und einem Anstieg des Welthandels um 8,1 % im Jahr 2021. Die groRen deutschen Wirtschafts-
forschungsinstitute erwarten in ihren zum Jahreswechsel veroffentlichten Prognosen eine Zunahme
des Bruttoinlandsprodukts (BIP)im Jahr 2021 um 3,1 % bis 5,3 %. Dabei ist zu beachten, dass die Prog-
nosen die Verscharfung der MaRnahmen zum Infektionsschutz ab Mitte Dezember 2020 sowie die
zunehmende Verbreitung von Mutationen des Covid-19-Virus nur zum Teil berilicksichtigen konnten.
Seit Jahresbeginn zeigten sich die Auswirkungen des erneuten Lockdown in den Riickgdngen mehrerer
Stimmungsindikatoren (u. a. ifo, GfK).

Ein GroRteil der prognostizierten BIP-Zunahme im Jahr 2021 diirfte auf den privaten Konsum entfallen.
Da die privaten Haushalte im vergangenen Jahr aufgrund der eingeschrankten Konsummaglichkeiten
in grolem Umfang zusatzliche Ersparnis gebildet haben, stehen erhebliche Mittel zur Verfligung, die
fur einen zusatzlichen bzw. nachgeholten Konsum genutzt werden kdnnten. Die groBen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute prognostizieren einen deutlichen Riickgang der auRergewdhnlich
hohen Sparquote von 16,3 % im Jahr 2020. Die tiberwiegende Mehrzahl der Prognosen bewegt sich
dabei in der Spanne von 12,6 % bis 14,9 %, was im langjdhrigen Durchschnitt immer noch ein hohes
Niveau wdre.

Die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird sich nach Einschdtzung der meisten Wirtschaftsforscher
durch die erneuten Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens im Winter 2020/2021 nochmals ver-
schlechtern, bleibt aber angesichts der Tiefe des wirtschaftlichen Einbruchs robust. Aktuell bewertet
auch die Bundesagentur fur Arbeit die Lage auf dem Arbeitsmarkt als stabil. Sie verzeichnete im Januar
2021 2,9 Millionen Arbeitslose und damit 193.000 mehr als im Dezember 2020. Viele Belastungen in
besonders von den Einschrankungen betroffenen Branchen sind noch nicht abschlieRend beurteilbar.
Erst wenn die verschiedenen staatlichen Unterstiitzungen enden, wird sich verldsslich beurteilen las-
sen, welche Unternehmen die Krise iberstehen bzw. welche Betriebe ihre Belegschaft ggf. noch einmal
reduzieren missen.

Den Prognosen der Mehrheit der groBen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die Verbrau-
cherpreise 2021 mit +1,1 % bis +1,6 % und in 2022 mit +1,4 % bis +1,8 % voraussichtlich wieder star-
ker steigen als im Jahr 2020. In der Eurozone erwartet die EZB einen Anstiegum 1,0 % in 2021, sowie
+1,1 % bzw. +1,4 % in den Folgejahren.

Eine Normalisierung der Geldpolitik, insbesondere eine Anhebung der Leitzinsen, ist vor diesem Hin-
tergrund in der aktuellen Situation nicht absehbar.

Wann die wirtschaftliche Erholung einsetzt und wie stark sie ausfallt, wird maRgeblich vom Tempo und
dem Erfolg der gestarteten Covid-19-Impfkampagnen abhangen. Nur wenn sich die Infektionszahlen
reduzieren und die Pandemie nachhaltig iberwunden wird, kdnnen die Einschrankungen des 6ffentli-
chen Lebens und der Wirtschaftstatigkeit sukzessive und dauerhaft aufgehoben werden. Erst dann ist
die notwendige Sicherheit als Voraussetzung fiir einen anhaltenden Aufschwung vorhanden. Bis dahin
bleiben alle Einschdtzungen der wirtschaftlichen Entwicklung und Erholung mit hohen Prognoserisiken
behaftet.

Fiir die Bankenbranche folgt daraus, dass sie auch weiterhin in einem anhaltenden Niedrig- und Nega-
tivzinsumfeld agieren muss. Fiir das stark zinsabhdangige Geschaftsmodell der Sparkasse bedeutet
dies, dass die im Abschnitt ,,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020* bzw. ,,Bran-
chenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen* dargestellten Entwicklungen der Zins- und Provisi-
onsertrage sowie der Verwaltungsaufwendungen voraussichtlich auch das Geschéftsjahr 2021 prdagen
werden. Das Betriebsergebnis vor Bewertungsmallnahmen wird sich daher voraussichtlich trotz aller
Bemiihungen zur Steigerung von Ertrdgen und zur Kosteneinsparung weiter abschwachen. Eine Ein-
schatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft unterliegt den gleichen Unsicherhei-
ten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Mit einem Anstieg der Risikovorsorge muss ange-
sichts der gesamtwirtschaftlichen Situation gerechnet werden; der Umfang diirfte maRRgeblich von
Tempo und Stdrke der wirtschaftlichen Erholung beeinflusst werden.
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5.2.2. Geschiftsentwicklung

Vor dem Hintergrund der Rahmenbedingungen und aufgrund eigener Erwartungen fiir das Neugeschaft
planen wir fiir unser Geschéaftsgebiet im Jahr 2021 einen Zuwachs im gewerblichen und privaten Kredit-
geschéft von 4,0 %. Der Anteil der Forderungen an Kunden an der Bilanzsumme wird sich nicht wesent-
lich verdndern.

Im Einlagengeschift setzt sich der liber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. In Anbetracht dieses
Umfelds wollen wir mit der an den Kundenbediirfnissen ausgerichteten ganzheitlichen Beratung sowie
dem umfassenden Produktangebot und der fortwdhrenden Marktbeobachtung Kundengelder halten
und hinzugewinnen. Insgesamt erwarten wir somit fur das Jahr 2021 ein Wachstum der Kundengeldan-
lagen von 2,0 %.

Bei der durchschnittlichen Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im
Kredit- und Einlagengeschift fiir das Folgejahr einen Anstieg auf 410,0 Mio. EUR.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fiir 2021 aufgrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen und
zusatzlichen Vertriebsaktivitdten grundsatzlich von steigenden Vermittlungen von Verbundpartner-
produkten aus.

5.2.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten
werden kdnnen.

Fir das Jahr 2021 sind keine gréReren Investitionen geplant.

5.2.4. Ertrags- und Vermdgenslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird maBgeblich durch den Zinsiiberschuss
geprdgt. Der Zinsiiberschuss wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur am Geld- und Kapital-
markt maRgeblich beeinflusst. Insofern ist die weiterhin flache Zinsstrukturkurve, die sich im Vergleich
zum Jahr 2020 nach unserer Erwartung nicht wesentlich verandern wird, von malRgeblicher Bedeutung.
Die Européische Zentralbank hat angekiindigt, zur Erthhung der Inflationsrate das Zinsniveau weiterhin
auf dem niedrigen Niveau zu belassen. Wir rechnen mit einer leicht steigenden Entwicklung der aktuel-
len Zinsen auf weiter niedrigem Niveau. Chancen bestehen insbesondere in einer steileren Zinsstruktur-
kurve mit der damit verbundenen Méglichkeit, Ertrdge aus Fristentransformation zu erzielen. Eine star-
kere Verflachung der Zinsstrukturkurve hatte dagegen schmélernde Auswirkungen auf den Zinsuber-
schuss der Sparkasse.

Aufgrund des intensiven Wettbewerbs im Kreditgewerbe erwarten wir derzeit weiter riickldufige Kondi-
tionsbeitrdge aus dem Kundengeschaft. Aus den vorgenannten Effekten resultiert fiir das kommende
Jahr per Saldo voraussichtlich auf Basis der Betriebsvergleichszahlen ein um 0,16 Prozentpunkte der
Durchschnittsbilanzsumme niedrigerer Zinsiiberschuss. Dartiber hinaus werden die negativen Zinsen
das Zinsergebnis nur unwesentlich belasten.

Im Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nachste Jahr von einem Anstieg der Ertrdge aus. Er steigt
nach unseren Planungen um 0,4 Mio. EUR auf 3,3 Mio. EUR.

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs werden nach unseren Planungen im
Jahr 2020 moderat steigen. Durch die bekannten Tarifsteigerungen wird sich trotz eines leicht verrin-
gerten Personalbestands der Personalaufwand auf Basis von Betriebsvergleichszahlen um 0,5 % im
Jahr 2021 erhéhen. Im Sachkostenbereich soll die Ausweitung der Aufwendungen mittels eines konse-
quenten Kostenmanagements begrenzt werden. Insbesondere durch steigenden Gebdudeaufwand,
hohere Kosten im Bereich Dienstleistungen Dritter und steigende Priifungskosten erwarten wir einen
um 9,1 % hoheren Sachaufwand im Jahr 2021. Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs planen wir
unter den vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2021 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung von
rund 0,51 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme oder 2,1 Mio. EUR.

Aufgrund der beschriebenen Zinsentwicklung rechnen wir fiir das Jahr 2021 mit einem negativen
Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft von 0,1 Mio. EUR. Das Bewertungsergebnis im Kreditge-
schéft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit groRen Unsicherheiten zu prognostizieren.
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In der Unternehmensplanung beriicksichtigen wir die erwarteten Verluste aus einer Expertenschdtzung.
Fir das Jahr 2021 ist mit einem negativen Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft von 0,1 Mio. EUR zu
rechnen. Die beiden Werte fiir das Bewertungsergebnis sind aufgrund der aktuellen Unsicherheit durch
die Covid-19-Krise zu diesem Zeitpunkt mit erh6hter Unsicherheit behaftet. Den Risiken steht ein aus-
reichendes Risikodeckungspotenzial gegeniiber. Mittels aktiven Kreditrisikomanagements sind wir
bestrebt, erkannte Risiken zu mindern und neue Risiken zu vermeiden.

Die kiinftigen Ansparleistungen fiir die indirekte Haftung fiir die EAA in den nédchsten Jahren wurden
dauerhaft ausgesetzt.

Aufgrund der noch zu erwartenden regulatorischen Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft kénnen sich
Belastungen auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse ergeben.

Die Sparkasse richtet sich an der in der ,Geschaftsstrategie der Sparkassen“ des DSGV definierten Ziel-
groRe Cost-Income-Ratio aus. Fiir das Jahr 2021 erwarten wir mit einem Verhdltnis von 76,3 % einen
schlechteren Wert als im Vorjahr.

Der aktuelle aufsichtsrechtlich vorgeschriebene Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziiglich des
Kapitalerhaltungspuffers und des SREP-Zuschlags von 2,5 Prozentpunkten bzw. 2,0 Prozentpunkten,
wird mit einem voraussichtlichen Wert von mindestens 15,54 % deutlich tiberschritten. Auch das wirt-
schaftliche Eigenkapital wird voraussichtlich um 0,7 Mio. EUR zunehmen. Dies bietet eine hinreichende
Grundlage fir klinftiges qualifiziertes Kreditgeschaft.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fur die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen. Die Risiken liegen
- neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und bankiiblichen Gefah-
ren - hauptsachlich im weiteren Nachlassen der weltwirtschaftlichen Dynamik durch die Covid-19-Krise.
Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Schocks im Finanzsystem die realwirtschaftliche
Entwicklung beeintrachtigen kdnnen.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Verein-
heitlichung der Einlagensicherung, Basel llI-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben,
die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kdnnen.

5.3. Gesamtaussage

Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2021 1dsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbs-
situation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos voriibergeht.
Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene Eigenkapitalzufiihrung
gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin soliden Eigenkapitalausstattung dargestellt
werden.

Unsere Perspektiven fiir das Geschéftsjahr 2021 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmen-
bedingungen unter Beriicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen
und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als zufriedenstel-
lend.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Progno-
sezeitraum die Risikotragféhigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern
durchgangig gewahrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kénnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hin-
sichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf.
Uber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene Ausmal} hinaus negativ beeinflussen.
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der
Vorstand informierte den Verwaltungsrat laufend liber Grundsatzfragen der Geschéftspolitik und die
Entwicklung der Sparkasse.

Die nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Beschliisse wurden gefasst.

Die Prufungsstelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe hat den Jahresabschluss 2020 und den
Lagebericht geprift und einen uneingeschrankten Prifungsvermerk erteilt.

In seiner heutigen Sitzung hat der Verwaltungsrat den vom Vorstand vorgelegten Lagebericht gebilligt
und den Jahresabschluss 2020 gemal § 24 Abs. 4 SpkG NW festgestelit.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sparkasse fiir
die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2020.

Delbriick, den 8.06.2021

Die Vorsitzende des Verwaltungsrates

Kettelgerdes



