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Rechtsform und Trager

Die Sparkasse Gelsenkirchen ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Trager ist die Stadt Gelsenkirchen.

Geschiftsstellen

Hauptstelle Neumarkt 2
Bahnhofsvorplatz Bahnhofsvorplatz 3 a
Bismarck BismarckstraRe 202
Bulmke HuittenstralRe 59
Feldmark FeldmarkstraRe 122
Haverkamp Bickernstralie 115
Heller KanzlerstralBe 27 a
Hullen Wanner Stralle 159
Rotthausen Steeler Stralle 103-105
Schalke GrillostralRe 55
Uckendorf Uckendorfer Stralke 115
Buer, Filiale Nienhofstralle 1-5
Beckhausen Horster Stralle 297
Berger Feld Surkampstralle 62
Buer-Hugo Horster Stralte 126
Erle, Filiale Cranger Strale 271
Erle-Middelich Cranger Stralle 143
Hassel Polsumer Strale 171
Horst, Filiale Essener Stralle 7
Horst-Sud Markenstraflle 7
Resse EwaldstralRe 45
Schaffrath Stegemannsweg 95

Scholven

Feldhauser Stralle 151



SB-Geschiftsstellen

Erle-Sud Cranger Strae 393
Gluckauf-Kampfbahn Kurt-Schumacher-Stralle 137
Hassel-Nord BuBmannstralle 15
Marktkauf UlrichstraRe 10

real-Markt Emscherstralle 37
Resser-Mark Im Emscherbruch 72-74
Rotthausen Karl-Meyer-Stralle 23

Sutum Theodor-Otte-Str. 81
Uckendorf-Ost Schulte-im-Hofe-Platz 5

Externe Geldautomaten

Bergmannsheil Buer Scherner Weg 4
Buer-Nord Feldhauser StralRe 91
Evangelische Kliniken Gelsenkirchen MunckelstralRe 27

Rathaus Gelsenkirchen (Foyer Hans-Sachs-Haus) Ebertstralle 15

Marienhospital Gelsenkirchen Virchowstrale 135
REWE-Markt St.-Urbanus-Kirchplatz 7
ZOOM Erlebniswelt BleckstralRe 64

Tochtergesellschaften der Sparkasse

Sparkassen-Immobilien GmbH
Vermittlung von Immobilien, Vermittlung von Produkten der Sparkasse Gelsenkirchen und der Lan-
desbausparkasse Munster sowie die Verwaltung von Immobilien aller Art

S-Private Banking Gelsenkirchen GmbH
Vermogensberatung und -planung

Sparkassen-Versicherungsservice GmbH
Vermittlung und Pflege von Versicherungsvertrégen sowie Vermittlung von sonstigen Geschéaften der
Sparkassen-Finanzgruppe



LAGEBERICHT
DER SPARKASSE GELSENKIRCHEN
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

1. Grundlagen der Geschéftstatigkeit der Sparkasse

Gemal § 1 SpkG ist die Sparkasse Gelsenkirchen eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie wurde im
Jahr 1869 gegrundet und ist beim Amtsgericht Gelsenkirchen unter der Nummer A 1636 im Handelsre-
gister eingetragen. Die Sparkasse ist Mitglied des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe (SVWL),
Munster und tUber diesen dem Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen.

Trager der Sparkasse ist die Stadt Gelsenkirchen. Das satzungsrechtliche Geschaftsgebiet der Spar-
kasse umfasst das Gebiet der Stadt Gelsenkirchen sowie das Gebiet des Regionalverbandes Ruhr.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse Gelsenkirchen ist Mitglied des Sparkassenstutzungsfonds des SVWL. Sie wirkt Gber
diesen aktiv und passiv an dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe mit.

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssys-
tem der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz
(EinSiG) amtlich anerkannt. Es stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen
der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaf dem EinSiG erfullt werden kann (,ge-
setzlichen Einlagensicherung®). Ein weiteres Ziel des Sicherungssystems ist es, einen Entschadigungs-
fall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schitzen, insbesondere deren Liquiditat und Solvenz

zu gewabhrleisten (,diskretionére Institutssicherung*).

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Part-
nern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstleis-
tungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen vor-
sehen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer
Geschaftstatigkeit in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und
ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand mit Bank-

dienstleistungen sicherzustellen.

Aufgabe der Sparkasse ist es gemaR § 2 des Sparkassengesetzes Nordrhein-Westfalen, der geld- und
kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere des Geschaftsge-
bietes und ihres Tragers zu dienen. Sie starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie versorgt im Kre-
ditgeschaft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwacheren Bevélkerungskreise. Sie

fuhrt ihre Geschafte nach kaufmannischen Grundsatzen unter Beachtung ihres 6ffentlichen Auftrags.



Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes. Sie betreibt im Rahmen des Sparkas-
sengesetzes Nordrhein-Westfalen und den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle
bankublichen Geschafte.

Am 31. Dezember 2020 beschaftigte die Sparkasse 720 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 255
Teilzeitkrafte und 27 Auszubildende. Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im abgelaufenen Geschafts-

jahrum 2 % verringert.

Die Gesamtzahl unserer Geschéftsstellen hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht verandert. Im
Zusammenhang mit den VorsichtsmalRnahmen im Zuge der Covid-19-Krise haben wir 11 Geschafts-
stellen voriibergehend geschlossen bzw. den Service eingeschrankt. Insgesamt haben wir im gesam-
ten Geschaéftsjahr unser vollstandiges Leistungsangebot unter verstarkter Nutzung der Méglichkeiten
digitaler Kommunikationswege aufrechterhalten. Dabei haben unsere Beschaftigten, soweit maglich,

von Angeboten mobilen Arbeitens Gebrauch gemacht.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Das Jahr 2020 war durch die Corona-Pandemie gepragt. Durch die damit einhergehenden Eindam-
mungsmafnahmen kam es weltweit zu einem Einbruch der Konjunktur. Nach Angaben des Internatio-
nalen Wahrungsfonds (IWF) sank die weltweite Produktion um 3,5 % (2019: + 2,8 %). Dies war der mit
Abstand starkste Einbruch der Weltwirtschaft seit 70 Jahren. Der Welthandel ging sogar um 9,6 % zu-
rack.

Nach 10 Wachstumsjahren in Folge verzeichnete Deutschland einen Rickgang des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) um 5,0 %. Mit einem Ruckgang von 1,1 % fiel der AuRenbeitrag ebenfalls negativ aus. Die

Exporte verminderten sich um 9,9 %, wahrend die Importe um 8,6 % zurlickgingen.

Die privaten Konsumausgaben verzeichneten ein Minus von 3,2 % und trugen entscheidend zum o. a.
BIP-Ruckgang bei. Im Vergleich zum Vorjahr sanken diese um 6,0 % und damit so stark wie nie zuvor.
Die Sparquote, die normalerweise nicht stark schwankt, stieg auf ein historisches Hoch von 16,3 %
(2019: 10,9 %). Hier durften drohende Einkommensverluste und der Wegfall von Konsummaéglichkeiten
wesentlich beigetragen haben.

Auch wenn es schon 2019 Anzeichen fur eine Abschwachung auf dem deutschen Arbeitsmarkt gab, so
befand er sich vor der Pandemie in einer guten Verfassung. Durch die Covid-19-Krise kam es im Jahr
2020 erstmals seit 2005 zu einem Rickgang der Erwerbstatigkeit (- 1,1 %). Dabei entfiel auf die sozial-
versicherungspflichtige Beschaftigung nur etwa ein Funftel dieses Riickgangs. Zuruckzufihren war dies
vor allem auf die starke Inanspruchnahme der Kurzarbeit. Diese erreichte einen neuen Hochststand.
Mit geschatzten 2,9 Millionen (2019: 145.000) lag sie deutlich Uber den Werten der Finanzkrise



2008/2009. Die Arbeitslosenzahl erhdhte sich trotzdem um 429.000 (+ 18,9 %) auf 2,7 Millionen. Die
Arbeitslosenquote betrug im Jahresdurchschnitt 2020 im Bundesgebiet 5,9 % (2019: 5,0 %). In Nord-
rhein-Westfalen erhéhte sie sich von 6,5 % im Jahr 2019 auf 7,5 %. Ein noch starkerer Anstieg der
Arbeitslosenzahlen wurde dadurch verhindert, dass sich die Anzahl der Unternehmensinsolvenzen
durch die Covid-19-Krise bislang nicht erhéht hat. Hierzu haben bislang staatliche Liquiditatshilfen und
die teilweise Aussetzung der Insolvenzantragspflicht beigetragen.

Die Verbraucherpreise haben sich im Jahr 2020 in Deutschland nur geringfiugig erhéht (+ 0,5 %). Zu-
ruckzufuihren ist dies auf einen deutlichen Riickgang der Rohélpreise, eine schwache Preisentwicklung
durch die schlechte wirtschaftliche Lage sowie auf die Senkung der Mehrwertsteuer um 3 %-Punkte zur
Jahresmitte.

Die Zentralbanken haben 2020 rasch auf die Wirtschaftskrise reagiert. So hat die Europaische Zentral-
bank (EZB) schon im Méarz ein Pandemie-Notfallkaufprogramm fur Anleihen aufgelegt. Es wurde im
Sommer und im Dezember jeweils aufgestockt und soll bis mindestens Ende 2023 nicht reduziert wer-
den. Bestehende expansive MalRnahmen - wie die Ankaufprogramme der Notenbank - wurden fortge-
setzt und weitere Refinanzierungsgeschafte (targeted longer-term refinancing operations, TLRTO Ill)
aufgelegt. Der Zinssatz firr die Anlage von Uberschussliquiditat der Banken, die tber die Mindestreserve
hinausgeht, blieb bei - 0,5 %. Der Anteil der Uberschussliquiditat, der seit 2019 von Negativzinsen be-
freit ist, blieb unverandert.

Im Rahmen der Fiskalpolitik gab es in Deutschland Unterstutzung in Milliardenhdhe fur Unternehmen
und grof3e Teile der Bevolkerung (z. B. Kurzarbeitergeld, Kinderbonus). Sowohl auf nationaler als auch
auf EU-Ebene wurden grofRvolumige Konjunkturprogramme aufgelegt. Hierdurch wurde der wirtschaft-
liche Abschwung abgefedert. Gleichzeitig fuhrten die MaRnahmen zu einem deutlichen Anstieg der 6f-
fentlichen Verschuldung. In Deutschland erhdhten sich die staatlichen Ausgaben um 9,5 %. Die Ein-
nahmen gingen dagegen um 3,8 % zuruck. Dies fuhrte erstmals nach acht Jahren wieder zu einem
Finanzierungsdefizit. Es lag bei 158,2 Mrd. EUR und war damit mehr als doppelt so hoch wie in der
Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009.

Die Aktienmarkte reagierten im Fruhjahr 2020 mit starken Kursverlusten auf die Krise. Der Deutsche
Aktienindex (DAX) fiel um ca. 40 %. Durch das entschlossene Vorgehen der Zentralbanken, die stark
expansive Fiskalpolitik und den Mangel an sicheren Anlagemdglichkeiten erreichten die Aktienkurse im
weiteren Jahresverlauf aber vielfach neue Hochststdnde. So verzeichnete der DAX am
28. Dezember 2020 mit 13.819 Punkten ein neues Allzeithoch. Noch weit beeindruckender als das
DAX-Plus von 3,5 % seit Jahresbeginn 2020 fielen die Steigerungsraten des weltweit wichtigsten Leit-
indizes S&P 500 (+16,2 %) und des chinesischen CSI 300 (+27,2 %) aus.

An den zinsbezogenen Kapitalmarkten war die Entwicklung von einem weiteren Rickgang der Renditen
in den negativen Bereich gepréagt. Dies galt besonders fur Anleihen der 6ffentlichen Hand und fir Zins-
swapgeschafte unter Banken. Fur die Anleihen der &ffentlichen Hand und die langerfristigen Interban-
kengeschéafte war nach einem starken Renditeeinbruch zu Beginn der Covid-19-Krise ein Wiederanstieg



zu verzeichnen, dem jedoch ein kontinuierlicher Zinsriickgang bis zum Jahresende 2020 folgte. Die
Konditionen der fur das Kundengeschaft wichtigen BezugsgréRen weisen inzwischen in fast allen Lauf-
zeitbereichen negative oder allenfalls geringfiigig positive Werte auf.

Infolge der Corona-Pandemie kam es zu einem der gré3ten Einbriiche der Wirtschaft seit der Veréffent-
lichung des Ruhrlageberichts im Jahr 1974.

Wahrend der Konjunkturklimaindex zu Jahresbeginn bei 111 Punkten lag, ist er im Fruhsommer auf 82
Punkte gesunken. Im Herbst stieg er dann auf 96 Punkte. Nach dem deutlichen Absturz im Sommer
ging es somit im Herbst langsam wieder aufwarts. Allerdings lasten weiterhin Unsicherheiten bezuglich
des weiteren Verlaufs der Pandemie auf den Unternehmen. So bewerten nur 27 Prozent der befragten
Unternehmen die aktuelle Lage mit gut. Zu Beginn des Jahres waren es noch 38 Prozent. Der Antell
der Negativbewertungen hat sich nahezu verdreifacht. So bezeichneten 30 Prozent ihre derzeitige Lage
als schlecht.

Die Einwohnerzahl Gelsenkirchens betrug zum Stichtag 31. Dezember 2020 264.934
(31. Dezember 2019: 264.786).

Die Arbeitslosenquote ist im Ruhrgebiet in den vergangenen Monaten sprunghaft nach oben geschnelit.
Zum Jahresende 2020 verzeichnete Gelsenkirchen mit 15,2 % eine - im Vergleich zum Vorjahr
(12,8 %) - deutlich gestiegene Arbeitslosenquote. Unter den Stadten des Ruhrgebiets (durchschnittliche
Arbeitslosenquote: 10,2 %) war sie erneut am héchsten. Der Wert lag auch wieder erheblich Giber denen
in Nordrhein-Westfalen und im Bundesgebiet.

Die generelle durchschnittliche Kaufkraft (Kaufkraftkennziffer) beschreibt die Summe aller Nettoein-
kuinfte der Bevolkerung an einem Wohnort in Relation zum Bundesdurchschnitt. In Gelsenkirchen liegt
die Kaufkraft bei lediglich 78,6 % (Bundesgebiet: 100 %). Gegenuber dem Vorjahr (79,9 %) ist sie leicht
gesunken.

2.2 Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 stellte die Kreditinstitute vor gro3e Herausforderungen. Den Instituten kam die Aufgabe
zu, einen Beitrag zur Eindammung der wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Krise zu leisten. Dabei kam
der Liquiditatsversorgung der Unternehmen eine besondere Bedeutung zu. So wurden staatliche For-
derkredite, insbesondere der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) in Milliardenhdhe weitergeleitet. Ins-
gesamt kam es zu einer starken Kreditnachfrage. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank erhéhten
sich die Kredite an inlandische Nichtbanken bis November 2020 um 4,0 %. Im Jahr 2019 lag der Anstieg
bei 4,3 %. Mafigeblich dazu beigetragen haben die langfristigen Kredite an Unternehmen und Privat-
personen (November 2020: +5,5 % gegeniber Vorjahr), insbesondere die Kredite fir den Wohnungs-
bau (+6,1 %).



Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum der Vorjahre nochmals deutlich verstarkt. Mit
12,1 % war der Zuwachs der taglich falligen Bankguthaben besonders hoch.

Eine ahnliche Entwicklung verzeichneten die Sparkassen in Westfalen-Lippe. Deren Bilanzsumme stieg
um 9,3 %. Das Kreditvolumen wuchs um 5,1 %. Wahrend der Kreditbestand an Unternehmen und wirt-
schaftlich Selbststandige im Jahr 2020 um 6,2 % auf 53,6 Mrd. EUR anstieg, erhéhte sich der Kreditbe-
stand der Privathaushalte um 4,8 % auf 44,2 Mrd. EUR. Beim privaten Wohnungsbau setzte sich der
Trend der letzten Jahre fort. Das starke Wachstum der Unternehmenskredite war maf3geblich auf das
Engagement der westfalisch-lippischen Sparkassen im Zuge der Weiterleitung von KfW-Krediten zu-
rickzufuhren. Die Darlehenszusagen an Firmenkunden erhéhten sich um 15,4 %, die an Privatkunden
um 10,8 %.

Auch bei den westfalisch-lippischen Sparkassen hat sich der zuvor bereits hohe Zufluss bei den Kun-
deneinlagen im Berichtsjahr noch weiter verstarkt. Der Gesamtbestand der Kundeneinlagen erhéhte
sich um 9,4 Mrd. EUR oder 9,0 % auf 113,0 Mrd. EUR. Dem Branchentrend folgend kam es insbeson-
dere bei taglich falligen Einlagen - wie auch in den zurlckliegenden Jahren - zu sehr starken Mittelzu-
flussen. Der Uberhang an Einlagen gegeniber den Krediten (Passiviiberhang) ist deutlich gréRer ge-
worden und hat sich im Jahr 2020 um 71 % auf 10,6 Mrd. EUR erhéht.

Bedingt durch die Geldpolitik der EZB ist das Zinsniveau weiterhin extrem niedrig. Dieser Umstand
macht sich negativ in der Ertragslage der Banken bemerkbar. Aufgrund ihres Geschaftsmodells sind
Sparkassen und Genossenschaftsbanken von rucklaufigen Zinsertragen besonders betroffen. Nach An-
gaben der Deutschen Bundesbank sanken zum Beispiel die Effektivzinssatze im Neugeschaft mit pri-
vaten Wohnungsbaukrediten von einem schon zu Beginn des Jahres 2020 sehr niedrigen Niveau
(1,39 %) bis November im Durchschnitt auf 1,22 %. Dem standen kaum veranderte Effektivzinssatze
fur Einlagen (vor allem Sichteinlagen) von Privatkunden gegenuber. Die starken Mittelzuflisse fuhrten
zu einer Uberschussliquiditat der deutschen Kreditinstitute bei der Deutschen Bundesbank und damit
zur Zahlung von Negativzinsen.

Diese Entwicklung hat gravierende Auswirkungen auf die Ertragslage der Kreditinstitute. Diese haben
in den vergangenen Jahren zahlreiche MalRnahmen zur Kostenreduzierung (SchlieBen von Geschafts-
stellen, Reduzierung der Mitarbeiterzahlen) und zur Steigerung der Provisionsertrage ergriffen. Nach
Angaben der Deutschen Bundesbank konnten diese MalRnahmen den negativen Trend zwar mildern
aber nicht stoppen. Vor der Corona-Krise hat das (aufgrund der ginstigen konjunkturellen Situation)
sehr geringe Niveau der Kreditrisikovorsorge entlastend gewirkt. Die aktuelle Wirtschaftskrise verén-

derte jedoch diese Ausgangssituation.

Die Analyse fur die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fur die westfalisch-lippi-
schen Sparkassen. Die Ruckgange aus der zentralen Ertragsquelle ,Zinsiberschuss” der Sparkassen
konnten nur zum Teil durch gesteigerte Provisionsuberschisse und Kostensenkungen ausgeglichen
werden, so dass wiederum ein leichter Riickgang des Betriebsergebnisses vor Bewertungsmaflinahmen

festzustellen ist.



Die durch die Corona-Pandemie ausgeldste Krise der Realwirtschaft wirkt sich auch auf die wirtschaft-
liche Situation zahlreicher privater und gewerblicher Kredithehmer aus. Die finanzielle Substanz der
Kreditnehmer, die staatlichen UnterstitzungsmaRnahmen sowie eine breite Streuung der Kreditverga-
ben Uber verschiedene Branchen haben bislang dazu beigetragen, dass signifikante Erhdhungen der
Bewertungsmaflnahmen im Kreditgeschaft in Form von Einzelwertberichtigungen bei der Gesamtheit
der westfalisch-lippischen Sparkassen im Jahr 2020 nicht festzustellen waren.

Nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 wurden aufsichtliche RegulierungsmaRnahmen eingeleitet.
Diese wurden auch im abgelaufenen Jahr mit vielfaltigen Manahmen fort- bzw. umgesetzt. Dazu ge-
hoért das im Dezember 2020 verabschiedete Gesetz zur Reduzierung von Risiken und zur Starkung der
Proportionalitat im Bankensektor (Risikoreduzierungsgesetz). Hierdurch wurden Teile des sog. ,EU-
Bankenpakets" (Capital Requirements Directive, CRD V, sowie Bank Recovery and Resolution Direc-
tive, BRRD II) aus dem Jahr 2019 in nationales Recht tuberfuhrt.

Im Jahr 2020 haben die europaischen und nationalen Gesetzgeber und Regulatoren den Folgen der
Covid-19-Krise durch temporére Erleichterungen, dem Vorziehen entlastender- sowie dem zeitlichen
Aufschub regulatorischer MalRnahmen Rechnung getragen. Hierzu zahlen die Verschiebung des Stress-
tests fur weniger bedeutsame Institute (Less Significant Institution, LSI) um ein Jahr und das Vorziehen
des Unterstutzungsfaktors fur Kredite an kleine und mittelstdndige Unternehmen im Rahmen der Eigen-
mittelunterlegung (Anderung der Kapitaladaquanzverordnung ,CRR-Quick Fix“). Weiterhin wurde durch
die Allgemeinverfugung der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungen (BaFin) vom 31. Marz 2020 der
innerhalb der aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen fiur alle Banken vorgesehene inléndische anti-

zyklische Kapitalpuffer in Héhe von 0,25 % wieder auf 0,0 % reduziert.
Insgesamt durfte die Regulierungspolitik der letzten Jahre aber fortgesetzt werden.
2.3 Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die folgenden Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen

Zinsrisikokoeffizient 1)
Betriebsergebnis vor Bewertung 2)
Cost-Income-Ratio 3)
Gesamtkapitalquote nach CRR 4)
Liguiditatsdeckungsquote 5)
Risikomonitoring 6)

1) Zinsrisikoskoeffizient
Der Barwertverlust bei einem ad hoc (,uber Nacht) wirkenden Zinsschock (Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve um +/- 200 Basispunkte) wird in Relation zum vorhandenen regulatorischen Eigenkapital (Kern- und Ergén-

zungskapital) gesetzt. Diese Kennzahl, auch als Zinsrisikokoeffizient bezeichnet, bildet einen Indikator fur die Héhe
des Risikos im Verhaltnis zum vorhandenen Eigenkapital.



2) Betriebsergebnis vor Bewertung

Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen und abziig-
lich der Verwaltungsaufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodi-
sche Positionen).

3) Cost-Income-Ratio

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziglich Saldo der sonstigen ordentlichen
Ertrage und Aufwendungen gemaf Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Po-
sitionen)

4) Gesamtkapitalguote nach CRR
Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, ope-
rationelle, Markt- und CVA-Risiken).

5) Liquiditdtsdeckungsquote

Die Liquiditatsdeckungsquote (LCR) ist eine im Zuge von Basel Il etablierte Kennzahl zur Bewertung des kurzfristi-
gen Liquiditatsrisikos von Kreditinstituten.

6) Risikomonitoring

Kennzahlensystem als Friihwarnsystem der Sicherungseinrichtungen der Sparkassenorganisation

In den nachfolgenden Beschreibungen werden wir unter anderem auf die dargestellten bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren naher eingegangen.

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Bilanzsumme 3.714,4 | 3.324,5 389,9 11,7

Geschaftsvolumen' 3.886,0 | 3.497,6 388,4 11,1

Forderungen an 77,3 55,3 22,0 39,9 21

Kreditinstitute

Forderungen an Kunden 2.066,8 | 1.945,3 121,5 6,2 55,6

Wertpapieranlagen 982,5 | 1.051,9 -69,4 -6,6 26,5

Beteiligungen / 64,8 64,9 -0,1 -0,2 1,7

Anteilsbesitz

Sachanlagen 18,6 204 -1,8 -8,8 0,5

Verbindlichkeiten gegen- 292,7 189,2 103,5 54,7 7,9

Uber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegen- 2.952,5 | 2.667,4 285,1 10,7 79,5

Uber Kunden

Ruckstellungen 47,4 53,2 -5,8 -10,9 1,3
|_Eigenkapital 4201 4131 7,0 1,7 11,3

! Geschéftsvolumen =
Bilanzsumme zuziglich Eventualverbindlichkeiten, Avalkredite sowie Wertberichtigungen und Vorsorgereserven




2.4.1. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Zurickzufihren ist der Zuwachs der Bilanzsumme insbesondere auf das Kundengeschaft. Die Durch-
schnittsbilanzsumme erhéhte sich von 3.284,2 Mio. EUR um 222,7 Mio. EUR auf 3.506,9 Mio. EUR. Zu
Beginn des Geschaftsjahres hatten wir lediglich mit einem Anstieg der Durchschnittsbilanzsumme auf
3.390,0 Mio. EUR gerechnet.

2.4.2. Aktivgeschaft

2.4.2.1 Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich um 22,0 Mio. EUR auf 77,3 Mio. EUR. Der Bestand

entfallt Uberwiegend auf Verrechnungskonten der HELABA.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Das Wachstum der Forderungen an Kunden ergab sich insbesondere aus mittel- und langfristigen In-
vestitionskrediten von Unternehmen und Selbsténdigen. Davon entfielen 34,6 Mio. EUR auf Férderkre-
dite aus Unterstutzungsprogrammen im Zusammenhang mit der Covid-19-Krise. Von der Moglichkeit
bzw. dem Angebot gesetzlicher Zins- und Tilgungsmoratorien haben unsere Kunden fur ein Kreditvolu-
men von 25,8 Mio. EUR Gebrauch gemacht.

Die Darlehenszusagen beliefen sich im Jahr 2020 auf 379,1 Mio. EUR. Das zugesagte Volumen lag
damit leicht (- 5,8 Mio. EUR) unter dem Wert des Vorjahres. Die Darlehenszusagen zur Finanzierung
des Wohnungsbaus erhéhten sich deutlich um 37,5 % auf 162,7 Mio. EUR.

Den im Rahmen der Geschaftsplanung angenommene Zielwert von 93,0 Mio. EUR Bestandswachstum

fur die Entwicklung des Kundenkreditvolumens haben wir um 28,5 Mio. EUR bertroffen.

2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Das Volumen der Position Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere vermin-
derte sich um 9,7 Mio. EUR. Die Position Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere redu-
zierte sich um 59,5 Mio. EUR. Zuriickzufuhren sind die Rickgange insbesondere auf Verkaufe, die auf-
grund der Covid-19-Krise getatigt wurden, auf nicht wieder angelegte Falligkeiten sowie auf Bewer-

tungsmaflnahmen.

2.4.2.4. Anteilsbesitz

Am 31. Dezember 2020 betrug der Anteilsbesitz der Sparkasse 64,8 Mio. EUR. Die gréfite Beteiligung
entfiel mit 58,5 Mio. EUR auf den Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL), Munster.



2.4.3. Passivgeschift

2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erhéhten sich um 103,5 Mio. EUR auf 292,7 Mio. EUR.
Von diesem Volumen entfallen 78,2 % auf Weiterleitungsdarlehen. Zudem bestanden zwei Sparkas-
senbriefe sowie ein Offenmarktgeschaft.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden erhéhten sich um 285,1 Mio. EUR auf 2.952,5 Mio. EUR.

Die Zunahme der Kundeneinlagen zeigte sich insbesondere im Bereich der taglich falligen Einlagen.
Vor dem Hintergrund des niedrigen Zinsniveaus bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Von

einem Zufluss weiterer Kundeneinlagen waren wir zu Jahresbeginn ausgegangen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift

Zahlungsverkehr

Der Bestand an Girokonten und vermittelten Kreditkarten veranderte sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr lediglich geringfugig.

Vermittlung von Wertpapieren

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich die Umséatze im Wertpapiergeschaft mit Kunden um 28,1 % auf
203,1 Mio. EUR; davon entfallen 97,3 Mio. EUR auf Aktien und 90,6 Mio. EUR auf den Bereich Invest-
mentzertifikate.

Der Nettoabsatz erhéhte sich um 23,7 Mio. EUR auf 39,5 Mio. EUR.

Unser Ziel war eine Ausweitung der auRerbilanziellen Ersparnisbildung im Kundenwertpapiergeschaft
um 35 Mio. EUR. Dieses Ziel haben wir um 12,2 Mio. EUR Ubertroffen.

Immobilienvermittlung

Im Bereich der Immobilien gab es die starkste Nachfrage im Bereich der Wohnungen und Ein-/Zweifa-
milienhauser. Insgesamt wurden 92 Objekte Uber unser Tochterunternehmen vermittelt. Im Vorjahr wa-
ren es 8 Objekte mehr.
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Vermittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden insgesamt 496 Bausparvertréage mit einem Volumen von 22,6 Mio. EUR
abgeschlossen. Die durchschnittliche Bausparsumme lag somit bei 45,6 TEUR. Die Anzahl der abge-

schlossenen Vertrage lag um 18,7 % unter dem Vorjahreswert.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden 2090 Vertrage mit einer Beitragssumme von 12,4 Mio. EUR in den Be-
reichen Lebens-, Komposit- und Krankenversicherungen vermittelt. Gegeniiber dem Vorjahr erhéhte
sich die vermittelte Beitragssumme um 10,2 %.

Insgesamt blieb die Entwicklung des Dienstleistungsgeschafts - der Vertrieb erfolgt teilweise tiber Toch-

terunternehmen, mit denen Gewinnabfuhrungsvertrage bestehen - hinter unseren Erwartungen zuruck.
2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlieRlich der Sicherung des Zinsbuches. Spekulative
Zwecke sind nicht damit verbunden. Die zum Jahresende bestehenden Geschafte sind im gesetzlichen
Anhang aufgefuhrt.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermégenslage

Die Vermoégenslage ist durch einen Anteil der Verbindlichkeiten gegentber Kunden an der Bilanzsumme
in Hohe von 79,5 % gekennzeichnet. Der Wert liegt etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die Anteile
des Kundenkreditgeschafts (55,6 %) und der Wertpapieranlagen (26,5 %) an der Bilanzsumme haben
sich verringert. Gegentiber dem Vorjahr ergaben sich keine bedeutsamen Veranderungen bei diesen
Strukturanteilen.

Samtliche Vermogensgegenstande und Ruckstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Ruckstellun-
gen werden in der Hohe des nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbe-
trags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fur besondere

Risiken des Geschéaftszweiges der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns aus dem Geschaftsjahr 2019 in Hohe von 3,7 Mio. EUR hat
der Trager noch nicht entschieden. Insgesamt verfigt die Sparkasse unverandert tber Gewinnrickla-
gen in Héhe von 231,4 Mio. EUR. Zum Kernkapital zahlt weiterhin der Fonds fur allgemeine Bankrisiken,
der nach Feststellung des Jahresabschlusses eine H6he von 182,0 Mio. EUR hat.

Die Sparkasse Gelsenkirchen verfiigt neben dem Kernkapital Uber weitere Eigenkapitalbestandteile
nach § 340f HGB. Hierin enthalten ist eine zusatzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die
Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der ,Ersten Abwicklungsanstalt®
von 25 Jahren tragt.
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Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Das Verhaltnis der angerechne-
ten Eigenmittel bezogen auf die Risikopositionswerte (Adressenausfall-, operationelle-, Markt- und
CVA-Risiken) tubertraf am 31. Dezember 2020 mit 19,7 % (Vorjahr: 18,7 %) den vorgeschriebenen Min-
destwert gemall CRR in Héhe von 8,0 % zuzuglich des Kapitalzuschlags fur Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch (SREP-Zuschlag), des Kapitalerhaltungspuffers, des institutsspezifischen antizyklischen
Kapitalpuffers, sowie des Stresspuffers (Eigenmittelzielkennziffer) deutlich. Die harte Kernkapitalquote
und die Kernkapitalquote tbersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Werte ebenfalls deutlich. Der
strategische Zielwert fur die Gesamtkapitalquote in Héhe von 20,0 % konnte insbesondere aufgrund der

Ausweitung des Kredit- und des Eigengeschafts nicht ganz erreicht werden.

Die Sparkasse verfugte zum Bilanzstichtag Uber eine gute Eigenkapitalbasis. Auf der Grundlage unserer
Kapitalplanung bis zum Jahr 2025 ist eine solide Kapitalbasis zur Umsetzung unserer Geschaftsstrate-
gie vorhanden.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse Gelsenkirchen war im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit auf
Grund einer angemessenen Liquiditatshaltung gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity
Coverage Ratio — LCR) lag mit 123,5 % bis 416,7 % immer oberhalb des Mindestwerts von 100 %. Am
31. Dezember 2020 betrug die LCR-Quote 315,8 %.

Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bun-

desbank unterhalten.

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse ist auf Grundlage unserer Finanzplanung auch fiur die Zukunft
gewahrleistet. Daher beurteilen wir die Finanzlage als gut.

2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefuhrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und

aulRergewohnliche Posten bereinigt.
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2020 2019 Veranderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsuberschuss 571 62,6 -5,5
Provisionsiiberschuss 23,7 22,7 1,0
Nettoergebnis des Handelsbestands 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 54 3,6 1,8
Personalaufwand 41,6 49,5 -7,9
Anderer Verwaltungsaufwand 16,1 15,8 0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7,3 10,1 -2,8
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 211 13,6 7,5
Ertrag / Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge -16,8 29 -19,7
Zufiihrungen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 3,9 4,0 -0,1
Ergebnis vor Steuern 0,5 12,4 -11,9
Steueraufwand -2,7 8,7 -11,4
Jahresiiberschuss 3,1 3,7 -0,6
Erklarungen:
Zinsuiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 5 und 6
Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr. 11, 12, 17 und 21
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 und 15
Steueraufwand: GuV-Posten Nr. 23 und 24

Abweichend von der Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung wird bei der weitergehenden Ana-
lyse unserer Ertragslage fur interne Zwecke und fir den uberbetrieblichen Vergleich der bundeseinheit-
liche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt. Die einzelnen Ergebnisse werden dabei
ins Verhaltnis zur Durchschnittsbilanzsumme gesetzt. Das Betriebsergebnis vor Bewertung wird dabei
ermittelt, indem die in der obigen Tabelle dargestellten Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde
und auRergewdhnliche Posten berichtigt werden. In der internen Darstellung werden sie zum neutralen
Ergebnis zusammengefasst. Nach Berlcksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Be-
triebsergebnis nach Bewertung. Unter Bericksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Steuern
verbleibt der Jahresuberschuss.

Auf Basis dieser Berechnung betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,66 % der durchschnittlichen
Bilanzsumme des Jahres 2020. Dies waren 0,12 %-Punkte weniger als im Vorjahr. Der im Lagebericht
des Vorjahres prognostizierte Wert von 0,69 % wurde damit um 0,03 %-Punkte verfehlt. Der Zinsiber-
schuss ist starker zuriickgegangen als im Lagebericht des Vorjahres prognostiziert, der Provisionsuber-
schuss ist geringer als geplant gestiegen. Der Personalaufwand war riicklaufig und reduzierte sich ho-
her als erwartet; der leicht gestiegene Sachaufwand erhéhte sich dagegen geringer als von uns ange-
nommen. Insgesamt ging der Verwaltungsaufwand zuruck, nachdem wir einen Anstieg von
0,6 Mio. EUR erwartet hatten.
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Die Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahres-
beginn) lag mit -0,71 % unter dem Vorjahreswert von 3,94 %. Der im Vorjahreslagebericht prognosti-

zierte Wert von 1,0 % wurde damit verfehlt.

Die Cost-Income-Ratio lag bei 71,6 %. Damit traf unsere Prognose aus dem Lagebericht 2019 ein. Im
Vergleich zum Vorjahr verschlechterte sich die Cost-Income-Ratio um 1,8 %-Punkte. Unsere Ziele die-

ser bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wurden somit nur zum Teil erreicht.

Im Hinblick auf weitere als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren definierte Kennziffern haben
wir mit einem Zinsrisikokoeffizienten von 10,85 % zum 31. Dezember 2020 unser Ziel erreicht. Das

Gesamturteil Risikomonitoring erreichte mit der zweiten Bewertungsstufe nicht unser Ziel.

Der Zinslberschuss belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf 56,6 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr
war dies ein Riuckgang um 4,4 Mio. EUR. Der Zinsertrag ist erneut starker gesunken als der Zinsauf-
wand. Die negativen Effekte der niedrigen Zinsen waren somit auf der Aktivseite gréer als die Entlas-
tungen auf der Passivseite. Der relative Zinsuberschuss betrug 1,61 % der DBS. Er lag damit um 25 Ba-
sispunkte unter dem Vorjahreswert. Zum Jahresanfang hatten wir mit einem Riickgang des Zinsiber-

schusses in Héhe von 2,8 Mio. EUR gerechnet.

Der Provisionsuberschuss erreichte ein Volumen von 23,6 Mio. EUR. Das Vorjahresniveau wurde damit
um 1,3 Mio. EUR ubertroffen, unser Planwert jedoch um 0,5 Mio. EUR verfehlt. Aufgrund der Covid-19-
Krise lagen insbesondere die Gebiuihren aus dem Kartengeschéaft und Barzahlungsverkehr durch aus-
gebliebene Ertrage aus Fremdverfiigungen am Geldautomaten und Kreditkartenumsatze hinter unseren
Erwartungen.

Der Personalaufwand lag bei 40,2 Mio. EUR und hat sich gegentuber dem Vorjahr aufgrund einer gerin-
geren Mitarbeiterzahl um 1,0 Mio. EUR verringert. Wir hatten mit einem Rickgang von 0,3 Mio. EUR
gerechnet. Ausschlaggebend fur die deutlichere Reduzierung waren insbesondere eine héhere Fluktu-
ation, der krankheitsbedingte Ablauf der Entgeltfortzahlung und die tatsachlichen Auswirkungen aus

einer neuen Altersteilzeitregelung.

Der Sachaufwand belief sich auf 18,0 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte er sich geringfugig
um 0,2 Mio. EUR. Zu Beginn des Jahres waren wir von einem Anstieg um 0,9 Mio. EUR ausgegangen.
Bedingt durch die Corona-Pandemie fielen der Werbeaufwand sowie der Aufwand fur die Aus- und

Fortbildung geringer als erwartet aus.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft war leicht negativ. Im Wertpapiergeschaft kam es aufgrund
der Covid-19-Krise im I. Halbjahr 2020 zu massiven Marktverwerfung. Daher gab es in diesem Bereich
héhere negative Bewertungen. Die sonstigen Bewertungen waren geringfiigig negativ. Insgesamt war
das Bewertungsergebnis mit 23,8 Mio. EUR negativ (Vorjahr: positives Bewertungsergebnis von
2,9 Mio. EUR).
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Der Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB erhéht sich um 3,9 Mio. EUR. Die Vorsorgere-
serven nach § 26a KWG (alt) wurden in Hohe von 7,0 Mio. EUR aufgel6st.

Die gewinnabhangigen Steuern sind mit 3,0 Mio. EUR positiv. Im Vorjahr lag der Steueraufwand bei
8,4 Mio. EUR. Die Entwicklung beruhte in erster Linie auf den Abschluss von steuerlichen Einspruchs-
verfahren aus Vorjahren und niedrigen Steuerzahlungen aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pan-
demie.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Gelsenkirchen, der Corona-Krise so-
wie der anhaltenden Niedrigzinsphase sind wir mit dem Geschaftsverlauf zufrieden. Unsere Prognosen
sind nicht vollstandig eingetroffen.

Die gemal § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2020 0,08 %.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Wir bewerten unsere Geschaftsentwicklung im Jahr 2020 vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rah-
menbedingungen im Zusammenhang mit der Covid-19-Krise als noch zufriedenstellend. Das prognos-
tizierte Betriebsergebnis vor Bewertung haben wir leicht verfehlt, die CIR entsprach den Erwartungen.
Unsere Ziele im Kundenkreditgeschaft haben wir tbertroffen. Eine Starkung unseres wirtschaftlichen
Eigenkapitals auf Basis des Geschaftsverlaufs war nicht méglich.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemaf § 285 Nr. 33 HGB im Anhang.

4, Risikobericht

4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschaftsstrategie werden die strategischen Ziele des Instituts fur jede wesentliche Geschéafts-
tatigkeit sowie die strategischen Mallnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrate-
gie definiert strategische Vorgaben fur das Risikomanagement. Sie ist das Bindeglied zwischen der
Geschéftsstrategie und den konkretisierenden Teilstrategien. Die Teilstrategien umfassen die Adres-
senrisikostrategie, die Marktpreisrisikostrategie und die Beteiligungsstrategie. Daneben bildet die IT-
Strategie die Grundlage fir die Entwicklung der IT sowie deren sicheren, effizienten und nachhaltigen
Betrieb in der Sparkasse.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Berucksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.

Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.
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Auf Grundlage der fur das Geschaftsjahr 2020 durchgefuhrten Risikoinventur wurden folgende

Risiken als wesentlich eingestulft:

Risikoart Risikokategorie

Kundengeschaft

Adressenrisiko
Eigengeschaft

Zinsanderungsrisiko

Spreadrisiko

Marktpreisrisiko
Aktienkursrisiko

Immobilienrisiko

Beteiligungsrisiko

Zahlungsunfahigkeitsrisiko
Liquiditatsrisiko

Refinanzierungsrisiko

Operationelles Risiko

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wo-
nach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bank-

aufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfullt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fur das Jahr 2020 ein Gesamtbanklimit auf Basis der Risikotragfa-
higkeitsrechnung festgelegt. Das Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten so-
wohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % fest-
gelegt. Die Risikotragfahigkeitsrechnung basiert auf einer rollierenden Zwolf-Monats-Betrachtung; der
Risikobetrachtungshorizont betragt 12 Monate. Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechen-

den Limite angerechnet.

Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risi-
kodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung und nach Steuern, die Ge-
winnricklage, die Vorsorgereserven nach § 340f HGB sowie der Fonds fir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB. Fur die Bestimmung des zur Risikoabdeckung einsetzbaren Risikodeckungspoten-

zials wird das vorzuhaltende Mindestkapital abgezogen.

Hieraus abgeleitet wurde das Gesamtbanklimit bestimmt, das auf die Einzellimite mit 67,0 % fur Markt-
preisrisiken, 25,9 % fur Adressenrisiken und 5,6 % fur Beteiligungsrisiken verteilt wurde. Die Teillimite
fur operationelle Risiken und fur das Refinanzierungsrisiko betragen insgesamt 1,5 % des Gesamtban-
klimits. Per 31. Dezember 2020 betrug das Gesamtbanklimit 57,6 % des einsetzbaren Risikodeckungs-
potenzials, wahrend die Risiken 42,7 % des einsetzbaren Risikodeckungspotenzials betrugen.
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Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Re-

gelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich uberpruft.

Stresstests werden regelmanig durchgefuhrt. Im Rahmen der Stresstests bzw. erganzender Untersu-
chungen haben wir regelmanig auch mogliche Auswirkungen der Covid-19-Krise auf die Risikolage der
Sparkasse untersucht. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass die Risikotragfahigkeit
gegeben ist. Bei Eintritt des Stresstestszenarios ,schwerer konjunktureller Abschwung® wirde jedoch

die Tragfahigkeit deutlich mehr belastet werden.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu koénnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum 2025. Dabei wurden Annahmen Uber die kunftige
Ergebnisentwicklung sowie den kiunftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. Annahmen uber die zukinf-
tige Zinsentwicklung und die geplante Geschaftsentwicklung. Fur den im Rahmen der Kapitalplanung
betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2025 kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstat-
tung auch bei adversen Entwicklungen vollstandig eingehalten werden. Es besteht ein ausreichendes
internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungs-

zeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-

vision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschafte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uberwachen und dartiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswanhl, die Uber-
prufung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Wei-
terentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocon-
trolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Ri-
sikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es un-
terstutzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der
Geschéfts- und Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fur die Uberwachung und Steuerung von Risi-
ken zustandige Risikocontrolling-Funktion wird von der Abteilung Gesamtbanksteuerung, Finanzwesen,
Controlling wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Abteilung

Gesamtbanksteuerung, Finanzwesen, Controlling. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.



17

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der

Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmafige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fur die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante Malnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Risikoausschuss wird vierteljahrlich uber die Risikosituation auf der Grundlage des Risikogesamt-
berichts informiert. Im Verwaltungsrat wird Uber die jeweilige Sitzung des Risikoausschusses durch den
Vorstand berichtet und die Risikosituation zusammengefasst dargestellt. Neben der turnusmafligen Be-
richterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen eine Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand bzw.
an den Risikoausschuss zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken Zinsswaps ein. Sie werden bei der ver-
lustfreien Bewertung des Bankbuchs einbezogen. Daneben ist die Sparkasse an zwei Kreditbasket-
Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die hieraus bezogenen Kreditderivate halten wir
sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch des Sicherungsgebers. Dabei handelt es sich
um Credit Default Swaps, die in emittierten Credit Linked Notes eingebettet sind.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.21 Adressenrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlieRlich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus

einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitatseinstufung ein héherer Spread gegenuber der risikolosen Kurve beriicksichtigt

werden muss.

Das Landerrisiko umfasst neben dem bonitatsinduzierten Landerrisiko auch das politische Risiko, z.B.
durch einen Transferstopp. Das bonitatsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bo-
nitdtsveranderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der
Schuldner kann ein auslandischer éffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein
offentlicher Haushalt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.



18

4.2.1.1 Adressenrisiken im Kundengeschaft

Die Steuerung der Adressenrisiken des Kundengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten Ad-
ressenrisikostrategie unter besonderer Bertcksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitaten,

der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéaftsverteilung
des Vorstands

- regelmanRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitatsabhangigen Kompetenzen

- Zur Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditgeschaft bestehen Strukturlimite far
Engagements gréRer 5,0 Mio. EUR hinsichtlich deren Blankoanteile; Begrenzungen liegen zu-
dem flr Ausleihungen an Wohnungsunternehmen, an Unternehmen des sonstigen Grundsticks-
wesens, an Bautrager und fur von Unternehmen ausgegebenen Schuldscheindarlehen vor.

- Zukunftig wird es im gewerblichen Kundenkreditgeschaft eine Einzelengagementhéchstgrenze
geben, bei deren Uberschreiten die Engagements einer verstarkten Uberwachung unterliegen.
Erganzend werden ratingbasierte Blankohéchstgrenzen fir die Engagements grofier
5,0 Mio. EUR eingefuhrt. Um die Risikokonzentrationen dieser Engagements einzugrenzen, in-
stallieren wir ein Blanko-Pool-Gesamtlimit fiir die Uberschreitungen der ratingbasierten Blankoh-
Ochstgrenzen.

- regelmaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von
signifikanten Bonitatsverschlechterungen frihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet
werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensiv- oder Sanierungs-
betreuung

- Berechnung der Adressenrisiken fir die Risikotragfahigkeit mit der Anwendung ,Credit Portfolio
View-Light*

- Einsatz von Sparkassen-Kreditbaskets zur Reduzierung des Gréf3enklassenrisikos

- Kreditportfoliolberwachung und -limitierung auf Gesamthausebene inkl. Darstellung im regelma-
Bigen Reporting

Die Sparkasse unterteilt ihr Kreditgeschaft im Wesentlichen in die Gruppen ,Unternehmen und Selb-
standige”, ,Privatpersonen” und ,Kommunalkredite®. Maflgeblich fur die Risikobeurteilung sind neben
den Kreditinanspruchnahmen auch die nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien und Kreditzusagen.
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31.12.2020 31.12.2019
Kreditgeschaft der Sparkasse

Mio. EUR Mio. EUR
Unternehmen und Selbstandige 1.738,9 1.618,4
Privatpersonen 1.008,6 1.013,7
Kommunalkredite 165,5 169,6
Sonstige 1,4 1.1
Gesamt 2.914,4 2.802,8

Ein Schwerpunkt des Kreditgeschéftes sind Kredite und Darlehen, die mit Grundschulden abgesichert
sind. Bei der Bewertung dieser Objekte legt die Sparkasse vorsichtige Mafistédbe an, so dass sich in
Verbindung mit der guten Ortskenntnis nur uberschaubare Risiken ergeben.

Auf Grund der regionalen Ausrichtung unserer Geschaftstatigkeit spiegeln sich im Kreditgeschaft die
regionalen Branchenschwerpunkte wider. Der Uberwiegende Teil der unternehmerischen Kredite entfallt
mit 963,1 Mio. EUR bzw. 55,4 % auf die Dienstleistungsbranche. Dabei betrachten wir die Ausleihungen
an Unternehmen im Bereich ,Wohnungsunternehmen, Sonstiges Grundstiickswesen und Bautrager®
als Branchenkonzentration. Das Volumen dieser Ausleihungen betrégt 621,0 Mio. EUR bzw. 35,7 % der
Unternehmenskredite. Weitere wesentliche Bereiche betreffen die Branche Handel mit 193,8 Mio. EUR
bzw. 11,1 % der Unternehmenskredite, und die Branche Verkehr- und Nachrichteniibermittiung mit
123,5 Mio. EUR bzw. 7,1 % der Kredite an Unternehmen.

Aus der GroRRenklassenverteilung ergeben sich weitere Konzentrationen. Kredithehmereinheiten ab ei-
nem Volumen von mehr als 5,0 Mio. EUR unterliegen daher einer besonderen Beobachtung.
945,4 Mio. EUR bzw. 34,4 % des gesamten Kundenkreditvolumens an Unternehmen, Selbstandige und
Privatpersonen entfallen auf diese Engagements.

Fur beide Konzentrationen (Branchen und GrofRenklassen) bestehen Strukturlimite, deren Einhaltung
regelmanig tberpriift wird.

Die Adressenrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kredithehmer mit guter Bonitat bzw. geringen Ausfall-
wahrscheinlichkeiten. Zum 31. Dezember 2020 ergibt sich im Kreditgeschaft folgende Ratingklassen-

struktur:

Ratingklasse Volumen in %

1 bis 9 88,8
10 bis 15 9,6
16 bis 18 0,8

ohne Rating 0,8
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Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kredit-
nehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen betrug am 31. Dezember 2020 0,9 % des Risi-

kovolumens im Kundengeschaft.

Zur Absicherung von Adressenrisiken hat die Sparkasse zwei Einzelkreditnehmer mit einem Kreditvo-
lumen von insgesamt 10,0 Mio. EUR in Sparkassen-Kreditbaskets (Uber die Emission von Originato-
ren-Credit Linked Notes) eingebracht.

RisikovorsorgemafRnahmen sind fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pru-
fung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemafR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemaflnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
berlcksichtigt. Fur latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtungen gebil-
det.

Im Rahmen der notwendigen Zukunftsbetrachtung haben wir das aktuelle gesamtwirtschaftliche Um-
feld, die Situation einzelner Branchen sowie Einschatzungen zur Entwicklung der Covid-19-Krise
ebenso wie staatliche StabilisierungsmaRnahmen bertcksichtigt. Dabei haben wir unsere Untersu-
chungen insbesondere darauf ausgerichtet, Kredithehmer zu identifizieren, die in besonders unter der
Krise leidenden Branchen tatig sind bzw. aus anderen Grinden stark von dieser betroffen sind bzw.
sein kénnten. Die Beurteilung der Lage dieser Kreditnehmer erfolgte in einem krisenangepassten, qua-
litativen Verfahren und in engem persoénlichen Kontakt mit den Kunden. Bei der Ausgestaltung des
Verfahrens haben wir berticksichtigt, dass aufgrund der Dynamik der Krise und der staatlichen Stabi-
lisierungsmallinahmen die ansonsten etablierten und geeigneten Risikofriherkennungskriterien, wie
z. B. Negativmerkmale aus Jahresabschlussunterlagen und ricklaufige Umsatztatigkeit nur einge-

schrankt aussagefahig sind.

Sofern unter diesen Rahmenbedingungen und Annahmen keine nachhaltige Schuldendienstfahigkeit
von Kreditnehmern zu erwarten ist, haben wir eine Einzelwertberichtigung gebildet. Die der aktuellen
Covid-19-Krise immanenten Schatzungsunsicherheiten und Ermessensspielraume haben wir im Sinne

der kaufmannischen Vorsicht berlicksichtigt bzw. ausgeubt.
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Der Vorstand wird vierteljahrlich tber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen fir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf  das
standardisierte Verfahren. Im Zusammenhang mit der durch die Covid-19-Krise ausgelésten konjunk-
turellen Krise haben wir im Geschaftsjahr 2020 diese Untersuchungen intensiviert. Fir das Gesamt-
portfolio wurden Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, die die Auswirkungen differenziert nach Branchen
simulierten. Weiterhin wurden die gréf3ten Risikotreiber des Portfolios regelmanig tberprift, inwieweit
sich die Covid-19-Krise auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse bzw. die Ratingentwicklung der Kunden

auswirkt.

Die Risikovorsorge stellt sich wie folgt dar:

Art der Anfangsbestand Endbestand
Zufiihrung Auflésung Verbrauch
Risikovorsorge am 01.01.2020 am 31.12.2020
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
EWB 13.305 1.779 1.101 1.466 12.517
Ruckstellungen 230 24 149 27 78
PWB 9.828 778 0 0 10.606
23.363 2.581 1.250 1.493 23.201

Eine Erhéhung der Risikovorsorge im Zusammenhang mit den wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-
Krise war im Rahmen unseres, wie vorstehend beschriebenen, Forderungsbewertungsprozesses nicht

festzustellen.

4.2.1.2 Adressenrisiken im Eigengeschift

Die Adressenrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten
oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich im
Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16
(geman Sparkassenlogik) andert und damit ein méglicherweise héherer Spread gegeniiber der risiko-
losen Zinskurve bericksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahenten-
risiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfullungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft das
Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer

negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenrisiken des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten Markt-
preisrisikostrategie unter besonderer Beriicksichtigung der definierten Assetklassen, der Bonitaten, des
Risikos der Engagements sowie innerhalb der definierten Emittenten- und Kontrahentenlimite. Fur die
im Wertpapier-Spezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen Anlagerichtlinien, die fur die einzelnen
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Fondssegmente insbesondere die zuldssigen Assetklassen definieren, Mindestratings vorgeben sowie
offene Fremdwahrungspositionen begrenzen kénnen. Je nach Marktlage kann die Sparkasse dem Spe-
zialfonds weitere Restriktionen vorgeben.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmaRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen

- Berechnung des Adressenrisikos fur die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit
Portfolio View-Light"

Der Bestand der Wertpapiere entfallt auf Rentenpapiere (460,1 Mio. EUR), einen Wertpapier-Spezial-
fonds, bei dem die Sparkasse 100 % der Anteile halt (432,0 Mio. EUR), Aktien (8,3 Mio. EUR), offene
Immobilienfonds (80,5 Mio. EUR) und sonstige Investmentfonds (1,7 Mio. EUR). Die von uns direkt ge-
haltenen Wertpapiere weisen fast vollstandig ein Rating aus dem Investmentgradebereich auf.

Die von der Sparkasse direkt angelegten oder in Spezialfonds gehaltenen verzinslichen Wertpapiere
verteilen sich auf folgende Ratingstufen:

Externes Rating: Aaa Aa1 bis Baa3 . B3 bis | Default
Moody‘s /Standard & Poor’s Ba1 bis B2 c Ungeratet
in Mio. EUR AAA | AA+bis BBB- | BB+bisB | B-bisC D
31.12.2020 1457 621,7 8,6 0,0 0,0 0,0
31.12.2019 172,5 610,1 68,1 3.4 0,0 0,2

Am 31. Dezember 2020 bestehen - unter anderem als Folge der Mitgliedschaft in der Sparkassenor-
ganisation - Forderungen an Sparkassen, verschiedene Landesbanken bzw. die DekaBank mit einem
Buchwert in Héhe von 190,5 Mio. EUR, die sich auf Wertpapiere, Swaps (Kreditaquivalenzbetrage)
oder Tages- und Termingelder verteilen sowie zuzuglich 285,8 Mio. EUR aus Wertpapierleihgeschaf-
ten. Zu bertcksichtigen sind in diesem Zusammenhang unter Risikoaspekten auch der Haftungsver-
bund sowie unsere Beteiligungen, von denen 61,3 Mio. EUR auf Gesellschaften der Sparkassenorga-
nisation entfallen.

Die direkt und im Spezialfonds gehaltenen Anlagen in von Unternehmen und Kreditinstituten emittierten
Anleihen aus den PIIGS-Staaten betragen 56,7 Mio. EUR. Die direkt und im Spezialfonds gehaltenen
Finanzanlagen in diesen Landern betragen insgesamt 72,7 Mio. EUR.
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4.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren

ergibt.

Die Entwicklung der Marktpreisrisiken war im Jahr 2020 gepragt von den auf’ergewdhnlich starken
Marktbewegungen (hauptsachlich auf den Aktienmarkten im ersten und zweiten Quartal 2020) vor dem
Hintergrund der Covid-19-Krise. In der zweiten Jahreshalfte haben sich die Marktbewegungen im Ver-

gleich zu den Vorquartalen wieder beruhigt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Berlcksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fur den Spezialfonds.
Die Zins- und Aktienrisiken des Spezialfonds werden innerhalb von der Sparkasse vorgegebener Risi-
kobudgets gesteuert. Ein segmentubergreifendes Risiko-Overlay-Management wurde eingerichtet.
Der Bilanzstrukturausschuss befasst sich mit der Steuerung des Zinsbuchs und der Eigenanlagen in-

klusive Fonds.

4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdnderungsrisiken)

Das Zinséanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auerbilanziellen Position, die sich aus einer Veranderung der risikolosen Zins-
kurve ergibt. Weiterhin ist die Gefahr einer unerwarteten Rickstellungsbildung im Rahmen der verlust-
freien Bewertung des Bankbuches gemaf IDW RS BFA 3 zu berucksichtigen. Im Sinne dieser Definition
werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuches betrachtet. Das Risiko einer Unterschreitung

des erwarteten Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrags ist ebenfalls Teil des Zinsanderungsrisikos.

Wesentliche Elemente unseres Risikomanagementprozesses sind:

- Die periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung des Zinsanderungsrisikos, welche mit
der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus durchgefuhrt wird. Dabei werden Simula-
tionsverfahren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer: 12 Monate, Konfidenzni-
veau: 95 %) durchgefihrt. Die grofite negative Auswirkung (Summe der Veranderung des Zins-
Uiberschusses und des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) verglichen
mit unserem Planszenario stellt das Szenario dar, das auf das Risikotragfahigkeitslimit angerech-
net wird. Die Sparkasse verzeichnet aufgrund der Niedrigzinsphase einen hohen Bestand an tag-
lich falligen Verbindlichkeiten (Risikokonzentration). Im Rahmen der Risikomessung beriicksich-
tigt sie daher bei Szenarien mit steigenden Zinsen Umschichtungen der Kunden in langerfristige

Anlagen.
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- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der vier Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

- Auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsanderungen erfolgt die Ermittlung des Ver-
lustrisikos (Value-at-Risk) fur den aus den Gesamtzahlungsstrémen errechneten Barwert. Die
negative Abweichung der Performance innerhalb der nachsten 63 Tage (Haltedauer) von diesem
statistisch erwarteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 95 % berechnet. Bei der Steue-
rung des Zinsanderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an der Hohe des Zinsanderungsrisi-
kokoeffizienten sowie an der Segmenteinordnung im Rahmen der im SREP ermittelten Eigenmit-
telanforderung fur das Zinsanderungsrisiko. Abweichungen geben ggf. Hinweise fur einen Bedarf
von SteuerungsmafRnahmen. Ferner dienen sie als Information fur Absicherungsmafinahmen
z. B. durch Swapgeschafte.

- Zur Berechnung wertorientierter Kennzahlen zu Risiko und Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizien-
ten gemaf § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019 wird der Cashflow aufbereitet.

- Uberprifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Rickstellung nach IDW RS
BFA 3 gebildet werden musste.

- Das wertorientierte Zinsanderungsrisiko wird auf Basis der Modernen Historischen Simulation
berechnet. Dabei definiert die Sparkasse den VaR als Differenz zwischen dem statistischen Er-
wartungswert (Mittelwert) und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am Planungshorizont. Die
vierteljahrliche Risikomessung wird mit einem Konfidenzniveau von 95,0 % und dem Risikobe-

trachtungshorizont von 3 Monaten berechnet.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken derivative

Finanzinstrumente (Zinsswaps) eingesetzt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 haben wir auf Basis des Rundschreibens 6/2019 der BaFin vom
6. August 2019 (Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch) die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-

lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um +/- 200 Basispunkte berechnet.

Zinsanderungsrisiken
" Zinsschock
Wahrung (+200 / -200 BP)
Vermdgensriickgang | Vermdgenszuwachs
TEUR 44 422 13.138

Wahrend des gesamten Jahresverlaufes war der Zinsrisikokoeffizient als bedeutsamster Leistunsgsin-
dikator stets im Rahmen unserer Zielsetzungen. Zum 31. Dezember 2020 lag der Zinsrisikokoeffizient
bei 10,85 %.
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4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung
von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf
eine risikolose Zinskurve verstanden. Der ist spreadunabhangig von der zu Grunde liegenden Zins-
kurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro
behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem

Adressenrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Vierteljahrliche Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.2.3. Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Ak-
tienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-

nente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Vierteljahrliche Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Berlcksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

In der Direktanlage tatigt die Sparkasse Anlagen in Aktien grundsatzlich nur dann, wenn es sich um in
Aktien verbriefte Sonderformen handelt. Werden im Ausnahmefall Einzel-Aktienwerte gehalten, ent-
scheidet der Bilanzstrukturausschuss Uber deren Steuerung. Im Jahr 2019 wurde eine Aktienposition,
die sich bislang in einem Beteiligungskonstrukt befand, im Zuge einer Sachauskehr in den Eigenbe-
stand Ubernommen. Der Spezialfonds enthalt zwei reine Aktiensegmente. Die Anlage erfolgt innerhalb
der mit der Sparkasse vereinbarten Anlagerichtlinien. Die Risikosteuerung erfolgt durch das segment-
Ubergreifende Risiko-Overlay-Management bzw. innerhalb eines separat mit der Sparkasse vereinbar-
ten Risikobudgets.
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4.2.2.4. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung
von Immobilienpreisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilienin-
vestitionen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Vierteljahrliche Ermittlung der Marktpreisrisiken der Immobilienfonds und des Eigenbestands
nach dem Benchmarkportfolioansatz (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95 %).

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.3. Beteiligungsrisiko

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den
Wertanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag
(Ausschittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen und operativen Beteili-
gungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der Beteiligungsstrategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fur die Verbundbeteiligungen

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos auf Basis der Bewertungen der letzten 10 Jahre

- Anrechnung der Risiken auf das bestehende Risikolimit

- Vierteljahrliche Analyse der erwarteten Bewertungen und der erwarteten Ertrage des Gesamt-
portfolios

- Regelmafige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschlisse der risikorelevanten Beteili-
gungen

Der Buchwert der Beteiligungen entfallt zu 90,5 % auf den Sparkassen-Verband Westfalen-Lippe. Durch
die GroRe der Beteiligung am Sparkassen-Verband Westfalen-Lippe und seiner Unterbeteiligungen ent-
stehen Risikokonzentrationen im Beteiligungsportfolio.
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4.2.4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungs-
risiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch
das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuléng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht

zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder

nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maflgeblich. Zum ande-
ren beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoéherer Refinanzierungskosten

durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der Risikostrategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote geman
Art. 412 CRRi. V. m. der delVO 2015/61 sowie Erstellung einer LCR-Prognose

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifizierung der Refinanzierungsquellen (gemaf den Leitlinien fur die Refinanzierung)

- RegelmaRige Erstellung von Liquiditatsubersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditats-
planung, in der die erwarteten Mittelzuflusse den erwarteten Mittelabflussen gegenubergestellt
werden

- Erstellung und Pflege einer Liquiditatsliste unter Beriicksichtigung des Liquiditatsgrades der
Vermodgensgegenstande

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Einsatz eines Liquiditatskostenverrechnungssystems

- Durchfuhrung von Stresstests
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Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den Risikoap-
petit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum bis zum
Jahr 2025. Ausgangspunkt des Refinanzierungsplans sind die Entwicklungen im Rahmen der mittelfris-
tigen Unternehmensplanung sowie -im Rahmen der strategischen Unternehmensplanung- eine voraus-
schauende Planung der Bilanzstruktur. Dadurch erfolgt die Integration der Geschéftsstrategie und -ziele
in der Bilanz- und Refinanzierungsplanung. Darliber hinaus werden auch zwei Szenarien unter Bertick-
sichtigung adverser Entwicklungen durchgefuhrt.

UnplanmaRige Entwicklungen werden dadurch bericksichtigt, dass im Rahmen der Stressszenarien
sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch ein Abfluss der Bankeneinlagen definiert wird. An

liquiditatsmafig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Im fur die Risikotragfahigkeit definierten Stressszenario betragt die Survival Period der Sparkasse zum
Bilanzstichtag 15 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote geman Art. 412 CRR betragt zum 31. Dezember 2020 315,8 %; sie lag
im Jahr 2020 zwischen 123,5 % und 416,7 %. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft
ist ein Zielwert, der 20 % uber dem Mindestwert liegt, strategisch festgelegt. Als MaRnahme zur Errei-
chung und Steuerung dieses Zielwertes haben wir eine Liquiditdtsmanagementfunktion eingerichtet, die

die Einhaltung des Zielwertes Uberwacht und mit Manahmen steuert.

Eine Konzentration besteht bei dem Liquiditatsrisiko durch einen hohen Bestand an taglich falligen Kun-
deneinlagen, der jedoch keine Risiken aus der Struktur der GréRenklasse enthalt.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schéaden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur

oder in Folge externer Einfliisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der Risikostrategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Identifikation und Bewertung operationeller Risiken auf Basis der szenariobezogenen
Methode ,Ausfiuhrliche Risikolandkarte*

- Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfalle

- Jahrliche Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,OpRisk-Schatzverfahren* auf

der Grundlage von bei der Sparkasse sowie Uberregional eingetretenen Schadensfallen
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- Erstellung von Notfallplanen fur zeitkritische Geschaftsprozesse
- Auslagerungs- und Dienstleistungsmanagement

Durch die fast ausschlie3liche Nutzung von IT-Anwendungen der Sparkassenorganisation bestehen
Abhangigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT. Die Sparkasse begegnet diesen durch die Steuerung
und Uberwachung der IT-Dienstleister. Zur Schaffung und Aufrechterhaltung eines angemessenen In-
formationssicherheitsniveaus hat die Sparkasse ein Informationssicherheits-Managementsystem etab-
liert. Auch die Dienstleister der Sparkasse nutzen zum grof3en Teil IT-Anwendungen der Sparkassen-
organisation.

4.3 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt tber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes System zur Steue-
rung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse kénnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und
gesteuert sowie Informationen an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden. In 2020
bewegten sich die Risiken jederzeit innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems. Das Ge-
samtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 74,1 % ausgelastet. Die Risikotragfahigkeit war und ist gege-
ben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch auflergewéhnliche Ereignisse durch das vor-
handene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen, jedoch bei Eintritt dieser Szenarien die
Tragfahigkeit deutlich mehr belastet werden wirde.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis
zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrénkung der Risikotragféhigkeit zu erwarten.

Bestandsgeféahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kunftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ausbreitung der Covid-19-Krise,
der anhaltenden Niedrigzinsphase sowie der steigenden regulatorischen Anforderungen. Diesen be-
gegnen wir im Rahmen unserer strategischen Ziele mit abgestimmten MalRnahmen. Die Kapitalplanung
zeigt, dass im Planungshorizont die regulatorischen Eigenkapitalanforderungen stets eingehalten wer-
den. Zukunftig moglichen Auswirkungen durch die Ausbreitung der Covid-19-Krise begegnen wir durch
Szenarioanalysen, z.B. im Rahmen der Stresstests und der adversen Kapitalplanung.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der

Darstellung der Risiken berucksichtigt.
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Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich.
Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklun-
gen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeord-
net. Die Sparkasse ist der zweiten Bewertungsstufe zugeordnet. Die Einstufung beruht auf den Auswir-

kungen der Covid-19-Krise.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.

5. Chancen- und Prognosebericht
5.1 Chancenbericht

Unser ,Chancenmanagement” ist in unseren jahrlichen Prozess der Strategietberprifung integriert. Wir

arbeiten zusatzlich laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

Vor dem Hintergrund der Niedrigzinsen sehen wir eine Chance zur Ertragssteigerung im Geschéftsfeld
Kundenwertpapiergeschaft. Die Sparkasse hat daher die Ausbildung zum Deka-Investmentberater wei-
ter fortgesetzt. Zusatzlich wird der Absatz von Wertpapieren durch Schulungsmaf3nahmen unterstutzt.

Chancen sehen wir dartiber hinaus auch in der Neuausrichtung unserer Vertriebsstruktur. Im Rahmen
eines Projektes soll die Vertriebsstrategie der Zukunft fur Privatkunden umgesetzt werden. Dabei wer-

den u. a. auch die Auswirkungen auf das Vertriebsnetz der Sparkasse analysiert.

Im Zentrum einer Multikanal-Strategie stehen der Kundenbedarf und der Kundennutzen. Im Rahmen
dieser Multikanalstrategie wird aufgezeigt, dass die verschiedenen Vertriebskanale sich im Kundenin-
teresse erganzen und im Zusammenspiel die Chance zu weiterem Markterfolg der Sparkasse Gelsen-

kirchen bieten kénnen.

Bei den Firmenkunden ist die Einfihrung eines Gewerbekundencenters geplant, um die Kompetenzen
zu bundeln, die Kunden bedarfsorientiert zu betreuen und die Chance zur Ertragssteigerung dadurch

zu nutzen.

Um den Absatz privater Baufinanzierungen weiter zu steigern, stellt die Sparkasse seit Anfang 2018 ihr

Produktangebot auch auf einer Vermittlerplattform ein.

5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Die meisten Prognosen gehen aktuell von einer deutlichen Erhéhung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr
2021 aus. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet mit einer Zunahme der Weltproduktion in
Hohe von 5,5 % und mit einer Steigerung des Welthandels um 8,1 %. Die grof3en deutschen Wirt-

schaftsforschungsinstitute gehen in ihren zum Jahreswechsel veréffentlichten Prognosen von einem
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Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,1 % bis 5,3 % aus. Die Prognosen beinhalten die seit
Mitte Dezember 2020 geltenden verscharften MalRnahmen zum Infektionsschutz sowie die steigende
Verbreitung von Coronavirus-Mutationen allerdings zur zum Teil. Seit Jahresbeginn sind die Auswirkun-
gen des erneuten Lockdowns in den Rickgangen mehrerer Stimmungsindikatoren (u. a. ifo, GfK) zu

erkennen.

Der Uberwiegende Teil der prognostizierten BIP-Steigerung durfte auf den privaten Konsum entfallen.
Aufgrund der im Jahr 2020 eingeschrankten Konsumméglichkeiten haben die privaten Haushalte in
groBem Umfang gespart. Diese Mittel kénnten 2021 fir zusatzlichen oder nachgeholten Konsum ge-
nutzt werden. Die groRen Wirtschaftsforschungsinstitute in Deutschland gehen von einem deutlichen
Riickgang der im vergangenen Jahr auRergewohnlich hohen Sparquote von 16,3 % aus. Die Mehrzahl
der Prognosen unterstellt eine Sparquote zwischen 12,6 % und 14,9 %. Im langjahrigen Durchschnitt
ist dies immer noch hoch.

Die meisten Wirtschaftsforschungsinstitute gehen davon aus, dass sich die Lage am Arbeitsmarkt auf-
grund der erneuten Einschrankungen im 6ffentlichen Leben im Winter 2020/2021 weiter verschlechtern
wird. Angesichts des tiefen Einbruchs der Wirtschaft bleibt der Arbeitsmarkt dennoch robust. Die Bun-
desanstalt fur Arbeit verzeichnete im Januar 2021 2,9 Mio. Arbeitslose. Dies waren 193.000 mehr als
im Dezember 2020. Ein abschlielendes Urteil, welche Unternehmen die Krise Uberstehen, kann erst
dann getroffen werden, wenn die staatlichen Unterstitzungen enden.

Die Verbraucherpreise durften sich gemafR den Prognosen der groRen Wirtschaftsforschungsinstitute
im Jahr 2021 um 1,1 % bis 1,6 % und im Jahr 2022 um 1,4 % bis 1,8 % erhdhen. Diese Anstiege lagen
Uber den Werten des Jahres 2020. Fur die Eurozone rechnet die EZB 2021 mit einem Anstieg in Héhe
von 1,0 %, fur die Folgejahre mit + 1,1 % bzw. + 1,4 %.

Eine Normalisierung der Geldpolitik ist vor dem Hintergrund der aktuellen Situation nicht zu erwarten.
Dies gilt insbesondere fur eine Anhebung der Leitzinsen.

Der Zeitpunkt und die Starke einer wirtschaftlichen Erholung hangt entscheidend von der Schnelligkeit
und dem Erfolg der gestarteten Impfkampagne ab. Nur wenn die Pandemie nachhaltig Gberwunden
wird, kénnen die Einschrédnkungen des Lebens und der Wirtschaftstatigkeit aufgehoben werden. Erst
dann ist die notwendige Sicherheit als Voraussetzung fur einen anhaltenden Aufschwung vorhanden.
Bis dahin bleiben alle Einschatzungen der wirtschaftlichen Entwicklung und Erholung mit hohen Prog-
noserisiken behaftet.

Die Kreditinstitute werden weiterhin mit einem anhaltenden Niedrig- und Negativzinsumfeld leben mis-
sen. Fur das stark zinsabhangige Geschaftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt
,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020“ bzw. ,Branchenumfeld und rechtliche Rah-
menbedingungen* dargestellten Entwicklungen der Zins- und Provisionsertrage sowie der Verwaltungs-

aufwendungen voraussichtlich auch das Geschaftsjahr 2021 pragen werden. Trotz aller Bemhungen
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zur Steigerung der Ertrage und zur Reduzierung der Kosten durfte sich das Betriebsergebnis vor Be-
wertungen weiter abschwachen. Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditge-
schaft unterliegt den gleichen Unsicherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Mit einem
Anstieg der Risikovorsorge muss angesichts der gesamtwirtschaftlichen Situation gerechnet werden.
Der Umfang dirfte maRgeblich von Tempo und Starke der wirtschaftlichen Erholung beeinflusst werden.

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kunftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfugung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist
es maoglich, dass die tatsachlichen kunftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen ber die voraussichtlichen Entwicklungen ab-
weichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,

die zu einer fur die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,

die zu einer fur die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Ermittlung der Prognosen fur das Geschéftsjahr 2021 berucksichtigt.

5.2.2. Geschaftsentwicklung

Im Kreditgeschaft rechnen wir im Jahr 2021 mit einem weiteren Wachstum bei den Bruttoneubewilligun-
gen. Dieses erwarten wir vor allem im Bereich der Unternehmenskredite.

Auch ohne vertriebliche Steuerungsmaflinahmen sind der Sparkasse in den letzten Jahren aufgrund der
Niedrigzinsphase bilanzielle Einlagen zugeflossen. Wir erwarten auch im Jahr 2021 einen weiter anhal-
tenden Zufluss. Im Bereich der Ersparnisbildung wollen wir im kommenden Jahr im auRerbilanziellen
Bereich wachsen.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagen-
geschaft fur das Folgejahr einen Anstieg.

Im Verbundgeschaft gehen wir im Jahr 2021 von einem deutlichen Anstieg aus.
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5.2.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten
werden kénnen.

Far das Jahr 2021 sind Investitionen in Hohe von 2,6 Mio. EUR geplant. Von diesem Betrag entfallen
2,0 Mio. EUR auf Bauprojekte.

Durch unsere Liquiditatsmanagementfunktion erwarten wir fur das Jahr 2021 gemaR unserem festge-
legten Steuerungswert fur die Liquidity Coverage Ratio (LCR) einen Verlauf, der einen Mindestwert von
120 % sicherstellt.

5.2.4. Ertrags- und Vermdgenslage

Auf Basis unserer Betriebsvergleichszahlen zum 28. Februar 2021 gehen wir im Vergleich zum Vorjahr
von einem um 1,0 Mio. EUR héheren Zinsuberschuss im Jahr 2021 aus. Dies liegt insbesondere an
erhdhten erwarteten Gewinnabfiihrungen der Téchtergesellschaften.

Beim Provisionsuberschuss gehen wir fur das kommende Jahr von einem Anstieg um 1,4 Mio. EUR
aus. Verantwortlich hierfur sind insbesondere erwartete Provisionen fiur Kreditvermittiungen aufgrund
einer Vollkooperation mit der S-Kreditpartner GmbH.

Der Verwaltungsaufwand durfte um 1,0 Mio. EUR steigen. Dabei wird der Personalaufwand leicht rick-
laufig sein. Der Anstieg des Sachaufwands geht in erster Linie auf einen hoheren Werbe- sowie einen
steigenden Aus- und Fortbildungsaufwand zurtick. In beiden Bereichen durfte wieder das Niveau vor
dem Beginn der Corona-Krise erreichen werden.

Unter Berucksichtigung dieser Annahmen ergibt sich fur das Jahr 2021 ein um 1,5 Mio. EUR gestiege-
nes Betriebsergebnis vor Bewertung. Es liegt dann bei 0,68 % der jahresdurchschnittlichen Bilanz-
summe von 3.595,3 Mio. EUR.

Aufgrund der konjunkturellen Entwicklung und der mit der Covid-19-Krise verbundenen Unwéagbarkeiten
ist das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft nur mit groBen Unsicherheiten zu prognostizieren. Trotz
unserer risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik erwarten wir im kommenden Jahr ein gegeniber 2020
verschlechtertes negatives Bewertungsergebnis.

Beim Risikomonitoring rechnen wir mit einer Einordnung in die erste Bewertungsstufe.

Far den Zinsrisikokoeffizienten erwarten wir fir das Jahr 2021 Werte, die gemal unserer Steuerung
unter dem Wert von 25,0 % liegen.



34

Far den Bereich unserer Eigenanlagen in Wertpapieren sowie weiteren Eigenanlagen in Spezial-, Pub-
likums- und Immobilienfonds rechnen wir aufgrund der weiterhin hohen Unsicherheiten an den Kapital-

markten mit einem negativen Bewertungsergebnis.

Fur das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir eine Belastung in Héhe 2,9 Mio. EUR. Dies ent-
spricht dem durchschnittlichen Bewertungsergebnis der letzten 10 Jahre.

Far das Jahr 2021 gehen wir von einer Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern (bezogen auf das offen aus-
gewiesene Kapital zum Jahresbeginn) von 1,7 % aus. Die Cost-Income-Ratio dirfte bei 70,7 % liegen.

Durch die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ist eine weitere Starkung unserer Eigenmittel
moglich. Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Héhe eines Wertes > 20,0 % liegt uber
dem aktuell vorgeschriebenen Mindestwert nach CRR von 8,0 % zuzuglich des Kapitalerhaltungspuffers
und des SREP-Zuschlags sowie den zusatzlichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung. Zum
Stichtag 31. Dezember 2020 haben wir unseren angestrebten Wert mit 19,7 % knapp verfehlt. Zum
Ende des Jahres 2021 erwarten wir einen Wert von 20,1 %. Dieser Wert wird dann tber der intern neu

festgelegte Mindest-Quote von ber 19,0 % liegen.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fur die Finanzwirtschaft (Verein-
heitlichung der Einlagensicherung, erneuerte Basel llI-Regelungen, Meldewesen, neue Risikotragfahig-
keitskonzeption) weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der

Sparkasse negativ auswirken kénnen.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fur das Geschéaftsjahr 2021 lasst erkennen, dass wir trotz des schwierigen Umfelds in
Gelsenkirchen mit hoher Arbeitslosigkeit und geringer Kaufkraft sowie der aktuellen Zinssituation und

der Covid-19-Krise mit einem gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Ergebnis rechnen.

Zusammengefasst beurteilen wir unsere Perspektiven fur das kommende Geschaftsjahr unter Beriick-

sichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen als noch zufriedenstellend.

Auf Basis unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass im Prognosezeitraum
die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern durchgangig ge-

wahrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kénnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hin-
sichtlich des Eintreffens der fur die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf.
Uber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene Ausmaf hinaus, negativ beeinflussen.



Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat wurde in seinen Sitzungen regelmafig vom Vorstand lber die Geschaftsentwicklung
unterrichtet. Neben grundsatzlichen Fragen der Geschaftspolitik wurden alle fur die Geschéaftstatigkeit der

Sparkasse wichtigen Themen erértert.

Der Vertretung des Tragers wird vorgeschlagen, den Jahresiiberschuss in Héhe von 3.122.520,76 EUR in

die Sicherheitsriicklage einzustellen.

Jahresabschluss und Lagebericht 2020 sind von der Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Westfalen-

Lippe gepriift worden. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Gelsenkirchen, im Juni 2021

gez.
Karin Welge
Oberbirgermeisterin

Vorsitzendes Mitglied des Verwaltungsrates
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Aktivseite

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung

bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen
b) Wechsel

3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

4. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank
ab) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank

b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von o&ffentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank

bb) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank

c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

6a. Handelsbestand

7. Beteiligungen
darunter:
an Kreditinstituten
an Finanzdienst-
leistungsinstituten

8. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:
an Kreditinstituten
an Finanzdienst-
leistungsinstituten

9. Treuhandvermégen
darunter:
Treuhandkredite

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich

Schuldverschreibungen aus deren Umtausch
11. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

c) Geschafts- oder Firmenwert

d) geleistete Anzahlungen

12. Sachanlagen
13. Sonstige Vermogensgegenstinde
14. Rechnungsabgrenzungsposten

800.556.412,03

152.609.631,08

0,00

0,00

254.827.543,48

122.920.907,85

0,00

0,00

2.749.500,00

0,00

0,00

13.277.755,87

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR EUR EUR

32.178.627,67
463.168.924,08
495.347.551,75

31.12.2019
TEUR

30381

149.202
179.582

0,00
0,00

0

0
0

57.586.933,35
19.753.835,51
77.340.768,86

14103

41.179
55.282

2.053.538.730,07

1.944.824

0,00

0,00

254.827.544,48

205.239.656,16

460.067.200,64
0,00

460.067.200,64

0
0

784.691 )

116.867 )

o|lo
|~

)

238229

238.229 )

231616

157.195 )

469.845

0
0)

469.845

522.477.426,92

582.044

0,00

0

64.676.298,66

64.823

126.150,00

2.750 )

0

126

13.277.755,87

494

0,00

17.994,00

0,00

0,00
17.994,00

23

18.579.546,52

20.445

8.865.783,14

6.800

101.658,68

180

Summe der Aktiva

3.714.416.865,11

3.324.469




Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 343.604,20 164
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 279.072.657,83 188.535
279.416.262,03 188.698
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 800.131.078,91 784.230
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 160.519.541,59 201.016
960.650.620,50 985.247
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.910.949.848,85 1.549.434
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 70.910.817,35 127.731
1.981.860.666,20 1.677.165
2.942.511.286,70 2.662.412
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 10.004.750,00 5.002
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
10.004.750,00 5.002
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 13.277.755,87 494
darunter:
Treuhandkredite 13.277.755,87 EUR 494 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.559.894,36 1.386
6. Rechnungsabgrenzungsposten 115.254,17 162
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 19.080.117,00 18.142
b) Steuerriickstellungen 0,00 5.173
c¢) andere Riickstellungen 28.312.105,97 29.871
47.392.222,97 53.186
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 181.974.762,22 178.088
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 231.368.602,19 231.369
cb) andere Ricklagen 0,00 0
231.368.602,19 231.369
d) Bilanzgewinn 6.796.074,60 3.674
238.164.676,79 235.042
Summe der Passiva 3.714.416.865,11 3.324.469
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 107.748.333,27 102.384
c¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
107.748.333,27 102.384
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 175.537.016,57 177.505
175.537.016,57 177.505




Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 EUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 52.788.471,23
abgesetzte negative Zinsen 388.514,41 EUR
aus der Abzinsung von Rickstellungen 25,71 EUR

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.
20.
21.
22,
23.
24,

25,
26.

27.

28.

29,

b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 4.591.613,85

. Zinsaufwendungen

abgesetzte positive Zinsen 552.326,88 EUR
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 1.591.583,52 EUR

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands

Sonstige betriebliche Ertrage

aus der Fremdwahrungsumrechnung 57.428,67 EUR
(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter 32.234.649,69
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 9.395.755,81
darunter:
fur Altersversorgung 3.429.634,37 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

aus der Fremdwahrungsumrechnung 1.049,10 EUR
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Rucklagen

Bilanzgewinn

EUR

57.380.085,08
11.433.235,75

8.041.659,76
2.176.018,50
0,00

26.559.233,38
2.908.677,14

41.630.405,50
16.092.712,34

15.909.130,77

0,00

860.165,57

0,00

0,00
0,00

-2.957.028,10
301.702,32

0,00
0,00

0,00
0,00

EUR

45.946.849,33

1.1.-31.12.2019
TEUR

10.217.678,26

956.319,17

23.650.556,24

0,00

5.359.086,67

86.130.489,67

57.723.117,84

2.130.940,61

5.149.118,59

15.909.130,77

860.165,57

3.578,33

3.887.242,98

467.194,98

0,00

-2.655.325,78

8.704

3.122.520,76

3.674

3.673.553,84

6.796.074,60

3.674

0,00

6.796.074,60

0,00

6.796.074,60




ANHANG

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuchs
(HGB) unter Beachtung der Verordnung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemeines

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Ansatz- und Bewertungsmethoden
werden grundsatzlich stetig angewendet. Sofern sich Abweichungen ergeben haben, wird in den
jeweiligen Abschnitten darauf hingewiesen.

Zinsabgrenzungen aus negativen Zinsen wurden demjenigen Bilanzposten zugeordnet, dem sie

zugehdren.

Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (einschlie3lich Schuldscheindarlehen mit Halteabsicht bis
zur Endfalligkeit) haben wir zum Nennwert bilanziert. Die Unterschiedsbetrédge zwischen Nennwert und
Auszahlungsbetrag wurden aufgrund ihres Zinscharakters in die Rechnungsabgrenzungsposten

aufgenommen und werden planmaRig uber die Laufzeit der Geschéafte verteilt.

Erkennbaren Risiken aus Forderungen und Schuldscheindarlehen wurde durch deren Bewertung nach
den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht ausreichend Rechnung getragen. Der Umfang der
Risikovorsorge ist abhangig von der Fahigkeit der Kredithehmer, vereinbarte Kapitalriickzahlungen und
Zinsen zu leisten sowie dem Wert vorhandener Sicherheiten. Im Rahmen der dazu notwendigen
Zukunftsbetrachtung haben wir das aktuelle gesamtwirtschaftliche Umfeld, die Situation einzelner
Branchen sowie Einschatzungen zur Entwicklung der Covid-19-Krise ebenso wie staatliche
Stabilisierungsmallnahmen beriicksichtigt. Sofern unter diesen Rahmenbedingungen und Annahmen
keine nachhaltige Schuldendienstfahigkeit von Kreditnehmern zu erwarten ist, haben wir eine
Einzelwertberichtigung gebildet. Die der aktuellen Covid-19-Krise immanenten
Schatzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdume haben wir im Sinne der kaufmannischen Vorsicht

beriucksichtigt bzw. ausgeubt.

Fur latente Risiken im Forderungsbestand bestehen Pauschalwertberichtigungen und
Vorsorgereserven. Fur die Bemessung der Pauschalwertberichtigungen haben wir den als
SteuerungsgréRe im Rahmen des internen Risikomanagements ermittelten erwarteten Verlust Uber
einen Betrachtungshorizont von zwéIf Monaten beriicksichtigt.



Wertpapiere
Die Zuordnung von Wertpapieren zur Liquiditatsreserve (Umlaufvermégen) oder zum Anlagevermdégen
haben wir im Geschaftsjahr nicht geandert.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht
festverzinsliche  Wertpapiere der Liquiditatsreserve  (Umlaufvermoégen) sind  mit  ihren
Anschaffungskosten  unter Beachtung des strengen  Niederstwertprinzips und  des

Wertaufholungsgebots bilanziert.

Anschaffungskosten von Wertpapieren, die aus mehreren Erwerbsvorgangen resultieren, wurden auf
Basis des Durchschnittspreises ermittelt.

Wertpapiere, die dazu bestimmt wurden, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen (Anlagevermégen),
wurden nur dann auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben, wenn von einer

voraussichtlich dauernden Wertminderung auszugehen ist (gemildertes Niederstwertprinzip).

Von einer voraussichtlich dauernden Wertminderung gehen wir bei Schuldverschreibungen aus, wenn
sich zum Bilanzstichtag abzeichnet, dass vertragsgemafRe Leistungen nicht oder nicht in dem zum
Erwerbszeitpunkt erwarteten Umfang erbracht werden. Zur Beurteilung haben wir aktuelle
Bonitatsbeurteilungen  herangezogen.  Unabhangig davon sind  Wertminderungen  von
Schuldverschreibungen bis zum Ruckzahlungswert stets dauerhaft, soweit sie auf die Verkiirzung der

Restlaufzeit zurtickzuftihren sind.

Angesichts der anhaltenden Diskussion Uber die Staatsverschuldung im Euro-Wahrungsraum haben
wir nahere Erlauterungen zum Risiko von Emittenten aus wirtschaftsschwachen Staaten in den
Lagebericht aufgenommen. Die entsprechenden Wertpapiere sind geman ihrer Zweckbestimmung der
Liquiditatsreserve oder dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Fur die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere daraufhin
untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Auf Basis der Abgrenzungskriterien liegen

fur die festverzinslichen Wertpapiere weit iberwiegend nicht aktive Markte vor.

In den Fallen, in denen wir nicht von einem aktiven Markt ausgehen konnten, haben wir die Bewertung
anhand von Kursen unseres Dienstleisters vorgenommen, denen unter Verwendung laufzeit- und

risikoadaquater Zinssatze ein Discounted Cashflow-Modell zugrunde liegt.

Fur Anteile an Aktiengesellschaften, bei denen kein oder kein nennenswerter Bérsenhandel stattfindet
und daher keine Marktkurse vorliegen, wurde der beizulegende Wert auf der Grundlage des

Unternehmensreinvermdégens im Verhaltnis zur Anzahl der ausgegebenen Aktien ermittelt.



Fur Anteile an Investmentvermégen haben wir als beizulegenden Wert grundséatzlich den
investmentrechtlichen Riicknahmepreis angesetzt. Fur Anteile an offenen Immobilienfonds, die wir dem
Anlagevermégen zugeordnet haben, sind vertraglich geregelte Rickgabefristen zu beachten. Bei
Nichtbeachtung dieser Fristen erheben teilweise die jeweiligen Kapitalverwaltungsgesellschaften einen
Ruckgabeabschlag. Diese Ruckgabeabschlage berucksichtigen wir bei der Bewertung der dem
Anlagevermégen zugeordneten offenen Immobilienfonds dann, wenn eine vorfristige Rickgabe der

Anteile beabsichtigt ist.

Wertpapiere, die wir im Rahmen der Wertpapierleihe verleihen, weisen wir weiterhin in der Bilanz aus,
da die wesentlichen Chancen und Risiken, die aus ihnen resultieren, bei der Sparkasse verbleiben.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
werden mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bzw. zum beizulegenden Wert bilanziert.

Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden vorgenommen.

Die Beteiligungsbewertung erfolgt grundsatzlich auf Basis der Vorgaben des IDW RS HFA 10 nach dem
Ertragswertverfahren. Andere Bewertungsmethoden kommen dann zum Einsatz, wenn die Art bzw. der

betragliche Umfang der Beteiligung dies rechtfertigen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Die immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um

planmaflige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert.

Geringwertige Vermogensgegenstdande mit Anschaffungskosten bis 250 EUR werden aus
Vereinfachungsgriunden sofort als Sachaufwand erfasst. Bei Anschaffungskosten von mehr als
250 EUR bis 800 EUR werden diese Vermégensgegenstande im Jahr der Anschaffung in voller Hohe

abgeschrieben.

Die Gebaude werden - bis auf wenige Altbestédnde - linear abgeschrieben. Fur Bauten auf fremdem
Grund und Boden sowie Einbauten in gemieteten Gebauden wird die Vertragsdauer zugrunde gelegt,

wenn sie kirzer ist als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Fur die bis Ende 2007 und in den Jahren 2009, 2010 und 2020 angeschafften Gegenstande der
Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieRlich Betriebsvorrichtungen erfolgt eine degressive
Abschreibung; ansonsten werden die planmaRigen Abschreibungen auch hier linear vorgenommen. Im

Jahr der Anschaffung wird die zeitanteilige Jahresabschreibung verrechnet.

Gemal Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fuhren wir fir die bisher nach steuerrechtlichen Vorschriften
bewerteten Vermoégensgegensténde, die zu Beginn des Geschéftsjahres 2010 vorhanden waren, die
Wertansatze unter Anwendung der fur sie bis zum Inkrafttreten des BilMoG geltenden Vorschriften fort.



Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetrdgen angesetzt. Agien und Disagien werden in die
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig verteilt.

Eine Verbindlichkeit aus den sogenannten gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschaften des
Eurosystems (GLRG lIl) zeichnet sich dadurch aus, dass der Erfullungsbetrag zum Falligkeitszeitpunkt
unter dem Nominalwert liegt. Wir haben die Verbindlichkeit grundsatzlich zu ihrem Nominalwert
angesetzt. Die Differenz zum Erfullungsbetrag bertcksichtigen wir durch eine zeitanteilige Reduzierung
des Nominalwerts.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen werden in H6he des notwendigen Erfillungsbetrags gebildet, der nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist; sie berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Hierzu haben wir eine Einschatzung vorgenommen, ob dem Grunde nach
ruckstellungspflichtige Tatbestdnde vorliegen und ob nach aktuellen Erkenntnissen mit hoher
Wahrscheinlichkeit eine Inanspruchnahme zu erwarten ist. In Einzelféllen haben wir dabei auch auf die
Einschatzung externer Sachversténdiger zurtickgegriffen. Bei der Beurteilung von Rechtsrisiken haben
wir die aktuelle Rechtsprechung berucksichtigt.

Beim erstmaligen Ansatz von Ruckstellungen wird der diskontierte Erfullungsbetrag in einer Summe

erfasst (Nettomethode).

Ruckstellungen mit einer Ursprungslaufzeit von einem Jahr oder weniger werden nicht abgezinst. Die
Ubrigen Rickstellungen werden gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden
Zinssatz der Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RuckAbzinsV) abgezinst. Bei unbekannter

Restlaufzeit haben wir den Abzinsungszeitraum anhand von Erfahrungswerten geschatzt.

Bei der Ermittiung der Rickstellungen und den damit in Zusammenhang stehenden Ertragen und
Aufwendungen haben wir unterstellt, dass eine Anderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der
Periode eintritt. Entsprechendes gilt fur eine Veranderung des Verpflichtungsumfangs bzw. des

zweckentsprechenden Verbrauchs.

Erfolge aus der Anderung des Abzinsungssatzes zwischen zwei Abschlussstichtagen oder Zinseffekte
einer geanderten Schatzung der Restlaufzeit werden in der betroffenen GuV-Position, fir
Ruckstellungen des Kreditgeschaftes und fur Pensionsruckstellungen im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Pensionsrickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf der
Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck entsprechend dem Teilwertverfahren ermittelt.
Dabei werden kinftige Rentensteigerungen von 2 % unterstellt. Der Berechnung der
Pensionsrickstellungen wurde ein vom Pensionsgutachter auf das Jahresende 2020 prognostizierter
Durchschnittszinssatz von 2,31 %, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt,



zugrunde gelegt. Die Ermittlung dieses durchschnittlichen Zinssatzes basiert auf einem
Betrachtungszeitraum von zehn Jahren.

Altersteilzeitvertrage wurden in der Vergangenheit auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes, des
Tarifvertrags zur Regelung der Altersteilzeit und erganzender betrieblicher Vereinbarungen
abgeschlossen. Bei den hierfur gebildeten Ruckstellungen werden kunftige Lohn- und
Gehaltssteigerungen von 2 % angenommen. Die Laufzeit der Vertrage betragt bis zu 10 Jahre. Im
Berichtsjahr wurden Anpassungen in der Berechnung der Altersteilzeitrickstellungen vorgenommen;
insbesondere wurde aus Vereinfachungsgrinden auf die Verwendung eines Abzinsungssatzes fiir eine
pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren von 1,64 % umgestellt. Die Ermittlung dieses durchschnittlichen
Zinssatzes basiert auf einem Betrachtungszeitraum von sieben Jahren. Aus der Umstellung ergeben

sich Ertrage von 509 TEUR, die im Posten sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen sind.

Aufgrund der im Jahr 2019 geschlossenen betrieblichen Vereinbarung zum Abschluss von
Altersteilzeitvertragen hat der Vorstand im Jahr 2020 Mitarbeitern der Jahrgange 1964 und 1965 den
Abschluss eines Altersteilzeitvertrages angeboten. Die im Jahr 2019 aufgrund einer geschatzten
Inanspruchnahme hierfur gebildete Ruckstellung wurde im Jahr2020 an die tatsachliche

Inanspruchnahme angepasst.

Die Ruckstellungen fur Jubildumszahlungen werden nach den Bestimmungen des TV6D unter

Berucksichtigung der betrieblichen Dienstvereinbarung ermittelt.

Fur die Ermittlung von Ruckstellungen fur Verpflichtungen anlasslich eines Dienstjubildums sowie nicht
in Anspruch genommenen Urlaubs- und Gleitzeituberhangen haben wir die Berechnung auf die
Projected Unit Credit Methode umgestellt. Die sich aus der Umstellung fur Dienstjubilaen ergebenden
Aufwendungen von 59 TEUR sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die
sich aus der Umstellung fur Urlaubs- und Gleitzeitiiberhange ergebenden Ertrage von 109 TEUR sind
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Vor dem Hintergrund des Urteils des Bundesgerichtshofes vom 14. Mai 2019 haben wir gemafR
Nr. 26 Abs. 1 AGB-Sparkasse unbefristete Pramiensparvertrage, die die héchste Pramienstufe erreicht
haben, aufgrund des niedrigen Zinsniveaus gekindigt.

Bilanzierung und Bewertung von Derivaten
Die Sparkasse setzt Derivate im Wesentlichen im Rahmen der Zinsbuchsteuerung ein. Sie wurden in
die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs (Zinsbuchs) einbezogen.

Derivate, die weder in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches bzw. in Bewertungseinheiten nach
§ 254 HGB einbezogen wurden, noch Bestandteil des Handelsbestandes sind, halten wir nicht.



Die laufenden Zinszahlungen aus Zinsswapgeschéaften sowie die entsprechenden Zinsabgrenzungen

werden je Zinsswap saldiert ausgewiesen.

Kreditderivate halten wir sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch als Sicherungsgeber.
Dabei handelt es sich um in Credit Linked Notes eingebettete Credit Default Swaps. Als
Sicherungsnehmer haben wir die Sicherungswirkung des Credit Default Swaps im Hinblick auf die
vertraglichen Vereinbarungen und unsere Halteabsicht bis zur Falligkeit bei der Bewertung der
gesicherten Geschafte berlcksichtigt. In der Position des Sicherungsgebers gehaltene Kreditderivate
behandeln wir aufgrund des vereinbarten Sicherungszwecks (Ausfallrisiko) und unserer
Dauerhalteabsicht als gestellte Kreditsicherheit. Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt nach den fur
das Burgschafts- und Garantiekreditgeschaft geltenden Regeln. Bereits bestehenden
Verbindlichkeitsruckstellungen fur eine mit groBer Wahrscheinlichkeit zu erwartende Inanspruchnahme
haben wir 24 TEUR zugefuhrt. Den Nominalbetrag dieser Kreditderivate haben wir - ggf. gekurzt um

gebildete Ruckstellungen - unter der Bilanz als Eventualverbindlichkeit (Bilanzvermerk) angegeben.

Bewertung des zinsbezogenen Bankbuchs (Zinsbuch)

Zinsbezogene Finanzinstrumente (einschlielllich Derivate) unseres Bankbuchs (Zinsbuchs) haben wir
auf der Grundlage der vom IDW veréffentlichten Stellungnahme zur Rechnungslegung RS BFA 3 im
Rahmen einer wertorientierten Berechnung untersucht. Das Bankbuch umfasst - entsprechend dem
internen Risikomanagement - alle bilanziellen und auRerbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente
aulerhalb des Handelsbestands. Bei der Beurteilung werden alle Zinsertrdge aus zinsbezogenen
Finanzinstrumenten des Bankbuchs sowie die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung
erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungskosten, Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten)
beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag. Ein
Verpflichtungsiiberschuss besteht nicht, so dass die Bildung einer Rickstellung nicht erforderlich war.

Waihrungsumrechnung

Nicht dem Handelsbestand zugeordnete und nicht in Bewertungseinheiten gemall § 254 HGB
aufgenommene, auf auslandische Wahrung lautende Vermdgensgegenstéande und Verbindlichkeiten
sowie am Bilanzstichtag nicht abgewickelte Kassageschafte sind mit dem FX-Referenzkurs (Mittelkurs)

der Helaba am Bilanzstichtag in EUR umgerechnet.

In den Bestanden sind in derselben Wahrung besonders gedeckte Geschafte vorhanden. Von einer
besonderen Deckung gehen wir aus, wenn das Wechselkursénderungsrisiko durch sich betragsmaRig
entsprechende Geschafte oder Gruppen von Geschéften einer Wahrung ausgeschlossen wird. Bei den
besonders gedeckten Geschaften handelt es sich um Ifd. Konten sowie Termingeldanlagen von

Kunden, die durch gegenlaufige Geschafte mit Kreditinstituten gedeckt sind.

Die Aufwendungen und Ertrédge von besonders gedeckten Geschaften wurden je Wahrung saldiert und
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.



Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung nicht besonders gedeckter Geschafte wurden
unabhangig von der Restlaufzeit erfolgswirksam berticksichtigt und bei dem Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, in dem auch die sonstigen Bewertungsergebnisse des zu Grunde
liegenden Bilanzpostens bzw. Geschafts gezeigt werden. Ertréage aus der Wahrungsumrechnung haben
sich fur diese Geschafte nicht ergeben.

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wahrung lautenden Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten
betragt 36.316 TEUR bzw. 34.765 TEUR. Aus der Wahrungsumrechnung ergeben sich einschlieRlich
realisierter Ertrage bzw. Aufwendungen sonstige betriebliche Ertrdge von 57 TEUR und sonstige
betriebliche Aufwendungen von 1 TEUR.

Auf Fremdwahrung lautende Bargeldbestdnde wurden zum Schalterankaufskurs der Helaba am
Bilanzstichtag in EUR umgerechnet.

C. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva 3 — Forderungen an Kreditinstitute

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Forderungen an die eigene Girozentrale 58.202 46.983

Der Unterposten b) — andere Forderungen (ohne Bausparguthaben) — setzt sich nach Restlaufzeiten

wie folgt zusammen:

31.12.2020
TEUR
bis drei Monate 2.045
mehr als drei Monate bis ein Jahr -
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 15.000
mehr als fiinf Jahre -

Anteilige Zinsen werden nach § 11 Satz 3 RechKredV nicht in die Fristengliederung einbezogen.

Aktiva 4 — Forderungen an Kunden

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Forderungen an verbundene Unternehmen 8 -
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 15.335 4.238




Der Posten setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

31.12.2020
TEUR
bis drei Monate 46.994
mehr als drei Monate bis ein Jahr 172.975
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 689.997
mehr als fiinf Jahre 1.069.500
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 72.583

Anteilige Zinsen werden nach § 11 Satz 3 RechKredV nicht in die Fristengliederung einbezogen.

Aktiva 5 — Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2020
TEUR

Betrage, die bis zum 31.12.2021 fallig werden 50.255

Von den in diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:

31.12.2020
TEUR
bdérsennotiert 432.653
nicht bérsennotiert 25.054

Finanzinstrumente, die Uber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden:

31.12.2020
TEUR
Buchwert® 4.973
Beizulegender Wert 4.930

* ohne anteilige Zinsen

Bei den wie Anlagevermdgen bewerteten Wertpapieren handelt es sich um eine Kreditbasket-
Transaktion, bei der der niedrigere beizulegende Wert ausschliellich auf marktbedingte
Wertminderungen zurtickzufuhren ist und die wir in Dauerbesitzabsicht bis zur Endféalligkeit der Anleihe

erworben haben.

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage Anlagenspiegel, die Bestandteil des Anhangs

ist, dargestellt.



In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Nachrangige Forderungen 6.000 6.000

Aktiva 6 — Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Die Sparkasse halt mehr als 10 % der Anteile an Sondervermégen im

gesetzbuches (KAGB), die nachfolgend dargestellt werden:

Sinne des Kapitalanlage-

Unter-
Differenz Aus- lassene
Investmentfonds Buch- Buchwert schiittung in Téagliche Abschrei-
wert Marktwert zu Marktwert 2020 Riickgabe bungen
TEUR TEUR TEUR TEUR maoglich TEUR
S-Gelsen-Fonds 432.032 432.032 0 5.639 ja 0

Die Anteile am vorstehenden Investmentvermégen sind der Liquiditatsreserve zugeordnet.

Die Anlageschwerpunkte stellen sich wie folgt dar:

Investmentfonds

Anlageziele

Anlageschwerpunkte

S-Gelsen-Fonds

Masterfonds mit segmentierten
Sondervermdégen zur Erzielung einer
tberdurchschnittlichen Rendite bei
gleichzeitiger Risikostreuung

Globales segmentiertes Multi-Asset-Konzept

Folgende Segmente sind im
Masterfonds enthalten:

GE-Staatsanleihen

Staatsanleihen, Bundeslander, staatsgarantierte
Anleihen

GE-Covered Bonds

Dt. Pfandbriefe, europaische Covered Bonds

GE-Corporates Non Financial

Corporates Investmentgrade ohne Bankanleihen

GE-Corporates & Financials

Corporates Investmentgrade inkl. Bankanleihen
und europdische High Yield Anleihen

GE-Aktien Global

Globale Aktienanlagen mit separater
Risikosteuerung

GE-Aktien Small & Mid Caps

Selektiv ausgewahlte Aktien aus dem Bereich
Small & Mid Caps Europa

GE-Overlay

Risikosteuerung des Gesamtfonds durch
Derivateeinsatz mit Ausnahme des GE-Aktien
Global Segments

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage Anlagenspiegel, die Bestandteil des Anhangs

ist, dargestellt.




Von den in diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:

10

31.12.2020
TEUR
bdérsennotiert 7.768
nicht bérsennotiert 16.692

Aktiva 7 — Beteiligungen

An folgenden Unternehmen, die nicht von untergeordneter Bedeutung sind, halten wir eine Beteiligung

im Sinne von § 271 Abs. 1 HGB:

Name sitz An_teil _am Eig_enkapital Jahr?sergebnis
Kapital in % Mio. EUR Mio. EUR
Sparkassenverband Westfalen-Lippe Munster 3,16 (311. 12232071 9) (31 .129201 9)
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG 32?;?”:&:? 0,23 (30?(2)97.’20*19) (30%%2; 19)
Erigsgesellschaﬂ der S-Finanzgruppe mbH & Neuhardenberg 033 (3?'_?12_72'81*9) (311.11;-,(2)0*1 .
(égREplus Private Equity Partners GmbH & Co. Frankfurt a. M. 9.69 o -1(;,.92019) . .1-(235019)

* gemaR Konzernjahresabschluss
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage Anlagenspiegel, die Bestandteil des Anhangs

ist, dargestellt.

Aktiva 8 — Verbundene Unternehmen

An folgenden verbundenen Unternehmen halten wir Anteile:

Name Sitz Anteil ianm%KapitaI Eigigll(.la:ital
S-Versicherungsservice GmbH Gelsenkirchen 100,0 38
S-Immobilien GmbH Gelsenkirchen 100,0 38
S-Private Banking Gelsenkirchen GmbH Gelsenkirchen 100,0 50

Wegen jeweils bestehender Gewinnabfihrungsvertrége ist bei den entsprechenden Unternehmen kein
Jahresergebnis angegeben.

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung der Tochterunternehmen fur die Beurteilung der

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse wurde auf die Aufstellung eines

Konzernabschlusses gemaf § 296 Abs. 2 HGB verzichtet.
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Gegenuber den verbundenen Unternehmen bestehen aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen
Verpflichtungen zur Verlustibernahme.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage Anlagenspiegel, die Bestandteil des Anhangs

ist, dargestellt.

Die  S-Versicherungsservice GmbH und  S-Immobilien GmbH sind nach MaRgabe des
Verschmelzungsvertrages vom 4. Februar 2021 sowie der Zustimmungsbeschlusse der
Gesellschafterversammiung zur S-Versicherungs- und Immobilien GmbH der Sparkasse Gelsenkirchen

verschmolzen.
Aktiva 9 — Treuhandvermégen

Das Treuhandvermdgen betrifft in voller Hohe die Forderungen an Kunden.

Aktiva 12 — Sachanlagen
In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2020
TEUR
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstiicke und
x 11.301
Gebéaude
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.096

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage Anlagenspiegel, die Bestandteil des Anhangs
ist, dargestellt.

Aktiva 13 — Sonstige Vermégensgegenstidnde
Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche und

Forderungen an verbundene Unternehmen aus Gewinnabfiihrungsvertragen.
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage Anlagenspiegel, die Bestandteil des Anhangs

ist, dargestellt.

Aktiva 14 — Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR

Disagio aus Verbindlichkeiten 39 59




12

Passiva 1 — Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiiber der eigenen Girozentrale 13 9

Der Unterposten b) setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

31.12.2020
TEUR
bis drei Monate 2.834
mehr als drei Monate bis ein Jahr 11.235
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 111.203
mehr als fiinf Jahre 153.739

Anteilige Zinsen werden nach § 11 Satz 3 RechKredV nicht in die Fristengliederung einbezogen.

Fur die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind Vermdgensgegenstédnde in Hdhe von

228.592 TEUR als Sicherheit Ubertragen worden.

Passiva 2 — Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In diesem Posten sind enthalten:

Anteilige Zinsen werden nach § 11 Satz 3 RechKredV nicht in die Fristengliederung einbezogen.

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 803 796
Verb.irlmdIichkeitenﬂgegenuber Unternehmen, mit denen ein 515 1.047
Beteiligungsverhaltnis besteht
Der Unterposten a) ab) — Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 31.12.2020
mehr als drei Monaten — setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen: TEUR
bis drei Monate 8.468
mehr als drei Monate bis ein Jahr 140.050
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 10.476
mehr als fiinf Jahre 1.526
Der Unterposten a) bb) — andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit 31.12.2020
oder Kiindigungsfrist — setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen: TEUR
bis drei Monate 14.081
mehr als drei Monate bis ein Jahr 31.523
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 24.763
mehr als fiinf Jahre 540
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Passiva 4 — Treuhandverbindlichkeiten
Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Passiva 5 — Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten entfallen zu einem wesentlichen Teil auf noch fur Kunden abzufihrende

Kapitalertragsteuern sowie noch abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuern.

Passiva 6 — Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR

Disagio aus Forderungen 50 71

Passiva 7 — Riickstellungen

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen
nach Mallgabe des entsprechenden durchschnittichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren und deren Ansatz nach MalRgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den

vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt zum 31. Dezember 2020 1.753 TEUR.

Eine Ausschuttungssperre besteht nicht, da in Vorjahren bereits in entsprechender Hohe die

(Sicherheits-) Rucklage dotiert wurde.

Erlduterungen zu den Posten unter dem Bilanzstrich

Eventualverbindlichkeiten

In den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten ist folgender nicht

unwesentlicher Einzelposten enthalten:

31.12.2020
TEUR

Vertragserfillungsbirgschaft 37.500

In diesem Posten werden ibernommene Birgschaften und Gewahrleistungsvertrage erfasst. Auf Basis
der regelmaRigen Bonitatsbeurteilungen im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen
wir fur die hier ausgewiesenen Betrage davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung
der Sparkasse fuhren werden. Sofern dies im Einzelfall nicht mit iberwiegender Wahrscheinlichkeit
ausgeschlossen werden kann, haben wir ausreichende Ruckstellungen gebildet. Sie sind im

Gesamtbetrag der Eventualverbindlichkeiten abgesetzt worden.
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9.820 TEUR entfallen auf zwei Credit Default Swaps, bei denen wir im Rahmen der Sparkassen-
Kreditbasket-Transaktionen eine zusatzliche Sicherungsgeberposition fir Adressenausfallrisiken
Ubernommen haben. Relevante Bonitatsverschlechterungen von Referenzschuldnern, aus denen sich
Inanspruchnahmen aus einer dieser beiden Kapitalgarantien ergeben kénnen, lagen zum Bilanzstichtag

im Umfang von 78 TEUR vor. Fur diesen Betrag wurde eine entsprechende Ruckstellung gebildet.

Andere Verpflichtungen
In den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Anderen Verpflichtungen sind folgende nicht

unwesentliche Einzelposten enthalten:

Unwiderrufiiche Kredit 31.12.2020
nwiderrufliche Kreditzusagen TEUR

Darlehen 11.080

Kontokorrentkredit 15.000

Die unter diesem Posten ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen werden im Rahmen unserer
Kreditvergabeprozesse herausgelegt. Auf dieser Grundlage sind wir der Auffassung, dass unsere
Kunden voraussichtlich in der Lage sein werden, ihre vertraglichen Verpflichtungen nach der

Auszahlung zu erfullen.

D. Angaben und Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 1 — Zinsertrage
In diesem Posten sind Ertrage in Hohe von 1.374 TEUR enthalten, die vorwiegend aus vereinnahmten

Vorféalligkeitsentgelten resultieren.

Gewinn- und Verlustrechnung 8 — Sonstige betriebliche Ertrage
In diesem Posten sind Ertrage aus der Verzinsung von Steuererstattungen gem. § 233 a AO zu nicht
abziehbaren Steuern in Héhe von 1.072 TEUR enthalten.

Gewinn- und Verlustrechnung 12 — Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten folgende nicht unwesentliche Einzelbetrage:

TEUR

Spenden 2173

Sparkassen-Stiitzungsfonds 1.432
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Gewinn- und Verlustrechnung 23 — Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen im Wesentlichen die Erstattungen fur fruhere
Geschéftsjahre.

Gewinn- und Verlustrechnung 26 — Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Uber die Verwendung des Gewinnvortrags aus dem abgelaufenen Geschéftsjahr 2019 hat der Trager

noch nicht entschieden.

E. Sonstige Angaben

Latente Steuern

Aus den in §274HGB genannten Sachverhalten resultieren latente Steuerbe- und
Steuerentlastungseffekte. Wir haben diese Effekte auf der Basis eines Koérperschaftsteuersatzes
(inklusive Solidaritatszuschlag) von 15,83 % und eines Gewerbesteuersatzes von 16,80 % unter
Zugrundelegung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 18 ermittelt. Aktive und passive

latente Steuern haben wir verrechnet.

Nennenswerte Unterschiedsbetrége entfallen auf folgende Bilanzpositionen:

Positionen Erlauterung der Differenz

Aktive latente Steuern

Vorsorgereserven,  unterschiedliche = Bewertung  der
Forderungen an Kunden Pauschalwertberichtigungen in der  Steuer- und
Handelsbilanz

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere Steuerliche Korrekturen

Beteiligungen Steuerlich nicht zu beriicksichtigende Abschreibungen

Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen Unterschiedliche Parameter

Unterschiedliche Parameter, steuerrechtlich nicht

Andere Rickstellungen beriicksichtigte Rickstellungen

Passive latente Steuern

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere Steuerliche Korrekturen

Saldiert ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, fur den das Aktivierungswahlrecht nicht

genutzt wurde.

Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen, auf der Grundlage der steuerlichen Regelungen
ermittelten Steueraufwand und dem aus der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung
erwarteten Steueraufwand ist im Wesentlichen auf eine abweichende steuerliche Bewertung von
Wertpapieren, die unterschiedliche Bildung von Rickstellungen und die Veranderung der

Vorsorgereserven sowie des Fonds fur allgemeine Bankrisiken gem. § 340g HGB zuriickzufuhren.
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Derivative Finanzinstrumente
Die Sparkasse hat im Geschéaftsjahr und in Vorjahren derivative Finanzinstrumente abgeschlossen, die
teilweise am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren.

Zinsswaps werden zur Steuerung des sich aus dem Zinsbuch aller zinstragenden Aktiva und Passiva

ergebenden allgemeinen Zinsanderungsrisikos eingesetzt (Bewertungskonvention).

Die Arten und der Umfang der derivativen Finanzinstrumente, bezogen auf die Nominalwerte der

zugrunde liegenden Referenzwerte, sind in folgender Aufstellung zusammengestelit:

Nominalbetrége Beizulegende Zeitwerte
nach Restlaufzeiten Nominalbetrége Sicherungs-
geschifte
Derivative
mehr als Mikro- Bewer-
Finanzinstrumente )
ein Jahr Hedge / tungs-
bis funf mehr als Handels- Deckungs- Deckungs- kon- Handels-
bis 1 Jahr Jahre fiinf Jahre Insgesamt geschéfte geschifte geschifte vention geschifte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Zinsrisiken
Zinsswaps 10.000 | 160.000 - 170.000 - 170.000 - 5.424 -

Bei den aufgefuhrten derivativen Finanzinstrumenten entspricht der beizulegende Zeitwert bei einem
aktiven Markt dem Marktpreis. Soweit kein aktiver Markt besteht, wurde der beizulegende Zeitwert

anhand von Bewertungsmethoden ermittelt.

Die im Rahmen der Steuerung von Zinsanderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswapgeschafte wurden

in die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs einbezogen und somit nicht einzeln bewertet.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps wird uiber die Abzinsung der kunftigen Zahlungen (Cashflows)
fiktiver Gegengeschafte (Glattstellungsfiktion) auf den Abschlussstichtag ermittelt (DCF Verfahren). Die
Diskontierungsfaktoren werden den von Reuters veroffentlichten Zinsstrukturkurven am Markt

gehandelter Swaps entnommen.

Die Zinsanderungsrisiken messen wir durch die Ermittlung der Auswirkungen von Marktzinsanderungen
auf den Vermogenswert aller zinstragenden Aktiv- und Passivpositionen (Zinsbuch) tber die Abzinsung
aller innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit liegenden Zahlungen (Cashflows). Diese werden mit der der
jeweiligen Laufzeit entsprechenden aktuellen Rendite abgezinst.

Bei den Kontrahenten der derivativen Finanzinstrumente handelt es sich ausschlief3lich um die eigene

Girozentrale.
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Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte

Es bestehen Einzahlungsverpflichtungen aus folgenden Anlageprogrammen:

Verpflichtung Zeichnungsvolumen
Private-Equity Beteiligungen (ggl .-:.—Egi) 9.567 TUS $
Mezzanine Finanzierungen 708 TEUR 10.000 TEUR
Wachstums-Kapitalanlagen 30 TEUR 2.000 TEUR
Immobilienfonds 28.688 TEUR 45.000 TEUR
Insgesamt 29.877 TEUR

Leistungszusage der Zusatzversorgungskasse

Aus der Auflésung der Zusatzversorgungskasse der Stadt Gelsenkirchen und der Uberfuhrung der
Mitglieder in eine andere Zusatzversorgungskasse sind in Vorjahren bei der Sparkasse
auszugleichende, mittelbare Verpflichtungen in Héhe von 3.411 TEUR entstanden, fur die gem. Art. 28
Abs. 1 des EGHGB vom 19. Dezember 1985 eine Ruckstellung nicht gebildet wurde.

Sparkassen haben ihren Arbeitnehmern Leistungen der betrieblichen Altersversorgung nach MaRgabe
des ,Tarifvertrags Uber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschéaftigten des 6ffentlichen Dienstes —
Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K)* zugesagt. Um den anspruchsberechtigten Mitarbeitern die
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung gemaf ATV-K zu verschaffen, ist die Sparkasse Mitglied
in der Kommunale Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw-Zusatzversorgung). Tragerin der
kvw-Zusatzversorgung sind die Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw). Die kvw-
Zusatzversorgung ist eine rechtlich unselbststandige aber finanziell eigenverantwortliche Sonderkasse
der kvw.

Die kvw-Zusatzversorgung finanziert die Versorgungsverpflichtungen im Umlageverfahren. Hierbei wird
im Rahmen eines Abschnittdeckungsverfahrens ein  Umlagesatz bezogen auf die
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte der versicherten Beschaftigten ermittelt. Die kvw-
Zusatzversorgung erhebt zusatzlich zur Deckung der im ehemaligen Gesamtversorgungssystem
entstandenen Versorgungsanspriiche ein Sanierungsgeld. Im Geschaftsjahr 2020 betrug das
Sanierungsgeld 3,25 % der umlagepflichtigen Gehalter. Insgesamt betrug im Geschaftsjahr der
Finanzierungssatz (Umlagesatz und Sanierungsgeld) 7,75 % der umlagepflichtigen Gehalter. Der

Umlagesatz bleibt im Jahr 2021 unverandert.

Der Rechtsanspruch der versorgungsberechtigten Mitarbeiter zur Erflllung des Leistungsanspruchs
gemal ATV-K richtet sich gegen die kvw-Zusatzversorgung, wahrend die Verpflichtung der Sparkasse
ausschlieRlich darin besteht, der kvw-Zusatzversorgung im Rahmen des mit ihr begrindeten
Mitgliedschaftsverhaltnisses die erforderlichen, satzungsmafig geforderten Finanzierungsmittel zur
Verfugung zu stellen. Die Gesamtaufwendungen flr die Zusatzversorgung bei versorgungspflichtigen
Entgelten von 32,6 Mio. EUR betrugen im Geschaftsjahr 2020 2,5 Mio. EUR.
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Nach der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) in seinem Rechnungslegungsstandard
IDW RS HFA 30 n. F. vertretenen Rechtsauffassung begriindet die Durchfihrung der betrieblichen
Altersversorgung bei einem externen Versorgungstrager wie der kvw-Zusatzversorgung
handelsrechtlich eine mittelbare Versorgungsverpflichtung. Die kvw-Zusatzversorgung hat im Auftrag
der Sparkasse den nach Rechtauffassung des IDW (vgl. IDW RS HFA 30 n. F.) zu ermitteInden Barwert
der auf die Sparkasse im umlagefinanzierten Abrechnungsverband entfallenden Leistungsverpflichtung
zum 31. Dezember 2020 ermittelt. Unabhangig davon, dass es sich bei dem Kassenvermégen um
Kollektivvermégen aller Mitglieder des umlagefinanzierten Abrechnungsverbandes handelt, ist es
gemaR IDW RS HFA 30 n. F. fir Zwecke der Angaben im Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB anteilig
in Abzug zu bringen. Auf dieser Basis belauft sich der gemaR Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebende
Betrag auf 77,4 Mio. EUR.

Der Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtung wurde in Anlehnung an die
versicherungsmathematischen Grundsatze und Methoden (Anwartschaftsbarwertverfahren), die auch
fur unmittelbare Pensionsverpflichtungen angewendet wurden, unter Berucksichtigung einer geman
Satzung der kvw-Zusatzversorgung unterstellten jahrlichen Rentensteigerung von 1 % und unter
Anwendung der Heubeck-Richttafeln RT 2005 G ermittelt. Als Diskontierungssatz wurde gemaf
§ 253 Abs. 2 Satz2 HGB i. V. m. der Ruckstellungsabzinsungsverordnung der auf Basis der
vergangenen zehn Jahre ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz von 2,30 % verwendet, der sich bei
einer pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Da es sich nicht um ein
endgehaltbezogenes Versorgungssystem handelt, sind erwartete Gehaltssteigerungen nicht zu
bericksichtigen. Die Daten zum Versichertenbestand der Versorgungseinrichtung per
31. Dezember 2020 liegen derzeit nicht vor, so dass auf den Versichertenbestand per
31. Dezember 2019 abgestellt wurde.

Der gemaR Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebene Betrag bezieht sich auf die Einstandspflicht der
Sparkasse gemaf § 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG, bei der die Sparkasse fir die Erfullung der zugesagten
Leistung einzustehen hat (Subsidiarhaftung), sofern die kvw-Zusatzversorgung die vereinbarten
Leistungen nicht erbringt. Hierfur liegen gemaR der Einschatzung des verantwortlichen Aktuars im
Aktuar-Gutachten 2020 fur die Sparkasse keine Anhaltspunkte vor. Vielmehr bestatigt der
verantwortliche Aktuar der kvw-Zusatzversorgung in diesem Gutachten die Angemessenheit der
rechnungsmafigen Annahmen zur Ermittlung des Finanzierungssatzes und bestatigt auf Basis des
versicherungsmathematischen Aquivalenzprinzips die dauernde Erfullbarkeit der
Leistungsverpflichtungen der kvw-Zusatzversorgung.

Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation
angeschlossen, das elf regionale Sparkassenstutzungsfonds durch einen Uberregionalen Ausgleich
miteinander verknlpft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken und
Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Durch diese Verknupfung steht im Stutzungsfall
das gesamte Sicherungsvolumen der Sparkassen-Finanzgruppe zur Verfiigung.
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Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe, das von der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungs-
gesetz (EinSiG) amtlich anerkannt ist, besteht aus:

1. Freiwillige Institutssicherung
Primare Zielsetzung des Sicherungssystems ist es, die angehérenden Institute selbst zu
schutzen und bei diesen drohende oder bestehende wirtschaftliche Schwierigkeiten
abzuwenden. Auf diese Weise soll ein Entschadigungsfall vermieden und die
Geschaftsbeziehung zum Kunden dauerhaft und ohne Einschréankungen fortgefihrt werden.

2. Gesetzliche Einlagensicherung
Das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ist als Einlagen-
sicherungssystem nach EinSiG amtlich anerkannt. In der gesetzlichen Einlagensicherung
haben die Kunden gegen das Sicherungssystem neben bestimmten Sonderféllen einen
Anspruch auf Erstattung ihrer Einlagen bis zu 100 TEUR. Dieser gesetzliche Entschadigungsfall
ist jedoch eine reine Ruckfalllésung fur den Fall, dass die freiwillige Institutssicherung

ausnahmsweise einmal nicht greifen sollte.

Die Sparkasse ist nach § 48 Abs. 2 Nr. 5 EinSiG verpflichtet, gegentuber dem SVWL und dem DSGV
als Trager des als Einlagensicherungssystem anerkannten institutsbezogenen Sicherungssystems der
Sparkassen-Finanzgruppe zu garantieren, dass die Jahres- und Sonderbeitrdge sowie die

Sonderzahlung geleistet werden.

Fur die Sparkasse betragt das bis zum Jahr 2024 aufzubringende Zielvolumen 10.075 TEUR. Bis zum
31. Dezember 2020 wurden 4.356 TEUR eingezahilt.

Das EinSiG lasst zu, dass bis zu 30 % der Zielausstattung der Sicherungssysteme in Form von
unwiderruflichen Zahlungsverpflichtungen (Payment Commitments) aufgebracht werden kénnen. Von
dieser Moglichkeit hat die Sparkasse in Héhe von 1.167 TEUR Gebrauch gemacht. Die Payment

Commitments sind vollstandig durch Finanzsicherheiten unterlegt.

Indirekte Haftung fiir die Erste Abwicklungsanstalt (EAA)

Auf der Grundlage des verbindlichen Protokolls vom 24. November 2009 wurde mit Statut vom
11. Dezember 2009 zur weiteren Stabilisierung der ehemaligen WestLB AG, Dusseldorf, die Erste
Abwicklungsanstalt (EAA) gemalR § 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz errichtet. Der
Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL), Minster, ist entsprechend seinem Anteil an der EAA von
25,03 % verpflichtet, liquiditatswirksame Verluste der EAA, die nicht durch das Eigenkapital der EAA
ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem Héchstbetrag von 2,25 Mrd. EUR zu Gbernehmen. Indirekt
besteht fur die Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am Verband eine aus kinftigen Gewinnen zu
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erfullende Verpflichtung, die nicht zu einer Belastung des am Bilanzstichtag vorhandenen Vermégens
fuhrt. Daher besteht zum Bilanzstichtag nicht die Notwendigkeit zur Bildung einer Ruckstellung.

Fur die mit der Auslagerung des Portfolios der ehemaligen WestLB AG auf die EAA verbundene
indirekte Verlustausgleichspflicht war vereinbart, beginnend mit dem Jahr 2010 in einem Zeitraum von
25 Jahren Betrage aus kinftigen Gewinnen bis zu einer Gesamthéhe von 68,1 Mio. EUR in den
Vorsorgereserven gemaR § 340f HGB bzw. im Sonderposten Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaRi
§ 340g HGB anzusparen. Bisher wurden 16,6 Mio. EUR angespart. Im Januar 2021 hat das Ministerium
der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen seine Zustimmung erteilt, dass eine Gber die von den
nordrhein-westfalischen Sparkassen bereits angesparten Betrage hinausgehende
Verlustausgleichsvorsorge unterbleiben kann. Sofern kinftig aufgrund der Verpflichtung eine

Inanspruchnahme droht, wird die Sparkasse in entsprechender Hohe eine Ruckstellung bilden.

Mitglied des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe (SVWL)

Die Sparkasse ist nach § 32 SpkG des Landes Nordrhein-Westfalen Mitglied des Sparkassenverbandes
Westfalen-Lippe (SVWL). Der Anteil der Sparkasse am Stammkapital des Verbands betragt zum
Bilanzstichtag 3,16 %. Der Verband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts und hat die Aufgabe,
das Sparkassenwesen bei den Mitgliedssparkassen zu férdern, Prafungen bei den Mitgliedssparkassen
durchzufthren und die Aufsichtsbehdrde gutachterlich zu beraten. Zu diesem Zweck werden auch
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen des Finanzsektors gehalten. Fir die Verbindlichkeiten
und sonstigen Verpflichtungen des Verbandes haften samtliche Mitgliedssparkassen. Der Verband
erhebt nach § 23 der Satzung des Verbands eine Umlage von den Mitgliedssparkassen, soweit seine
sonstigen Einnahmen die Geschaftskosten nicht decken.

Abschlusspriiferhonorar

Im Geschéftsjahr wurden fiur den Abschlussprifer folgende Honorare erfasst:

TEUR
Abschlusspriferleistungen 306
andere Bestatigungsleistungen 28
Gesamtbetrag 334

Berichterstattung liber die Beziige und andere Leistungen der Mitglieder des Vorstandes
Fur die Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands ist der vom Verwaltungsrat gebildete
Hauptausschuss zustandig. Er orientiert sich dabei an den Empfehlungen der nordrhein-westfalischen

Sparkassenverbande zu den Anstellungsbedingungen fur Vorstandsmitglieder und Stellvertreter.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf finf Jahre befristete Dienstvertrage. Neben den festen
Bezugen (Grundgehalt und Allgemeine Zulage von 15 %) kann zwei Mitgliedern des Vorstands als
variable Vergltung eine Leistungszulage von bis zu 15 %, bei einem weiteren Mitglied von bis zu 7,5 %
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des Grundgehalts gewéhrt werden. Die Leistungszulage wird jahrlich durch den vom Verwaltungsrat
gebildeten Hauptausschuss nach der Feststellung des Jahresabschlusses unter Beachtung des
Unternehmenszwecks und des 6ffentlichen Auftrags (§ 2 SpkG NW) festgelegt.

2020

Grundbetrag und i Sonstige .

Vorstand Allgemeine Zulage Leistungszulage Vergiitung Gesamtvergiitung
TEUR TEUR TEUR TEUR

Lukas, Bernhard 360,5 37,2 7,5 405,2
Vorsitzender
Olbering, Stephanie 310,5 32,1 9,1 351,7
Mitglied
Klotz, Michael
Mitglied 310,5 16,0 7,0 333,5
Summe 981,5 85,3 23,6 1.090,4

Die sonstigen Vergitungen betreffen im Wesentlichen Sachbeziige aus der privaten Nutzung von
Dienstfahrzeugen.

Im Falle einer Nichtverlangerung des Dienstvertrages hat Herr Lukas Anspruch auf
Ruhegehaltszahlungen; Frau Olbering und Herr Klotz haben Anspruch auf Zahlung eines
Ubergangsgeldes bis zum Eintritt des Versorgungsfalls, sofern die Nichtverlangerung nicht von ihnen
zu vertreten ist. Der Anspruch von Herrn Lukas betragt derzeit 50 %; Frau Olbering und Herr Klotz

haben Anspruch auf derzeit jeweils 45 % der festen Bezlge.

Im Falle der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit haben die im Geschaftsjahr bei der Sparkasse tatigen
Mitglieder des Vorstands Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen. Die Anspriiche von Herrn Lukas, Frau
Olbering und Herrn Klotz betragen dann jeweils 55 % der festen Beziige. Auf die Pensionsanspriiche
wird ab Beginn der Ruhegehaltszahlungen die Tarifentwicklung des 6ffentlichen Dienstes angewendet.

Auf dieser Basis und unter der Annahme eines Eintritts in den Ruhestand mit Vollendung des
65. Lebensjahres wurde der Barwert der Pensionsanspriiche nach versicherungsmathematischen

Grundsatzen errechnet.

Im Jahr 2020 der Barwert der
Pensionsriickstellung Pensionsanspriiche
Vorstand zugefiihrt 31.12.2020
TEUR TEUR
Lukas, Bernhard
Vorsitzender 370,0 3.2436
Olbering, Stephanie
Mitglied 272,8 2.641,9
Klotz, Michael
Mitglied 2921 2.465,5
Summe 934,9 8.351,0
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Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats, des Hauptausschusses und des Risikoausschusses der
Sparkasse wird ein Sitzungsgeld von 125 EUR je Sitzung als erfolgsunabhéngige Vergutung gezahlt;
die Vorsitzenden erhalten jeweils den doppelten Betrag. AuRerdem erhalten die ordentlichen Mitglieder
des Verwaltungsrats fur die Tatigkeit im Verwaltungsrat bzw. Risikoausschuss einen Pauschalbetrag

von jeweils 1.300 EUR p. a.; die Vorsitzenden erhalten jeweils den doppelten Betrag.

Erfolgsbezogene Anteile, Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sowie Anspruche bei vorzeitiger
oder regularer Beendigung der Tatigkeit bestehen nicht.

In Abhangigkeit von der Sitzungshaufigkeit und -teilnahme ergaben sich damit im Geschaftsjahr 2020
folgende Bezlge der einzelnen Mitglieder der zuvor genannten Gremien:

Name TEUR Name TEUR
Baranowski, Frank 78" Klug, Christoph 0,2*
Barton, Axel 2,4 Kurth, Sascha 0,3
Bartrow, Sandra 4.1 Lothal, Gabriele 0,2
Bréssel, Bernd 0,2 Meermann, Christoph 1,9
Brosch, Alfred 0,4 Meinhardt, Marc 0,2
Czaykowski, Thomas 4.6 Miller, Lothar 0,4
Dworzak, Lutz 3,6 Ossowski, Silke 2,2
Friese, Dirk 1,2 Rikowski, Friedhelm 0,1*
Groneberg, Ursula 1,6 Rudowitz, Martina 0,3
Hauer, Kevin Gareth 1,2 Siebel, Daniel 0,2
Hauer, Marlies 0,4 Stuckmann, Malte 0,2~
Hansen, Jiurgen 1,7 Tertocha, Peter 4,6
Heinberg, Wolfgang 4.3 Totzeck, Dr. Christina 1,3
Haertel, Dr. Klaus 48" Welge, Karin 0,7*
Wiillscheidt, Heike 0,1
insgesamt 51,2

* zzgl. gesetzlicher USt

Pensionsriickstellungen und -zahlungen fiir bzw. an friihere Mitglieder des Vorstandes und
deren Hinterbliebene

An fruihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden 935 TEUR gezahlt; die
Pensionsrickstellungen fur diesen Personenkreis betrugen am 31. Dezember 2020 9.828 TEUR.
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Vorschiisse und Kreditgewahrungen an den Vorstand und den Verwaltungsrat

Die Sparkasse hatte Mitgliedern des Vorstands zum 31. Dezember 2020 Kredite in Héhe von 23 TEUR
und Mitgliedern des Verwaltungsrats in Héhe von 1.307 TEUR gewahrt.

Mitarbeiter/-innen

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2020 2019
Vollzeitkrafte 387 407
Teilzeit- und Ultimokrafte 234 231

621 638
Auszubildende 23 22
Insgesamt 644 660

Nachtragsbericht gemaR § 285 Nr. 33 HGB

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.



Verwaltungsrat (bis 15.12.2020)

Vorsitzendes Mitglied

Baranowski, Frank
hauptamtlicher Oberblrgermeister

a) Mitglieder gem. § 10 Abs. 2 b) SpkG NW

Haertel, Dr. Klaus
1. Stv. vors. Mitgl.
Geschéftsstellenleiter WFZruhre. V. i. R.

Heinberg, Wolfgang

2. Stv. vors. Mitgl.

Leiter einer Abteilung zur Unternehmens-
kommunikation

Barton, Axel
Dipl.-Verwaltungswirt,
Ressortleiter einer Kreisverwaltung i. R.

Dworzak, Lutz
Dipl.-Kommunalverwaltungswirt i. R.

Hansen, Jurgen
Geschaftsfuhrer einer Bauunternehmung

Hauer, Kevin Gareth
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Ossowski, Silke
Hausfrau

Tertocha, Peter
Dipl.-Kaufmann,
Akademie flur Arbeits- und Sozialrecht

Totzeck, Dr. Christina
Dipl.-Psychologin,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
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Teilnahme gem. § 11 Abs. 3 Satz 1 SpkG NW
Welge, Karin

Stadtdirektorin

Stellvertretende Mitglieder

Majewski, Ernst

Schweiler i. R.

Kurth, Sascha
Dipl. Kaufmann, Informationstechnologie -
Unternehmensplanung & Controlling

Ostermann, Reinhard
Elektroingenieuri. R.

Siebel, Daniel
Stadtoberinspektor Jobcenter

Gatzemeier, Martin
Schreiner

Hauer, Marlies
Gastronomin i. R.

Rudowitz, Martina
Selbststandige Tagesmutter

Henke, Karl
Studienrat i. R.

Brosch, Alfred
Elektrotechniker

b) Mitglieder gem. § 10 Abs. 2 c) SpkG NW (Personalvertreter)

Bartrow, Sandra
Sparkassenangestellte

Czaykowski, Thomas
Sparkassenangestellter

Groneberg, Ursula
Sparkassenangestellte

Meermann, Christoph
Sparkassenangestellter

Friese, Dirk
Sparkassenangestellter

Eisenberger, Frank
Sparkassenangestellter

Kraemer, Karina
Sparkassenangestellte

Woillscheidt, Heike
Sparkassenangestellte

Berlin, Christian
Sparkassenangestellter

Muller, Lothar (bis 30.06.2020)
Sparkassenangestellter



Verwaltungsrat (ab 16.12.2020)
Vorsitzendes Mitglied

Welge, Karin
hauptamtliche Oberburgermeisterin

a) Mitglieder gem. § 10 Abs. 2 b) SpkG NW

Barton, Axel

1. Stv. vors. Mitgl.
Dipl.-Verwaltungswirt,

Ressortleiter einer Kreisverwaltung i. R.

Kurth, Sascha

2. Stv. vors. Mitgl.

Dipl. Kaufmann, Informationstechnologie -
Unternehmensplanung & Controlling

Tertocha, Peter
Dipl.-Kaufmann,
Akademie fur Arbeits- und Sozialrecht

Ossowski, Silke
Hausfrau

Stuckmann, Malte
Selbststandiger Rechtsanwalt

Siebel, Daniel
Stadtoberinspektor Jobcenter

Klug, Christoph
Selbststandiger Gastronom

Meinhardt, Marc
Lehrer

N.N.

25

Teilnahme gem. § 11 Abs. 3 Satz 1 SpkG NW

N. N.

Stellvertretende Mitglieder

Majewski, Ernst
Schweiler i. R.

Totzeck, Dr. Christina
Dipl.-Psychologin,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Dworatzek, Jan
Lehrer

Watermeier, Sandra
Assistentin der Geschéaftsleitung in einem
Unternehmen der Kraftwerkstechnik

Kutzborski, Monika
Personalreferentin i. R.

Hansen, Jurgen
Geschaftsfuhrer einer Bauunternehmung

Cichos, Susanne
Dipl.-Kauffrau, Hausfrau

Gatzemeier, Martin
Schreiner

Rikowski, Friedhelm
Beamter im Betriebsprufungsdienst, Dt.
Rentenversicherung

b) Mitglieder gem. § 10 Abs. 2 c) SpkG NW (Personalvertreter)

Czaykowski, Thomas
Sparkassenangestellter

Bartrow, Sandra
Sparkassenangestellte

Lothal, Gabriele
Sparkassenangestellte

Brossel, Bernd
Sparkassenangestellter

Meermann, Christoph
Sparkassenangestellter

Schmidt, Martin
Sparkassenangestellter

Goldstein, Ingo
Sparkassenangestellter

Biehl, Peter
Sparkassenangestellter

Maus, Markus
Sparkassenangestellter

Stohr, Stefan
Sparkassenangestellter
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Vorstand
Lukas, Bernhard Vorsitzender
Sparkassendirektor

Olbering, Stephanie Mitglied
Sparkassendirektorin

Klotz, Michael Mitglied
Sparkassendirektor

Verhinderungsvertreter nach § 15 Abs. 2 Buchst. b) SpkG NW

Heemann, Dirk (ab 01.04.2020)
Diplom-Okonom

Gelsenkirchen, den 23.04.2021 Stadt-Sparkasse Gelsenkirchen
Der Vorstand

Lukas Olbering Klotz



Anlage Anlagespiegel

Entwicklung des Finanzanlagevermogens (Angaben in TEUR)

Schuldver-

. Aktien und .
schreibungen . Anteile an
andere nicht -
und andere L Beteiligungen verbundenen
L festverzinsliche
festverzinsliche Wertbapiere Unternehmen
Wertpapiere pap
Veranderungen saldiert * 57.926 29.383 -147 ** -
Buchwerte
Stand am 1.1. des Geschaftsjahres 200.648 52.791 64.823 126
Stand am 31.12. des Geschéftsjahres 258.574 82.174 64.676 126

* Es wurde von der Zusammenfassungsmaglichkeit des § 34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht.
** Darin enthalten 114 TEUR Aufwand aus der Fremdwahrungsbewertung.

Entwicklung des Sachanlagevermdégens (Angaben in

TEUR)
Immaterielle Sonftige
Anlagewerte Sachanlagen Vermog?ns-
gegenstande

Entwicklung der Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 1.1. des Geschaftsjahres 787 114.653 49
Zugange 11 252
Abgange 9 637
Umbuchungen -
Stand am 31.12. des Geschéftsjahres 789 114.268 49
Entwicklung der kumulierten
Abschreibungen
Stand am 1.1. des Geschaftsjahres 764 94.208 18
Abschreibungen im Geschaftsjahr 16 2115
Zuschreibungen im Geschaftsjahr -
Anderung der gesamten Abschreibungen

im Zusammenhang mit Zugangen - - -

im Zusammenhang mit Abgangen 9 635 -

im Zusammenhang mit Umbuchungen - - -
Stand am 31.12. des Geschéftsjahres 771 95.688 18
Buchwerte
Stand am 1.1. des Geschaftsjahres 23 20.445 31
Stand am 31.12. des Geschéftsjahres 18 18.580 31




Anlage zum Jahresabschluss gemaR § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG

zum 31. Dezember 2020

("Landerspezifische Berichterstattung™)

Die Sparkasse Gelsenkirchen hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende
Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und beziehen sich
ausschliellich auf ihre Geschéaftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik
Deutschland. Die Tatigkeit der Sparkasse Gelsenkirchen besteht im Wesentlichen darin, Einlagen
oder andere rlckzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fur

eigene Rechnung zu gewahren.

Die Sparkasse Gelsenkirchen definiert den Umsatz aus der Summe folgender Komponenten der
Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende Ertrage aus
Aktien etc., Ertrage aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen und
sonstige betriebliche Ertrage. Der Umsatz betragt flir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2020
86.130 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfénger betragt in Vollzeitdquivalenten (ohne Auszubildende) im
Jahresdurchschnitt 512,6.

Der Gewinn vor Steuern betragt 467 TEUR.

Die Steuern auf Gewinn weisen einen Ertrag von 2.957 TEUR aus. Die Steuern betreffen im

Wesentlichen Erstattungen fur friihere Geschaftsjahre.

Die Sparkasse Gelsenkirchen hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.



Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Stadt-Sparkasse Gelsenkirchen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadt-Sparkasse Gelsenkirchen bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ge-
pruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadt-Sparkasse
Gelsenkirchen fiir das Geschéftsjahr vom 1.Januar2020 bis zum
31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-

nisse

* entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens- und Finanzlage der Sparkasse zum 31.Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1.Januar2020 bis zum
31. Dezember 2020 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemadR 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gefiihrt hat.



Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit 8317HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften von der Sparkasse unabhdngig und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erklaren wir gemdR Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe f) EU-APrVO i. V. m. 8 340k
Abs. 3 HGB, dass alle von uns beschéftigten Personen, die das Ergebnis der Pri-
fung beeinflussen kénnen, keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlus-
ses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach un-
serem pflichtgemdBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jah-
resabschlusses fiir das Geschdftsjahr vom 1.Januar2020 bis zum
31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit un-
serer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pri-
fungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssach-
verhalt dar:

Bewertung der Forderungen an Kunden

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priufungssachverhalts haben wir
wie folgt aufgebaut:

a) Sachverhalt und Problemstellung

b) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

c) Verweis auf weitergehende Informationen



Bewertung der Forderungen an Kunden

a)

b)

Im Jahresabschluss der Sparkasse werden zum 31. Dezember 2020 Forderun-
gen an Kunden unter dem Bilanzposten Aktiva 4 ausgewiesen, die rund
55,3 % der Bilanzsumme ausmachten. Die Bewertung der Forderungen an
Kunden hat daher wesentliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss insbe-
sondere auf die Ertragslage der Sparkasse. Die gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen des Jahres 2020 wurden durch die Covid-19-Pandemie
deutlich negativ beeinflusst. Infolgedessen besteht auch ein erhéhtes Risiko,
dass Kreditnehmer ihren Zins- und Riickzahlungsverpflichtungen kiinftig
nicht oder nicht vollumfanglich nachkommen kénnen (Ausfallrisiko). Fir Zwe-
cke der Rechnungslegung kommt daher der Qualitat der eingerichteten Kre-
ditprozesse im Zusammenhang mit der Identifizierung und Bewertung von
Ausfallrisiken eine besondere Bedeutung zu.

Bereits im Rahmen unserer vorgezogenen Priifung der organisatorischen
Pflichten und der Risikolage haben wir die OrdnungsmaRigkeit der Kreditpro-
zesse, unter anderem die Friiherkennungsverfahren fir Kreditrisiken und die
Risikovorsorgeverfahren, nachvollzogen. Dabei haben wir in diesem Jahr ein
besonderes Augenmerk auf die angemessene Beriicksichtigung der durch die
Covid-19-Pandemie ausgeldsten Wirtschaftskrise bei der Ausgestaltung des
Forderungsbewertungsprozesses gelegt. Die relevanten Kreditprozesse so-
wie die Ausgestaltung und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems bei der
Bewertung der Kundenforderungen beurteilen wir regelmdRig auf Grundlage
von Aufbau- bzw. Funktionspriifungen.

Die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft priften wir anhand der Auswer-
tungen zur Struktur des Forderungsbestands und der Unterlagen zu einzelnen
Kreditengagements. Fur diese Kreditfdlle untersuchten wir die ordnungsge-
madRe handelsrechtliche Bewertung, die sachgerechte Abbildung im Friih-
warnverfahren sowie die ordnungsgemaRe Zuordnung in die Betreuungsstu-
fen gemdR den Mindestanforderungen fiir das Risikomanagement (MaRisk).
Die Engagements wurden nach berufsublichen Verfahren in einer bewussten
Auswahl nach Risikomerkmalen bestimmt. Zu den herangezogenen Risiko-
merkmalen gehoéren u. a. zugewiesene Risikoklassifizierungsnoten, der Um-
fang nicht durch Sicherheiten gedeckter Kreditteile (Blankokredite) oder Ne-
gativhinweise aus der Kontofiihrung des Kreditnehmers. Dariiber hinaus ha-
ben wir mit Blick auf die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sol-
che Kreditengagements ausgewadhlt, bei denen eine besondere Betroffenheit
von den wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie zu erwarten ist.



Die mogliche Betroffenheit leiteten wir dabei u. a. aus der Branchenzugehé-
rigkeit des Kreditnehmers, ggf. in Verbindung mit einer schwachen wirtschaft-
lichen Ausgangslage, sowie weiterer individueller Risikomerkmale ab. Diese
Kreditengagements haben wir daraufhin untersucht, ob mit hinreichender Si-
cherheit eine Riickfiihrung der Forderung durch den Kreditnehmer oder durch
die Verwertung vorhandener Kreditsicherheiten zu erwarten ist.

Die vom Vorstand zur Bewertung der Forderungen eingerichteten Kreditpro-
zesse sind hinreichend dokumentiert und wurden wirksam durchgefiihrt.

c¢) Weitere Informationen zu den Bestanden und der Bewertung sind im Anhang
in den Angaben zu Aktiva 4 (Kapitel C.) sowie den Erlduterungen zu Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethodenmethoden (Kapitel B.) enthalten. Dariiber
hinaus verweisen wir auf die Darstellungen und Erlduterungen im Lagebericht
(Abschnitte 2.4.2.2 und 4.2.1.1).

Sonstige Informationen

Der Vorstand ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen:

= den gemdR §289b Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 Buchstabe a) HGB zusammen mit dem
Lagebericht nach 8 325 HGB zu veroffentlichenden nichtfinanziellen Bericht fur
das Geschéftsjahr 2020

Unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder un-

seren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt,
sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zu-

sammenhang nichts zu berichten.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter (Vorstand) und des Aufsichtsorgans
(Verwaltungsrat) fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen

- beabsichtigten und unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafuir verantwortlich,
die Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldagig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet
hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdoglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-
nen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses der Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jah-
resabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstol3en oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Prufung tben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im La-
gebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versté3e betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstdandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten Internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.



beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand darge-
stellten geschdtzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Vorstand
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Sparkasse zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Sparkasse ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Spar-
kasse.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erdrtern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlielRlich etwaiger Mdangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegentiber dem Verwaltungsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenom-
men werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erortert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wich-
tigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU-APrVO
Wir sind nach 824 Abs. 3 Satz1 des Sparkassengesetzes Nordrhein-Westfalen

i. V. m. 8340k Abs. 3 Satz 1 HGB gesetzlicher Abschlusspriifer der Sparkasse.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile
mit dem Prufungsbericht nach Artikel 11 EU-APrVO in Einklang stehen.

Von uns beschéftigte Personen, die das Ergebnis der Priifung beeinflussen kén-
nen, haben folgende Leistungen, die nichtim Jahresabschluss oderim Lagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir die Sparkasse erbracht:

» Prifung nach 8 89 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes

* Prifung der Meldung anrechenbarer Kredite fiir die dritte Serie gezielter 1an-
gerfristiger Refinanzierungsgeschéfte des Eurosystems (TLTRO-IIl bzw. GLRG-
[11) gemaR Artikel 6 (6) des Beschlusses EZB/2019/21 (TLTRO-IlI-Beschluss)



Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Isabel Tuschhoff.

Miinster, 19. Mai 2021

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
Prufungsstelle

Tuschhoff
Wirtschaftspriiferin



