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1. Grundlagen der Geschiftstatigkeit der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemdR 8 1 SpkG eine Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Stadt Miinster und tiber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht
Gelsenkirchen unter der Nummer A 2767 im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Stadtsparkasse Haltern am See (im folgenden Sparkasse genannt) ist die Stadt Hal-
tern am See.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband SVWL und iiber dessen Sparkassenstiit-
zungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bun-
desanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungs-
system der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensi-
cherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungs-
fall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer
Einlagen gemdR dem EinSiG erfillt werden kann (,gesetzliche Einlagensicherung®). Dartber
hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die
Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditdt und Solvenz zu gewdhrleisten
(,diskretiondre Institutssicherung®).

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit
ihren Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommu-
nen Finanzdienstleistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz, die Sparkassen-
geschaftsverordnung oder die Satzung keine Einschrankungen vorsehen. Der im Sparkassen-
gesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Geschéftstatigkeit
inihrem Geschéftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende
Versorgung aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und
der offentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vor-
jahr um 3,45 % auf 84 verringert, von denen 42 vollzeitbeschiftigt, 36 teilzeitbeschaftigt so-
wie 6 in Ausbildung sind. Der Riickgang ist Folge einer natirlichen Fluktuation.

Im Zusammenhang mit den VorsichtsmalBnahmen im Zuge der Covid-19-Krise hat die Spar-
kasse im gesamten Geschaftsjahr ihr vollstandiges Leistungsangebot unter verstarkter Nut-
zung der Moglichkeiten digitaler Kommunikationswege aufrechterhalten. Dabei haben die Be-
schaftigten der Sparkasse soweit méglich von Angeboten mobilen Arbeitens bzw. Heimarbeit
Gebrauch gemacht.



2.  Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungenim Jahr 2020

Das Jahr 2020 war geprdgt durch die Covid-19-Krise. Als Folge der Pandemie und der damit
einhergehenden EinddmmungsmaRnahmen brach die Konjunktur weltweit ein: Wie der Inter-
nationale Wahrungsfonds (IWF) berichtet, sank die weltweite Produktion in 2020 um 3,5 %
(2019: +2,8 %). Das war der mit Abstand starkste Einbruch der Weltwirtschaft seit 70 Jahren.
Noch stdrker ging der Welthandel zuriick; er nahm laut IWF um 9,6 % ab.

Deutschland verzeichnete im Gesamtjahr 2020 nach zehn Wachstumsjahren in Folge einen
Riickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 5,0 %. Der AuBenbeitrag fiel mit -1,1 % eben-
falls deutlich negativ aus. Die Exporte sanken fast zweistellig (-9,9 %) und die Importe gingen
um 8,6 % zuriick.

Der groRte Teil des BIP-Riickgangs von 5,0 % war auf die privaten Konsumausgaben zuriick-
zufuhren (-3,2 %-Punkte). Diese sanken im Jahr 2020 verglichen mit dem Vorjahr um 6,0 %
und damit so stark wie noch nie. Die normalerweise schwankungsarme Sparquote stieg in
2020 auf ein historisches Hoch von 16,3 % (2019: 10,9 %). Drohende Einkommensverluste
diirften hier ebenso eine Rolle gespielt haben wie der Wegfall von Konsummaoglichkeiten - ge-
rade im Freizeitbereich, aber auch im stationdren Einzelhandel.

Der deutsche Arbeitsmarkt befand sich vor der Krise in einer guten Verfassung, auch wenn es
bereits im Jahr 2019 erste Anzeichen fiir eine Abschwachung gab. Als Folge der Covid-19-
Krise kam es in 2020 erstmalig seit 2005 zu einem Riickgang der Erwerbstatigkeit (-1,1 %).
Auf die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, die in den vergangenen Jahren beson-
ders zugenommen hatte, entfiel dabei nur etwa ein Fiinftel des Riickgangs. Sie lag im Juni
2020 lediglich 0,3 % unter dem Vorjahreswert.

Dies war vor allem auf die starke Inanspruchnahme der Kurzarbeit zuriickzufiihren, die einen
historischen Hochststand erreichte. Sie lag mit geschdtzten 2,9 Mio. (2019: 145.000) deutlich
uber den Werten der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/09. Trotzdem stieg die Zahl der Ar-
beitslosen im Jahresdurchschnitt 2020 um 429.000 (+18,9 %) auf 2.695.000. Die jahres-
durchschnittliche Arbeitslosenquote belief sich im Jahr 2020 auf 5,9 % im Bundesgebiet
(2019: 5,0 %); in Nordrhein-Westfalen stieg sie von 6,5 % im Vorjahr auf 7,5 %.

Ein noch stdarkerer Anstieg der Arbeitslosigkeit blieb in 2020 auch deshalb aus, weil sich die
Zahl der Unternehmensinsolvenzen als Folge der Covid-19-Krise bislang noch nicht erhéht
hat. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass bislang staatliche Liquiditatshilfen und eine teilweise
Aussetzung der Insolvenzantragspflicht einem Anstieg der Insolvenzen entgegenwirken.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2020 nur geringfiigig gestiegen (+0,5 %). Ne-
ben dem massiven Riickgang der Rohdlpreise weltweit und einer schwachen Preisentwicklung
aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Lage, beeinflusste in Deutschland die Senkung der
Mehrwertsteuer um 3 %-Punkte zur Jahresmitte die Verbraucherpreise. Dadurch lag die je-
weilige Preissteigerung gegeniiber dem Vorjahresmonat in der zweiten Jahreshadlfte durch-
gdngig im negativen Bereich bzw. bei null.

Die Zentralbanken haben in 2020 weltweit rasch und energisch mit einer Ausweitung ihres
Expansionsgrades auf die Wirtschaftskrise reagiert. Die Europdische Zentralbank (EZB) hatte
bereits im Mdrz 2020 ein Pandemie-Notfallkaufprogramm fiir Anleihen aufgelegt, dasim Som-
mer und im Dezember nochmals aufgestockt wurde und bis mindestens Ende 2023 nicht re-
duziert werden soll. Andere expansive MaBnahmen, wie z. B. die bestehenden Ankaufpro-
gramme der Notenbank wurden fortgesetzt und weitere, 1angerfristige Refinanzierungsge-
schidfte (targeted longer-term refinancing operations, TLRTO Ill) aufgelegt. Der Zinssatz fiir
die Anlage von Uberschussliquiditat der Banken, die liber die Mindestreserve hinausgeht,
blieb bei -0,5 %, ebenso blieb der Anteil der Uberschussliquiditat, der seit 2019 von Negativ-
zinsen befreitist, in der Hohe unverandert.



Auch die Fiskalpolitik hat entschlossen gehandelt. In Deutschland gab es Unterstiitzung in
Milliardenhdhe fiir Unternehmen, aber auch fiir groRBe Teile der Bevolkerung (Kurzarbeiter-
geld, Kinderbonus etc.). Auf nationaler und EU-Ebene wurden grofRvolumige Konjunkturpro-
gramme aufgelegt. Die vielfdltigen Stabilisierungsmallnahmen der Politik haben den wirt-
schaftlichen Abschwung abgefedert, hatten aber auch einen erheblichen Anstieg der 6ffentli-
chen Verschuldung zur Folge. Die staatlichen Ausgaben der Bundesrepublik stiegen um
9,5 %, wahrend die Einnahmen um 3,8 % geringer ausfielen. Durch diese Entwicklung kam es
in Deutschland nach acht Jahren erstmals wieder zu einem Finanzierungsdefizit. Mit
158,2 Mrd. EUR war dieses Defizit mehr als doppelt so hoch wie in der Finanz- und Wirtschafts-
krise 2009 und das zweithdchste Defizit seit der deutschen Wiedervereinigung.

An den Aktienmadrkten kam es im Frithjahr 2020 zu starken Kursverlusten; der Deutsche Akti-
enindex (DAX) brach um rund 40 % ein. Als Folge des entschlossenen, weltweiten Vorgehens
der Zentralbanken, der stark expansiven Fiskalpolitik und eines Mangels an sicheren Anlage-
madglichkeiten erreichten die Aktienkurse im weiteren Jahresverlauf jedoch in vielen Fdllen
neue Hochststande. Der DAX verzeichnete am 28. Dezember 2020 mit 13.819 Punkten ein
neues Allzeithoch. Noch weit beeindruckender als das DAX-Plus von 3,5 % seit Jahresbeginn
2020 fielen die Steigerungsraten des weltweit wichtigsten Leitindizes S&P 500 (+16,2 %) und
des chinesischen CSI 300 (+27,2 %) aus.

Die Entwicklung an den zinsbezogenen Kapitalmarkten war im Jahr 2020 geprdgt von einem
weiteren Riickgang der Renditen in den negativen Bereich, insbesondere fiir Anleihen der 6f-
fentlichen Hand und Zinsswapgeschéafte unter Banken. Fiir die Anleihen der 6ffentlichen Hand
und die langerfristigen Interbankengeschafte war nach einem starken Renditeeinbruch zu Be-
ginn der Covid-19-Krise ein Wiederanstieg zu verzeichnen, dem jedoch ein kontinuierlicher
Zinsriickgang bis zum Jahresende 2020 folgte. Die Konditionen der fir das Kundengeschift
wichtigen BezugsgréBen weisen nunmehr in fast allen Laufzeitbereichen negative oder nur
geringfiligig positive Werte auf.

Die Unternehmen in Nord-Westfalen stemmten sich trotz nach wie vor erheblicher Belastun-
gen durch die Coronapandemie robust gegen die Krise. Die regionale Wirtschaft zeigte sich in
der Substanz intakt und anpassungsfahig.

2.2. Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen

Die Kreditinstitute standen im Jahr 2020 vor besonderen Herausforderungen. Im Gegensatz
zur Wirtschafts- und Finanzkrise waren sie diesmal jedoch nicht Ausléser der Krise, sondern
vor die Aufgabe gestellt, einen Beitrag zur Einddammung der wirtschaftlichen Folgen der Krise
zu leisten.

Besondere Bedeutung kam der Liquiditdatsversorgung der Unternehmen zu. Staatliche Forder-
kredite, insbesondere der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), wurden in Milliardenhéhe
weitergeleitet. Insgesamt verzeichneten die Banken in Deutschland im Jahr 2020 eine starke
Kreditnachfrage. Die Kredite an inlandische Nichtbanken stiegen nach Angaben der Deut-
schen Bundesbank bis November 2020 um 4,0 %, nach 4,3 % im Jahr 2019. Mal3geblich dazu
beigetragen haben die langfristigen Kredite an Unternehmen und Privatpersonen (November
2020: +5,5 % gegeniiber Vorjahr), insbesondere die Kredite fiir den Wohnungsbau (+6,1 %).

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum an Einlagenin den vergangenen Jah-
renin 2020 nochmals deutlich verstarkt. Der in Folge der Krise sprunghafte Anstieg der Spar-
quote fiihrte zu einer deutlichen Zunahme der taglich félligen Bankguthaben um 12,1 %.

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen,
deren Bilanzsumme um 9,3 % anstieg. Das Kreditvolumen wuchs um 5,1 %. Wahrend der Kre-
ditbestand an Unternehmen und wirtschaftlich Selbststandige im Jahr 2020 um 6,2 % auf
53,6 Mrd. EUR anstieg, erhdhte sich der Kreditbestand der Privathaushalte um 4,8 % auf
44,2 Mrd. EUR. Beim privaten Wohnungsbau setzte sich der Trend der letzten Jahre fort. Das



starke Wachstum der Unternehmenskredite war maRgeblich auf das Engagement der westfa-
lisch-lippischen Sparkassen im Zuge der Weiterleitung von KfW-Krediten zuriickzufiihren. Die
Darlehenszusagen an Firmenkunden erhdhten sich um 15,4 %, die an Privatkunden um
10,8 %.

Auch bei den westfdlisch-lippischen Sparkassen hat sich der zuvor bereits hohe Zufluss bei
den Kundeneinlagen im Berichtsjahr noch weiter verstarkt. Der Gesamtbestand der Kunden-
einlagen erhéhte sich um 9,4 Mrd. EUR oder 9,0 % auf 113,0 Mrd. EUR. Dem Branchentrend
folgend kam es insbesondere bei taglich falligen Einlagen - wie auch in den zuriickliegenden
Jahren - zu sehr starken Mittelzufliissen. Der Uberhang an Einlagen gegeniiber den Krediten
(Passiviiberhang) ist deutlich groRer geworden und hat sich im Jahr 2020 um 71 % auf
10,6 Mrd. EUR erhoht.

Das in Folge der Geldpolitik der EZB anhaltend extrem niedrige Zinsniveau macht sich konti-
nuierlich negativ in der Ertragslage der Banken bemerkbar. Dies betrifft insbesondere Spar-
kassen, die - neben den Genossenschaftsbanken - aufgrund ihres Geschaftsmodells beson-
ders von riicklaufigen Zinsertragen betroffen sind. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank
sanken beispielsweise die Effektivzinssatze im Neugeschaft mit privaten Wohnungsbaukredi-
tenvon einem bereits duRerst niedrigen Niveau zu Jahresbeginn (1,39 %) bis November 2020
weiter auf im Durchschnitt 1,22 %.

Dem standen im Jahr 2020 kaum verdnderte Effektivzinssatze fiir Einlagen (insbesondere
Sichteinlagen) von Privatkunden gegeniiber. Die aus den starken Mittelzufliissen resultie-
rende Anlage der Uberschussliquiditdt der deutschen Kreditinstitute bei der Deutschen Bun-
desbank fiihrte zudem zu entsprechenden Zahlungen von Negativzinsen.

Die aktuellen Entwicklungen haben erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage der Kredit-
institute, so dass diese in den vergangenen Jahren vielfdltige MaBnahmen zur Kostensenkung
(z. B. Reduzierungen der Geschéftsstellen sowie der Anzahl der Beschaftigten) und zur Stei-
gerung der Provisionsertrdge ergriffen haben. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank in
ihrer Analyse der Ertragslage der deutschen Kreditinstitute im Jahr 2019 konnten diese MaR-
nahmen den insgesamt negativen Trend der Ertragslage im Kerngeschaft zwar abmildern, ihn
aber nicht umkehren oder zumindest stoppen. Deutlich entlastend hat in den letzten Jahren
vor Ausbruch der Covid-19-Krise das aufgrund der konjunkturell giinstigen Situation sehr
niedrige Niveau der Kreditrisikovorsorge gewirkt. Bedingt durch die aktuelle Wirtschaftskrise
hat sich diese Ausgangssituation jedoch im Jahr 2020 verandert.

Die Analyse fiir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die westfa-
lisch-lippischen Sparkassen. Die Riickgdnge aus der zentralen Ertragsquelle ,Zinsiiber-
schuss“ der Sparkassen konnten nur zum Teil durch gesteigerte Provisionsiiberschiisse und
Kostensenkungen ausgeglichen werden, so dass wiederum ein leichter Riickgang des Be-
triebsergebnisses vor BewertungsmaBnahmen festzustellen ist.

Die durch die Covid-19-Krise ausgeldste Krise der Realwirtschaft wirkt sich auch auf die wirt-
schaftliche Situation einer Vielzahl der privaten und gewerblichen Kreditnehmer aus. Die fi-
nanzielle Substanz der Kreditnehmer, die staatlichen UnterstiitzungsmalRnahmen sowie eine
breite Streuung der Kreditvergaben iiber verschiedene Branchen haben bislang dazu beige-
tragen, dass signifikante Erhohungen der BewertungsmaBnahmen im Kreditgeschéaft in Form
von Einzelwertberichtigungen bei der Gesamtheit der westfdlisch-lippischen Sparkassen im
Jahr 2020 nicht festzustellen waren.

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtlichen Regulierungsmalnah-
men wurden auch im Jahr 2020 mit vielfdltigen MaBnahmen fortgesetzt bzw. umgesetzt. Her-
vorzuhebenist dabei u. a. dasim Dezember 2020 verabschiedete Gesetz zur Reduzierung von
Risiken und zur Starkung der Proportionalitdt im Bankensektor (Risikoreduzierungsgesetz).
Damit wurden Teile des sog. ,,EU-Bankenpakets* (Capital Requirements Directive, CRD V, so-
wie Bank Recovery and Resolution Directive, BRRD Il) aus dem Jahr 2019 in nationales Recht
uberfiihrt.



Anzumerken ist jedoch, dass die europdischen und nationalen Gesetzgeber und Regulatoren
den Folgen der aktuellen Covid-19-Krise durch temporare Erleichterungen, dem Vorziehen
entlastender Mal3nahmen und dem zeitlichen Aufschub regulatorischer MaRnahmen im Jahr
2020 Rechnung getragen haben. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang u. a. die Verschie-
bung des Stresstests fiir weniger bedeutsame Institute (Less Significant Institution, LSI) um
ein Jahr und das Vorziehen des Unterstiitzungsfaktors fiir Kredite an kleine und mittelstdndi-
sche Unternehmen im Rahmen der Eigenmittelunterlegung (Anderung der Kapitaladaquanz-
verordnung ,,CRR-Quick Fix“). Dariiber hinaus wurde durch die Allgemeinverfiigung der Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vom 31. Marz 2020 derinnerhalb der auf-
sichtlichen Eigenmittelanforderungen fir alle Banken vorgesehene inlandische antizyklische
Kapitalpufferin Hohe von 0,25 % angesichts der Auswirkungen der Covid-19-Krise wieder auf
0,0 % reduziert.

Insgesamt miissen sich die Institute jedoch auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der
letzten Jahre einstellen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren ist zu prognosti-
zieren. Die Kennziffern Cost-Income-Ratio?, Betriebsergebnis vor Bewertung?, Wachstum For-
derungen an Kunden3, Wachstum Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden* sowie Gesamtkapital-
quote nach CRR>, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieRen,
wurden als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren definiert.

! Cost-Income-Ratio =

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionstiberschuss zuziglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrédge und
Aufwendungen geméal3 Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

2 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrédge und Aufwendungen und ab-
zuiglich der Verwaltungsaufwendungen gemdafR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und
aperiodische Positionen)

3 Wachstum Forderungen an Kunden =

Bilanzposition Aktiva 4

4 Wachstum Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden =

Bilanzposition Passiva 2

> Gesamtkapitalquote nach CRR =

Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte




2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Anteil in %
Bestand der Bilanzsumme
Verinde- | Verdn-
2020 2019 rung derung
TEUR TEUR TEUR % %
Bilanzsumme 386.075 | 360.355 +25.720 +7,1
Geschéftsvolumen? 395.355 | 367.928 +27.427 +7,5
Forderungen an 26.835 12.408 +14.427 +116,3 7,0
Kreditinstitute
Forderungen an 251.605 | 248.607 +2.998 +1,2 65,2
Kunden
Wertpapieranlagen 73.754 62.307 +11.447 +18,4 19,1
Beteiligungen 4.392 4.392 --- --- 1,1
Sachanlagen 3.986 3.430 +556 +16,2 1,0
Verbindlichkeiten 25.130 23.011 +2.119 +9,2 6,5
gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 323.226 | 300.677 +22.549 +7,5 83,7
gegeniber Kunden
Riickstellungen 7.677 7.425 +252 +3,4 2,0
Eigenkapital 24.714 24.044 +670 +2,8 6,4

! Geschéftsvolumen =
Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten Avalkredite sowie Wertberichtigungen und Vorsorgereserven

2.4.1.Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Entgegen dem im Vorjahr erwarteten leichten Anstieg ist die Bilanzsumme stdrker angestie-
gen. Dieses starke Wachstum ist auf ein wesentlich starkeres Wachstum im Bereich Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden zuriickzufiihren.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Forderungen an Kreditinstitute

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreser-
ven zusammen.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich fast ausschlieRlich im langfristigen
Bereich.

Insbesondere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor glinstigen Kon-
ditionen und bevorzugten weit Giberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fiir Baufinanzierun-
gen.

Bei den gewerblichen Kreditkunden ist ein konstanter Bestand zu beobachten.



Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2020 auf 48,0 Mio. EUR (Vorjahr 42,2 Mio. EUR)
und lberschritten damit den Wert des Vorjahres deutlich. Die Darlehenszusagen zur Finanzie-
rung des Wohnungsbaus erhdhten sich im Gesamtjahr um 36,8 % auf 31,6 Mio. EUR.

Entgegen des im Vorjahr prognostizierten moderaten Wachstums des Kundenkreditgeschafts,
stiegen die Kundenforderungen insgesamt nur leicht an. Wahrend die Kreditnachfrage der Ge-
schaftskunden eher verhalten war, verzeichnete der Darlehensbestand an Privatkunden ein
Wachstum von 3,5 % gegeniiber dem Vorjahr.

Auf Forderkredite aus Unterstiitzungsprogrammen im Zusammenhang mit der Covid-19-Krise
entfielen 975 TEUR. Von der Méglichkeit bzw. dem Angebot gesetzlicher Zins- und Tilgungs-
moratorien haben Kunden der Sparkasse fiir ein Kreditvolumen von 3,1 Mio. EUR Gebrauch ge-
macht.

2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Fiir die Zunahme war insbesondere der Anstieg der Schuldverschreibungen und anderen fest-
verzinslichen Wertpapierein Hohe von 9,1 Mio. EUR maRgeblich. Die Bestande von Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wurden um 2,3 Mio. EUR erh6ht. Im Geschafts-
jahr 2020 hat die Sparkasse vorwiegend Investitionen in Schuldverschreibungen und Immo-
bilienfonds getatigt.

2.4.2.4. Sachanlagen

Die Sachanlagen erhdhten sich von 3,4 Mio. EUR auf 4,0 Mio. EUR. Die Erh6hung ist auf den
Kauf von Eigentumswohnungen zuriickzufiihren.
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2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden nahmen im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedri-
gen Zinsniveau bevorzugten die Kunden der Sparkasse liquide Anlageformen. Héher verzins-
liche Sichteinlagen dienten als kurzfristige Zwischenanlage. Der Zuwachs wurde tiberwiegend
von der privaten Kundschaft bewirkt.

Die im Vorjahr geduBerten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Kundeneinlagen
(leichte Steigerung) wurden erheblich libertroffen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschaft
Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2020 folgende Schwerpunkte ergeben:

Vermittlung von Wertpapieren

Neben den Anteilen an Investmentvermdgen lag der Schwerpunkt bei den festverzinslichen
Wertpapieren. Die Wertpapierumsatze nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 80,4 % zu und er-
reichten einen Wert von 29,4 Mio. EUR.

Immobilienvermittlung
Es wurden insgesamt 29 Objekte vermittelt, was einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von
38,3 % bedeutet.

Vermittlung von Bausparvertragen und Versicherungen

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 44 Bausparvertrdge mit einem Volumen von insgesamt
1,8 Mio. EUR abgeschlossen, was eine leichte Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 3,2 %
bedeutet.

An Lebensversicherungen konnten 18 Vertrdge mit einer Versicherungssumme von
0,8 Mio. EUR vermittelt werden, was einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 35,4 % be-
deutet.

2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlieRlich der Sicherung der eigenen Positio-
nen der Sparkasse und nicht spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende beste-
henden Geschafte wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

2.5.1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Kundenkredit-
volumens und der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden an der Bilanzsumme in H6he von
65,2 % (im Vorjahr: 69,0 %) bzw. 83,7 % (im Vorjahr: 83,4 %)
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Samtliche Vermdgensgegenstande und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die
Rickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erfiillungsbetrags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu
entnehmen. Fiir besondere Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich
Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesen Gewinnriicklagen erhdhten sich durch die Zufiihrung des
Bilanzgewinns 2019. Er wurde vollstdandig der Sicherheitsriicklage zugefiihrt. Insgesamt weist
die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2020 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von
16,2 Mio. EUR (Vorjahr 16,0 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnriicklagen verfiigt die Sparkasse
Uber umfangreiche weitere aufsichtsrechtliche Eigenkapitalbestandteile.

Die Gesamtkapitalquote (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel) bezogen auf die anrech-
nungspflichtigen Positionen (bedeutsamster Leistungsindikator) tbertrifft am 31. Dezember
2020 mit 14,6 % (im Vorjahr: 14,9 %) die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen von
8,0 % gemdR CRR sowie Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapitalpuffer. Der erwartete
Wert von 14,9 % wurde damit aber unterschritten.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote libersteigen die aufsichtlich vorge-
schriebenen Werte. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf 11,0 % der
anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR.

Auf Grundlage der Kapitalplanung der Sparkasse bis zum Jahr 2025 ist auch weiterhin eine
Erfillung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung als Basis fir
die geplante zukiinftige Geschdftsausweitung die Umsetzung der Geschiaftsstrategie vorhan-
den.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liqui-
dity Coverage Ratio - LCR) lag mit 185,9 % bis 273,7 % oberhalb des Mindestwerts von
100,0 %. Die LCR-Quote lag zum 31. Dezember 2020 bei 243,8 %. Zur Erfiillung der Mindest-
reservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach der Finanzplanung der Sparkasse gesichert.
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2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresab-
schluss sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht
um periodenfremde und auRergewdéhnliche Posten bereinigt.

2020 2019 Verinderung | Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Zinsiiberschuss 6.594 6.829 -235 -3,4
Provisionsiiberschuss 2.742 2.936 -194 -6,6
Nettoergebnis des Handelsbe-
stands
Sonstige betriebliche Ertrage 674 159 +515 +323,9
Personalaufwand 5.374 4.998 +376 +7,5
Anderer Verwaltungsaufwand 2.222 2.114 +108 +5,1
Sonstige betriebliche 285 301 -16 -5,3
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 2.129 2.511 -382 -15,2
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und 962 562 +400 +71,2
Risikovorsorge
Zufiihrungen Fonds fiir allge- 500 500 --- ---
meine
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 667 1.449 -782 -54,0
Steueraufwand 499 1.290 -791 -61,3
Jahresiiberschuss 170 160 10 +6,3

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr.5und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20
GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21
GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zinsuberschuss:

Provisionsiiberschuss:

Sonstige betriebliche Ertrage:

Sonstige betriebliche Aufwendungen:
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tiberbetrieblichen Vergleich
der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt,in dem eine
detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses der Sparkasse in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung
werden die Ertrdge und Aufwendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten
bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach
Beriicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewer-
tung. Unter Beriicksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahre-
siiberschuss.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betragt 0,61 %
(Vorjahr 0,81 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2020. Der im Vorjahreslage-
bericht prognostizierte Wert von 0,67 % wurde damit unterschritten.

Die Eigenkapitalrentabilitdt vor Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital zum
Jahresbeginn) lag mit 6,12 % unter dem Vorjahreswert von 12,86 %.

Auch die Cost-Income-Ratio verschlechterte sich von 71,3 % auf 75,5 %. Die im Vorjahr prog-
nostizierte Verschlechterung trat ein.

Im Geschéaftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus
um 4,1 % auf 6,5 Mio. EUR verringert.
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Der Provisionsiiberschuss lag leicht unter dem Niveau der Planung. Er lag insbesondere auf-
grund geringerer Ertrage aus der Vermittlung von Versicherungen und Immobilien um 6,6 %
unter dem Vorjahreswert.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entgegen der Prognose leicht gesunken. Die Personal-
aufwendungen verringerten sich um 0,1 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich um 4,5 % auf 2,3 Mio. EUR. Der Sach-
aufwand ist erwartungsgemal} gestiegen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung und Ri-
sikovorsorge) bestanden in H6he von -0,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR). Wahrend sich aus
dem Kreditgeschaft ein positives Bewertungsergebnis ergab, das tiber dem Vorjahreswertlag,
stellte sich das Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen aufgrund hoher Kursverluste
negativ dar und lag deutlich unter dem Vorjahreswert. Griinde hierfiir lagen insbesondere an
der Entwicklung an den Borsen.

Der Sonderposten nach 8 340g HGB wurde um 0,5 Mio. EUR aufgestockt.

Fir das Geschéftsjahr 2020 war ein um 0,8 Mio. EUR auf 0,5 Mio. EUR riickldaufiger Steuerauf-
wand auszuweisen.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs, der anhaltenden Niedrigzinsphase und der
Auswirkungen der Corona-Pandemie ist die Sparkasse mit der Entwicklung der Ertragslage im
Jahr 2020 zufrieden.

Die Prognosen sind teilweise eingetroffen. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingun-
gen beurteilt die Sparkasse die Ertragslage als giinstig.

Die gemal’ 8 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient
aus Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéftsjahr 2020
0,04 %.

2.6. Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen und der Auswirkungen der
Corona-Pandemie bewertet die Sparkasse die Geschaftsentwicklung als zufriedenstellend. Mit
der Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr ist die Sparkasse insgesamt noch zufrieden.
Mit der Entwicklung des Jahres 2020 konnte die Sparkasse entgegen ihrer Prognose nicht das
angestrebte Betriebsergebnis vor Bewertung erreichen.

3. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres zum 31. Dezem-
ber 2020 haben sich nicht ergeben.
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4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschaftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschaftstatig-
keit sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst
die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitdten sowie die MaBnahmen
zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschat-
zung der Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokon-
zentrationen. Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fir das Geschaftsjahr 2020 durchgefiihrten Risikoinventur wurden fol-
gende Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kreditrisiko Firmenkunden und
Privatkunden
Emittentenrisiko
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko)

Aktienkursrisiko

Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiko Zahlungsunfdhigkeit
Operationelle Risiken Infrastruktur

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu
Grunde, wonach sichergestelltist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungs-
potenzials die bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kdnnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2020 ein Gesamtlimit von 7,0 Mio. EUR festgelegt. Zum
30.06.2020 wurde ein neues Gesamtbanklimit in Hohe von 8,5 Mio. EUR beschlossen und be-
reitgestellt. Die Anpassung wurde auf Grund der Bewegungen auf den Finanzmarkten vorge-
nommen. Die bereit gestellten Limite reichten unterjdhrig stets aus.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf
95,0 % und ein Risikobetrachtungshorizont fiir das laufende Jahri. d. R. bis zum Jahresultimo
einheitlich festgelegt. Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite ange-
rechnet.

Um die Risikotragfahigkeit Giber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, ist in der periodi-
schen Sicht ab dem dritten Quartal eine Betrachtung bis zum Ubernachsten Bilanzstichtag
vorgesehen. Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile
des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergebnis nach
Steuern des laufenden Jahres, die Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und der Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limit-
system stellt sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Risikoart Limit Anrechnung
TEUR TEUR %
Zinsspannenrisiko 800 -466 0,0
Bewertungsrisiko — Kredit 3.500 1.746 49,9
Bewertungsrisiko — 2.900 963 33,2
Wertpapiere
Emittentenrisiko 300 212 70,7
operationelle Risiken 100 71 71,0
Beteiligungsrisiko 600 435 72,5
Sonstige Risiken 200 113 56,5
Frei verfligbares RTF-Limit 100

Die zustdndigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatori-
schen Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Me-
thoden und Verfahren werden jahrlich tiberpriift.

Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Im Rahmen der Stresstests bzw. erganzender
Untersuchungen hat die Sparkasse auch mogliche Auswirkungen der Covid-19-Krise auf die
Risikolage der Sparkasse untersucht. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Stresstestannahmen die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen
uber die kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B.
ricklaufige Betriebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzinsphase. Fiir den im Rah-
men der Kapitalplanung betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2025 kénnen die Mindestanfor-
derungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen eingehalten wer-
den. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung besteht ein ausreichendes internes Kapital (ein-
setzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfdhigkeit im Betrachtungszeitraum un-
ter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu konnen. Danach reduziert sich das fiir die Risiko-
tragfahigkeit nach MaRisk verbleibende freie periodische Risikodeckungspotenzial. Auf Basis
des aktuellen Risikoszenarios wdre die Risikotragfahigkeit damit weiterhin noch darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfdhigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungs-
systemen dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeits-
prozessen sowie insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-
Funktion und der Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschifte initiieren oder
abschlieBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beur-
teilen, zu Giberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methoden-
auswahl, die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren, die
Errichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich
verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen
Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfdahigkeitsberechnung und die laufende Uberwa-
chung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen
Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maBgeblich beteiligt. Die
fir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustdndige Risikocontrolling-Funktion wird
im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Steuerung wahrgenommen. Die Leitung
der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem stellvertretendem Leiter Steuerung. Unterstellt ist
er dem Gesamtvorstand.
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Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Mark-
ten (Neu-Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdatzung der Wesentlichkeit geplanter
Veranderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Defi-
nitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbank-
risiko als auch fiir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informati-
onen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere
Risiken fiir die Geschéftsentwicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert einge-
gangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich {iber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesam-
trisikoberichts informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in
welchen Fdllen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschifte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.
Dariiber hinaus wurde eine Bewertungseinheit gemaR &8 254 HGB als Micro-Hedge zur Absiche-
rung des Zinsrisikos gebildet.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bi-
lanziellen oder auRerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechte-
rung einschlieBlich Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert,
da aufgrund der Bonitdtseinstufung ein hdherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve be-
ricksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Lan-
dertransferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Boni-
tatsverdanderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft.
Der Schuldner kann ein auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht
selbst ein 6ffentlicher Haushalt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen
Rechtsraum hat.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift
Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschafts erfolgt entsprechend der

festgelegten Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der Gré3enklassenstruktur, der
Bonitdten, der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsver-
teilung des Vorstands

- regelmadRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfdahigkeit auf Ba-
sis aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren)
in Kombination mit bonitatsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdtsabhdangigen Kom-
petenzen

- interne, bonitdtsabhangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroR-
kreditgrenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen ei-
ner verstarkten Beobachtung

- regelmdRige Uberprifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von
signifikanten Bonitdatsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen
eingeleitet werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung
oder Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisi-
komodell ,Credit Portfolio View-Light*

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmafRigem Reporting

Zum 31. Dezember 2020 wurden etwa 34,0 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel
an Unternehmen und wirtschaftlich selbststdndige Privatpersonen vergeben, 39,9 % an wirt-
schaftlich unselbststdandige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Mit
7,9 % haben die Ausleihungen an Versicherungsunternehmen einen hoheren Anteil. Dariliber
hinaus entfallen 5,8 % auf den Bereich Grundstiicks-/ Wohnungswesen und 3,1 % auf das Bau-
gewerbe.

Die GroRenklassenstruktur zeigtinsgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts. 26,9 %
des Gesamtkreditvolumens einschlielRlich Wertpapiere im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG entfallen
auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als 5 Mio. EUR. 8,5 % des Gesamt-
kreditvolumens einschliel3lich Wertpapiere im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kredi-
tengagements mit einem Kreditvolumen zwischen 2,5 und 5 Mio. EUR und 25,0 % des Gesamt-
kreditvolumens auf Engagements mit einem Volumen zwischen 0,5 und 2,5 Mio. EUR. Die (ib-
rigen 39,6 % verteilen sich auf die Engagements in der GroRenklasse unter 0,5 Mio. EUR.

Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschédftsplanung unterstiitzt. Zum
31. Dezember 2020 ergibt sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse TEUR in % des Gesamtvolumens
1 bis 9 380.956 88,0
10 bis 15 22.236 5,1
16 bis 18 2.506 0,6
Ohne Rating 27.016 6,3

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhalt-
nissen eines anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeu-
tung. Das an Kreditnehmer mit Sitzim Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieBlich Wert-
papiere betrug am 31. Dezember 2020 3,1 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19
Abs. 1 KWG.
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Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen: Risikokonzentration
aufgrund der regionalen Begrenzung des Geschiftsgebietes. Konzentration im Bereich der re-
gionalen, grundpfandrechtlichen Sicherheiten.

Insgesamt ist die Sparkasse der Auffassung, dass ihr Kreditportfolio sowohl nach Branchen
und GréRenklassen als auch nach Ratinggruppen angemessen diversifiziert ist.

Risikovorsorgemafnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassen-
der Prifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kredithnehmer davon ausgegangen werden
kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungs-
zahlungen gemaR den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der
Bemessung der RisikovorsorgemalRnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte
der gestellten Sicherheiten berlicksichtigt. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand hat die
Sparkasse Pauschalwertberichtigungen gebildet. Im Rahmen der dazu notwendigen Zukunfts-
betrachtung hat die Sparkasse das aktuelle gesamtwirtschaftliche Umfeld, die Situation einzel-
ner Branchen sowie Einschdatzungen zur Entwicklung der Covid-19-Krise ebenso wie staatliche
StabilisierungsmaRnahmen beriicksichtigt. Sofern unter diesen Rahmenbedingungen und An-
nahmen keine nachhaltige Schuldendienstfdahigkeit von Kreditnehmern zu erwarten ist, hat die
Sparkasse eine Einzelwertberichtigung gebildet. Die der aktuellen Covid-19-Krise immanenten
Schatzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdume hat die Sparkasse im Sinne der kaufman-
nischen Vorsicht beriicksichtigt bzw. ausgeliibt.

Der Vorstand wird vierteljdhrlich Gber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditport-
folios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen
fur Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das
standardisierte Verfahren. Im Zusammenhang mit der durch die Covid-19-Krise ausgeldsten
konjunkturellen Krise hat die Sparkasse im Geschaftsjahr 2020 diese Untersuchungen inten-
siviert. Dabei hat die Sparkasse ihre Untersuchungen insbesondere darauf ausgerichtet, Kre-
ditnehmer zu identifizieren, die in besonders betroffenen Branchen tdtig sind bzw. aus ande-
ren Griinden stark von der aktuellen Krise betroffen sind bzw. sein kénnten. Die Beurteilung
der Lage dieser Kreditnehmer erfolgte in einem krisenangepassten, qualitativen Verfahren
und in engem personlichen Kontakt mit den Kunden. Bei der Ausgestaltung des Verfahrens
hat die Sparkasse beriicksichtigt, dass aufgrund der Dynamik der Krise und der staatlichen
StabilisierungsmaBnahmen die ansonsten etablierten und geeigneten Risikofriiherken-
nungskriterien, wie z. B. Negativmerkmale aus Jahresabschlussunterlagen und riicklaufige
Umsatztatigkeit, nur eingeschrankt aussagefdhig sind.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand 7ufiihrun Auflo- Verbrauch Endbestand
Risikovorsorge | per 01.01.2020 9 sung per31.12.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-

berichtigungen 605 29 101 26 507
Pauschalwert-

berichtigungen 796 --- 83 --- 713
Gesamt 1.401 29 184 26 1.220
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4.2.1.2. Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsaus-
fall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der
Gefahr entsteht, dass sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners
innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16 (gemdR Sparkassenlogik) dandert und damit ein
moglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden
muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereinde-
ckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko, dass die tat-
sachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen.
Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer
negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des
Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festge-
legten Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonita-
ten, der Branchen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingein-
stufungen sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem GuV-Kreditri-
sikomodell

Die Eigengeschédfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 73,8 Mio. EUR. Wesentliche
Positionen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (50,3 Mio. EUR) und sonstige
Investmentfonds (22,9 Mio. EUR).

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfiigen, bis auf eine Aktie (Rating BB-
mit einem Bestand in Héhe von 0,3 Mio. EUR), ausnahmslos (iber ein Rating im Bereich des
Investmentgrades von mindestens BBB-. Fiir flinf Immobilienfonds mit einem Bestand in Hohe
15,9 Mio. EUR liegt aktuell kein Rating vor.

4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von
Risikofaktoren ergibt.

Die Entwicklung der Marktpreisrisiken war im Jahr 2020 gepragt von den auBergewdhnlich
starken Marktbewegungen (hauptsdchlich auf den Aktienmarkten im ersten und zweiten
Quartal 2020) vor dem Hintergrund der Covid-19-Krise. In der zweiten Jahreshdlfte haben sich
die Marktbewegungen im Vergleich zu den Vorquartalen wieder beruhigt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter
besonderer Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien
fir Spezialfonds. Der Anlageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der
Strategie zu unterstitzen.

4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdnderungsrisiken)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder aul3erbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung
der risikolosen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbil-
dung bzw. -erhohung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemal}
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IDW RS BFA 3 n. F. zu beriicksichtigen. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden
Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zinsanderungsrisikos ist das Risiko,
dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsinderungsrisiken des An-
lagebuchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simula-
tionsverfahren auf Basis des Risikoszenarios +100 BP (Haltedauer 12 Monate, Konfidenz-
niveau 95,0 %). Das Ergebnis wird auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet.

- Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und der vier Folgejahre bei der Bestimmung
der Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstrémen
errechneten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsanderungen. Die
negative Abweichung der Performance innerhalb der ndchsten 90 Tage (Haltedauer) von
diesem statistisch erwarteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0 % berech-
net

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Ri-
siko und Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemal3 8 25a Abs. 2 KWG und BaFin-
Rundschreiben 6/2019 vom 6. August 2019

- RegelmaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riick-
stellung gemaR IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken deri-
vative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps in bedeutendem Umfang eingesetzt (vgl. An-
gaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinséanderungsrisi-
kenim Anlagebuch) hat die Sparkasse zum Stichtag 31. Dezember 2020 die barwertige Auswir-
kung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte
errechnet.

Zinsdanderungsrisiken
Zinschock
Wihrung (+200/-200 BP)
Vermogensriick-| Vermégenszu-
gang wachs
TEUR 5.197,1 888,6

Konzentrationen bestehen bei den Zinsdanderungsrisiken in folgendem Bereich:
Hoher Anteil variabel verzinslicher Passiva in der Bilanz der Sparkasse.

4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verande-
rung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Auf-
schlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde
liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem
Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration

ergibt, dem Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Li-
quiditatskomponente.
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4.2.2.3. Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veran-
derung von Aktienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Ad-
ressenrisikokomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien liber Pauschalabschldage in-
nerhalb einer Szenarioanalyse
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Ab-
weichung vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zu-
sammen aus den Wertanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung
zum erwarteten Ertrag (Ausschiittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen,
Funktionsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der
Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands SVWL fiir die Ver-
bundbeteiligungen

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen

- RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsun-
ternehmen

Wertansatze fir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert
Funktionsbeteiligungen 4.392

4.2.4. Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfadhigkeits- und dem Refinanzie-
rungsrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Be-
standteilen auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktsto-
rungen oder unzuldnglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem be-
stimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kdnnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller
Hohe oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten
Marktliquiditdtsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads
mafRgeblich. Zum anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hé-
herer Refinanzierungskosten durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruk-
tur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote gemiR
Art. 412 CRRi. V. m. der delVO 2015/61

- RegelmdRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditdtsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liqui-
ditdtsplanung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen ge-
geniibergestellt werden

- Tdgliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditdatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

Die Survival Period der Sparkasse betrdagt zum Bilanzstichtag 60 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR betrdagt zum 31. Dezember 2020 243,8 %;
sielagim Jahr 2020 zwischen 185,9 % und 273,7 %.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.
4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einfllisse eintreten konnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schat-
zung von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung fokussierte Risiko-
landkarte

- RegelmadRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse einge-
tretener Schadensfalle

- Erstellung von Notfallpldnen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:

Aufgrund der ausschlieBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw.
der S-Rating und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls
derIT.
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4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse verfligt insgesamt liber ein dem Umfang der Geschiftstatigkeit entsprechendes
System zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR
8 25a KWG. Durch das Risikomanagement und -controlling der Sparkasse kénnen friihzeitig die
wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert sowie Informationen an die zustandigen Ent-
scheidungstrager weitergeleitet werden.

In 2020 bewegten sich die Risiken innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems.
Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 36,2 % ausgelastet. Demnach war und ist die
Risikotragfahigkeit in der periodenorientierten Sicht derzeit gegeben. Die durchgefiihrten
Stresstests zeigen, dass auch aulergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risiko-
deckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung vom 31. Dezember 2020 ist bei den bestehenden
Eigenmittelanforderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrdnkung der
Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefdahrdende oder entwicklungsbeeintrdachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risi-
ken der kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ausbreitung der
Covid-19-Krise, die durch die Regulatorik und die anhaltende Niedrigzinsphase belastete, wei-
ter riicklaufige Ertragslage sowie einer nur begrenzt ausbaufdhigen Risikotragfahigkeit, die
durch hohe Adressenausfallrisiken, Zinsanderungs- und sonstigen Marktpreisrisiken belastet
ist. Im Hinblick auf die tendenziell weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen und die
durchgefiihrte Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer deutlichen Einengung der Risikotrag-
fahigkeit zu rechnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise hat die Sparkasse im Einklang mitihrem internen Repor-
ting bei der Darstellung der Risiken beriicksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal
jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und
die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier
Monitoringstufen zugeordnet. Auf der Grundlage der Meldungen zum Risikomonitoring des
Jahres 2020 wurde die Sparkasse mit Ausnahme des Stichtags 31. Mdrz 2020 (zweitbeste) der
besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilt die Sparkasse ihre Risikolage unter Wiirdigung und Abschirmung aller Ri-
siken als ausgewogen.

5. Chancen-und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Chancen will die Sparkasse nutzen, indem sie neben der Filialprdsenz in der Flache und der
flachendeckend angebotenen SB-Technik das Multikanalbanking, Internetbanking-Angebote
und digitale Vertriebskandle weiter ausbaut.

Dariiber hinaus sieht die Sparkasse durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit

ihren Verbundpartnernin der Sparkassenorganisation die Mdglichkeit, dem Wettbewerbs- und
Rentabilitatsdruck zu begegnen.
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5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Die meisten Prognosen gehen derzeit von einer starken Erholung der Wirtschaftsaktivitat im
Jahr 2021 aus. So rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) mit einer Zunahme der
Weltproduktion um 5,5 % und einem Anstieg des Welthandels um 8,1 % im Jahr 2021. Die
grofRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten in ihren zum Jahreswechsel ver-
offentlichten Prognosen eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr 2021 um
3,1 % bis 5,3 %. Dabei ist zu beachten, dass die Prognosen die Verscharfung der MaBnahmen
zum Infektionsschutz ab Mitte Dezember 2020 sowie die zunehmende Verbreitung von Muta-
tionen des Coronavirus nur zum Teil beriicksichtigen konnten. Seit Jahresbeginn zeigten sich
die Auswirkungen des erneuten Lockdown in den Riickgangen mehrerer Stimmungsindikato-
ren (u. a. ifo, GfK).

Ein GroRteil der prognostizierten BIP-Zunahme im Jahr 2021 diirfte auf den privaten Konsum
entfallen. Da die privaten Haushalte im vergangenen Jahr aufgrund der eingeschrankten Kon-
summaoglichkeiten in groBem Umfang zusatzliche Ersparnis gebildet haben, stehen erhebli-
che Mittel zur Verfligung, die fiir einen zusdtzlichen bzw. nachgeholten Konsum genutzt wer-
den konnten. Die groRRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute prognostizieren einen
deutlichen Riickgang der aulRergewdhnlich hohen Sparquote von 16,3 % im Jahr 2020. Die
uberwiegende Mehrzahl der Prognosen bewegt sich dabei in der Spanne von 12,6 % bis
14,9 %, was im langjdhrigen Durchschnitt immer noch ein hohes Niveau ware.

Die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird sich nach Einschdatzung der meisten Wirt-
schaftsforscher durch die erneuten Einschrdankungen des offentlichen Lebens im Winter
2020/2021 nochmals verschlechtern, bleibt aber angesichts der Tiefe des wirtschaftlichen
Einbruchs robust. Aktuell bewertet auch die Bundesagentur fiir Arbeit die Lage auf dem Ar-
beitsmarkt als stabil. Sie verzeichnete im Januar 2021 2,9 Millionen Arbeitslose und damit
193.000 mehr als im Dezember 2020. Viele Belastungen in besonders von den Einschrankun-
gen betroffenen Branchen sind noch nicht abschlieRend beurteilbar. Erst wenn die verschie-
denen staatlichen Unterstiitzungen enden, wird sich verldsslich beurteilen lassen, welche Un-
ternehmen die Krise Gberstehen bzw. welche Betriebe ihre Belegschaft ggf. noch einmal re-
duzieren miissen.

Den Prognosen der Mehrheit der groBen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die
Verbraucherpreise 2021 mit +1,1 % bis +1,6 % und in 2022 mit +1,4 % bis +1,8 % voraus-
sichtlich wieder starker steigen als im Jahr 2020. In der Eurozone erwartet die EZB einen An-
stiegum 1,0 % in 2021, sowie +1,1 % bzw. +1,4 % in den Folgejahren.

Eine Normalisierung der Geldpolitik, insbesondere eine Anhebung der Leitzinsen, ist vor die-
sem Hintergrund in der aktuellen Situation nicht absehbar.

Die Dauer der Pandemie zerrt an den wirtschaftlichen Kraften der Unternehmenin Nord-West-
falen; das finanzielle Polster wird diinner. Der Aufholprozess dauert 1anger als erhofft. Nur
noch 28 % der Unternehmen setzen auf eine konjunkturelle Erholung.

Wann die wirtschaftliche Erholung einsetzt und wie stark sie ausfallt, wird maRgeblich vom
Tempo und dem Erfolg der gestarteten Corona-Impfkampagnen abhdngen. Nur wenn sich die
Infektionszahlen reduzieren und die Pandemie nachhaltig Giberwunden wird, kénnen die Ein-
schrdankungen des 6ffentlichen Lebens und der Wirtschaftstatigkeit sukzessive und dauerhaft
aufgehoben werden. Erst dann ist die notwendige Sicherheit als Voraussetzung fiir einen an-
haltenden Aufschwung vorhanden. Bis dahin bleiben alle Einschdatzungen der wirtschaftlichen
Entwicklung und Erholung mit hohen Prognoserisiken behaftet.

Fir die Bankenbranche folgt daraus, dass sie auch weiterhin in einem anhaltenden Niedrig-

und Negativzinsumfeld agieren muss. Fiir das stark zinsabhdngige Geschaftsmodell der Spar-
kasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt ,,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im
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Jahr 2020“ bzw. ,Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen® dargestellten Ent-
wicklungen der Zins- und Provisionsertrdge sowie der Verwaltungsaufwendungen voraus-
sichtlich auch das Geschaftsjahr 2021 pragen werden. Das Betriebsergebnis vor Bewertungs-
malnahmen wird sich daher voraussichtlich trotz aller Bemiihungen zur Steigerung von Er-
tragen und zur Kosteneinsparung weiter abschwachen. Eine Einschatzung zur Entwicklung
der Risikovorsorge im Kreditgeschaft unterliegt den gleichen Unsicherheiten wie die Prog-
nose zur Wirtschaftsentwicklung. Mit einem Anstieg der Risikovorsorge muss angesichts der
gesamtwirtschaftlichen Situation gerechnet werden; der Umfang diirfte maBgeblich von
Tempo und Stdrke der wirtschaftlichen Erholung beeinflusst werden.

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen die Einschdtzungen
der Sparkasse der wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der der Sparkasse zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfligung stehenden Informationen dar. Da
Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich durch die Verdanderungen der zugrunde-
liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist es moglich, dass die tatsachlichen
kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des La-
geberichts getroffenen Erwartungen liber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

Als Risikenim Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse ge-
sehen, die zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fihren kon-
nen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise hat die Sparkasse im Einklang mit ihrem internen Repor-
ting bei der Ermittlung der Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2021 beriicksichtigt.

5.2.2. Geschiftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2020 rechnet die Sparkasse mit einem wei-
teren moderaten Wachstum fir ihr Kundenkreditgeschaft, vorrangig aus dem Darlehensge-
schéaft mitihren Privat- und Firmenkunden aus dem Wohnungsbaukreditgeschaft.

Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwartet die Sparkasse fir
2021 ein hohes Wachstum bei den Kundeneinlagen/Kundengeldanlagen (inklusive Wertpapie-
ren).

Bei der Bilanzsumme erwartet die Sparkasse aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im
Kredit- und Einlagengeschift fiir das Folgejahr einen moderaten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschaft geht die Sparkasse fiir 2021 aufgrund der riicklaufigen konjunktu-
rellen Voraussetzungen von sich verschlechternden Rahmenbedingungen und dadurch stag-
nierenden Vermittlungen von Versicherungen, Bausparvertragen und Immobilien aus. Der
Ausbau der Provisionsertrage im Wertpapiergeschaft und der steigenden Provisionsertrage im
Bereich des Giroverkehrs sollen ein leicht verbessertes Provisionsergebnis ermdéglichen.

5.2.3. Finanzlage
Aufgrund der vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse davon aus, dass auch im

Prognosezeitraum die Zahlungsbereitschaft gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen An-
forderungen eingehalten werden kénnen.
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Fiir das Jahr 2021 werden Investitionen in den Kundenbereich der Hauptstelle (Fortfiihrung
aus 2020) durchgefiihrt. Des Weiteren wird im Jahr 2021 der Neubau und die Neugestaltung
einer Geschaftsstelle inkl. Schaffung von Wohnungsraum (zur Vermietung) starten.

5.2.4. Ertrags- und Vermogenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnet die Sparkasse aufgrund der weiterhin flachen
Zinsstrukturkurve in Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau insbesondere auf-
grund von weiter riicklaufigen Konditionsbeitragen aus dem Kundengeschaft und Ertragen
aus dem Wertpapiereigengeschaft mit einen um 0,3 Mio. EUR verringerten Zinsiiberschuss.

Beim Provisionsiiberschuss geht die Sparkasse fiir das nachste Jahr von einem leichten An-
stieg um 0,2 Mio. EUR aus.

Auch aufgrund des stringenten Kostenmanagements der Sparkasse wird der Verwaltungsauf-
wand leicht sinken. Die tendenziell steigenden Personalkosten wird die Sparkasse durch ein
stringentes Personalmanagement in Grenzen halten.

Insgesamt ergibt sich unter Berlicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2021
einleicht sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung vonrund 0,57 % der jahresdurchschnitt-
lichen Bilanzsumme von ca. 387,8 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur
mit groBen Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft
erwartet die Sparkasse - nach den Auflésungen zu den Risikovorsorgemallnahmen im Jahr
2020 - trotz einer weiterhin verstarkt risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik insgesamt ein
leicht negatives Bewertungsergebnis. Die Entwicklung aufgrund der Corona-Krise ist nur
schwer vorhersehbar.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Immo-
bilien- und Rentenfonds rechnet die Sparkasse wegen der nach wie vor hohen Unsicherheiten
an den Kapitalmarkten mit einem per Saldo im Gegensatz zum Jahr 2020 nur leicht negativen
Bewertungsergebnis. Auch hierist die Entwicklung aufgrund der Corona-Krise nur schwer vor-
hersehbar.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung. Fiir das sonstige Be-
wertungsergebnis erwartet die Sparkasse aufgrund ihrer Beteiligung eine Belastung in Hohe
von 0,1 Mio. EUR. Auch kiinftig konnen weitere Risikenim Beteiligungsportfolio der Sparkasse
nicht ausgeschlossen werden.

Bei der CIR erwartet die Sparkasse fiir 2021 einen leicht hoheren Wert im Vergleich zum Jahr
2020.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht eine Starkung der Eigenmittel.
Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von 10,5 %, die dem aktuell vor-
geschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziiglich des Kapitalerhaltungspuffers
entspricht, wird mit einem Wert von zurzeit 14,62 % deutlich Gberschritten.

Insgesamt rechnet die Sparkasse aber mit einer leicht sinkenden Gesamtkapitalquote.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwdchung kdnnten sich gleichwohl weitere Belas-
tungen fir die kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft
(Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belas-
tungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ aus-
wirken kdénnen.
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5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschdftsjahr 2021 1dsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich
Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse
nicht spurlos voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigen-
mittel gesichert sein.

Die Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2021 beurteilt die Sparkasse in Bezug auf die aufge-
zeigten Rahmenbedingungen unter Beriicksichtigung der von ihr erwarteten Entwicklung der
Rahmenbedingungen und der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammen-
gefasst als noch giinstig.

Aufgrund der vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse daher davon aus, dass
auch im Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichts-
rechtlichen Kennziffern durchgdangig gewdhrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise konnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung hinsichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen
Prognosen, ggdf. Gber das bereits in dem internen Reporting der Sparkasse enthaltene AusmaR
hinaus negativ beeinflussen.
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