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I Vorwort des Biirgermeisters

Die Leistungen, die die Stadt Schwerte mit ihren Gesellschaften und Eigenbetrieben erbringt,
mussen auf das Wohl der Einwohner zielen und haben einen &ffentlichen Zweck zu erfillen. Und
ebenso wie die Stadtverwaltung im engeren Sinne missen auch die selbstdndigen stddtischen
Einrichtungen mit den ihnen zur Verfigung stehenden Mitteln so effizient wie mdglich arbeiten,
also sparsam, wirtschaftlich und ihrem Zweck gemdB. Und sie alle haben in den vorgegebenen
Fristen Rechenschaft abzulegen dariber, auf welche Weise und mit welchen Ergebnissen sie ihre
Zwecke verfolgt haben.

Einer solchen Rechenschaftslegung gegeniiber der Birgerschaft und den von ihr gewdhlten Or-
ganen dient der hier vorliegende Beteiligungsbericht der Stadt Schwerte. Er stellt die wesentli-
chen Aussagen und Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe zusammen, wie sie sich aus
deren Berichts- und Rechnungswesen ergeben.

Der Beteiligungsbericht basiert auf den Jahresabschlissen und Lageberichten des Wirtschafts-
jahres 2020 der Unternehmen. Die Besetzung der Gremien bezieht sich ebenfalls auf den Stich-
tag 31.12.2020 mit aktuellen Beziigen.

SchwerpunktmdBig werden die Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Schwerte dargestellt.

Schwerte, im November 2021

Dimitrios Axourgos
Birgermeister
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I Erlduterungen zu den Kennzahlen

Laut den Vorgaben des Musters zur Erstellung des Beteiligungsberichts sind die folgenden Kenn-
zahlen fir die Beteiligungen auszuweisen:

Eigenkapitalquote

Die Quote des Eigenkapitals gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am gesamten Kapital
ist. Das kennzeichnet gleichzeitig den Beitrag, den die Eigentimer selbst zur Finanzierung ihrer

Unternehmung leisten.

Berechnungsformel:

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitt

Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitat wird auch als Unternehmerrentabilitdt oder Eigenkapital-
rendite bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhdltnis von Gewinn (Jahresiberschuss) zum Eigen-

kapital.

Berechnungsformel:

Ergebnis nach Steuern x 100
Eigenkapital

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 (2. Grades) gibt dariber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen
durch langfristiges Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) gedeckt ist. Nach der
"goldenen Bilanzregel" soll langfristiges Vermdgen auch langfristig finanziert sein.

Berechnungsformel:

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdgen




Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Fremdkapital zu Eigenkapital an und gibt damit
Auskunft Uber die Finanzierungsstruktur. Eine in der Praxis herausgebildete, grobe Regel besagt,
dass der Verschuldungsgrad nicht héher sein soll als 2:1 (200%), also das Fremdkapital nicht
mehr als das Doppelte des Eigenkapitals betragen soll.

Berechnungsformel:

Fremdkapital x 100
Eigenkapital

Umsatzrentabilitdt

Die Umsatzrentabilitat, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezogenen Ge-
winnanteil dar. Diese Kennzahl lasst also erkennen, wieviel das Unternehmen in Bezug auf 1 €
Umsatz verdient hat.

Berechnungsformel:

Ergebnis nach Steuern x 100
Umsatzerldse




1 Allgemeines zur Zuldssigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betttigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der Srtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trédger der 6ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Méglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betdtigen. Ihren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betétigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung zuldssig ist (,,ob") und welcher Rechtsform
— Sffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,,wie®).

GemdB § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betdtigen, wenn ein dffentlicher Zweck die Betdtigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfdhigkeit der Ge-
meinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBBerhalb der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der &ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betétigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gemdB3 § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirt-
schaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Num-
mer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem &ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kdnnen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbe-
triebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsdtze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch
fir die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrédge und Aufwendungen soll so hoch sein,
dass auBBer den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.



Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Or-
ganisationsformen zu wdhlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wdhlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der &ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betdtigung einer Kommune soll daher gewdhrleis-
ten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der
Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirt-
schaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommu-
naler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des &6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zusténdigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck" stellt einen unbestimm-
ten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeind-
lichen Handelns maBgeblich ist.



I 2 Beteiligungshericht 2020

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsherichtes

Grundsdatzlich haben séimtliche Kommunen gemdB § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushalts-
jahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
s@mtlicher verselbstdndigter Aufgabenbereiche in &ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemdB § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemdfB § 116a Absatz 2 Satz 1T GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Da die Stadt Schwerte einen Gesamtabschluss aufstellt, besteht keine Verpflichtung zur Erstellung
eines Beteiligungsberichtes. Der Beteiligungsbericht wurde freiwillig gefertigt.

Der Beteiligungsbericht hat gemdaB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsétzlich folgende Informa-
tionen zu samtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstdndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbstdndigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun-
gen untereinander und mit der Gemeinde.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsherichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Gber sémtliche unmittelbaren und mit-
telbaren Beteiligungen an sdmtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtli-
cher und privatrechtlicher Form der Stadt Schwerte. Er lenkt den Blick jdhrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstdndigten Aufgabenbereiche der Stadt
Schwerte, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unab-
hdngig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehéren wirden.
Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Stadt Schwerte durch
die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
mdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehen-
den Aufgaben hergestellt werden kann. Dies erméglicht durch den Vergleich der Leistungen mit
den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben der Stadt Schwerte durch
die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmdaBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation der Stadt Schwerte insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Schwerte. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, muis-
sen der Stadt Schwerte die entsprechenden Informationen zur Verfigung stehen.

Hierzu kann die Stadt Schwerte unmittelbar von jedem verselbstdndigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2020 festgestell-
ten Abschlissen fir das Geschaftsiahr 2020. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-
gane weisen das gesamte Jahr 2020 aus.



3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt Schwerte
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2020 gab es keine Anderungen bei den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen.



3.2 Beteiligungsstruktur

Unmittelbare Beteiligungen

Lfd. | Beteiligung Hohe des Anteil
Nr. Stammbkapitals der Stadt Schwerte
und des am Stammkapital
Jahresergebnisses
am 31.12.2020
TEURO TEURO %
Sondervermdgen Bdder Schwerte 2.200,0
1 2.200,0 100,00 %
Jahresergebnis 2020 1.913,2
Abwasserbetrieb Schwerte ASR 52,0
2 52,0 {100,00 %
Jahresergebnis 2020 2.202,1
Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte
. 1.700,0
3 |AGR 1.700,0 [{100,00 %
Jahresergebnis 2020 -874,6
Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH 25,0
4 19,0 | 82,00 %
Jahresergebnis 2020 2.412,3
TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH
1.600,0
5 (TWS) 1.184,0 | 75,53 %
Jahresergebnis 2020 88,4
zu 4und 5:  Hier wird die effektive Beteiligungsquote dargestellt. Das heif3t, dass sowohl

die unmittelbar von der Stadt Schwerte gehaltenen Anteile als auch die Gber
ihre Beteiligungsunternehmen mittelbar gehaltenen Anteile bericksichtigt wer-

den.

Mittelbare Beteiligungen

Lfd. Beteiligung Hohe des Durchgerechneter
Nr. Stammkapitals Anteil
und des der Stadt Schwerte
Jahresergebnisses
am 31.12.2020
TEURO %
Stadtwerke Schwerte GmbH 10.000,0
1 50,00 %
Jahresergebnis 2020 0,0
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 100,0
2 50,00 %
Jahresergebnis 2020 5.161,2
Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH 25,0
3 50,00 %
Jahresergebnis 2020 1,0




Sonstige Beteiligungen

Lfd. Beteiligung Hohe des Durchgerechneter
Nr. Stammkapitals Anteil
und des der Stadt Schwerte
Jahresergebnisses
am 31.12.2020
TEURO %

: Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH 3.032,5 720 %
Jahresergebnis 2020 169,5 ' °
Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 250,0

2 2,47 %
Jahresergebnis 2020 217,8
ENERVIE AG Hagen 114.900,0

3 1,32 %
Jahresergebnis 2020 99.842,0
Ruhrverband Essen
Die Stadt Schwerte ist Mitglied im Ruhrverband und mit 3 o

4 Delegierten in der Verbandsversammlung vertreten. 0,00 %
Jahresergebnis 2020 -5.617,6
Sparkasse Schwerte
Die Stadt Schwerte ist Tragerin der Sparkasse. Die Spar- o

5 kasse ist keine Beteiligung der Stadt Schwerte. 0,00 %
Jahresergebnis 2020
Sparkassenverband Westfalen-Lippe

6 0,00 %
Jahresergebnis 2020
Interkommunale Verbrauchergenossenschaft des Stadte-
und Gemeindebundes NRW

7 | Als Rechtsform einer eingetragenen Genossenschaft hat 0,53 %
die Gesellschaft kein Stammkapital.

Jahresergebnis 2020 26,8
CC KuWeBe GmbH 25,6

8 100,00 %
Jahresergebnis 2020 -3,8
CC KuWeBe GmbH & Co. Grundbesitz KG

9 100,00 %
Jahresergebnis 2020 -6,0
Stadtentwdsserung Schwerte GmbH (SEG)

Gesellschafter sind die Stadtwerke Schwerte GmbH (52 51.3
%) und die RWWE Rheinisch Westfdlische Wasserwerks- !
gesellschaft mbH (RWW mbH).

10 Jahresergebnis 2020 26,00 %
GemdB des zwischen der Stadtentwdsserung Schwerte
GmbH und der Stadtwerke Schwerte GmbH geschlosse- 0.0

nen Ergebnisabfihrungsvertrages wird der Bilanzgewinn
Uber insgesamt 366.795,86 EUR an die Gesellschafterin

abgefihrt.




Lfd. |Beteiligung Hohe des Durchgerechneter
Nr. Stammkapitals Anteil
und des der Stadt Schwerte
Jahresergebnisses
am 31.12.2020
TEURO %

Schwerter Strom Management GmbH

1 Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Schwerte 51,1 50,00 %
GmbH.
Jahresergebnis 2020 0,4
elementmedia GmbH 256,0
Jahresergebnis 2020

12 |GemaB des zwischen der elementmedia GmbH und der 50,00 %
Stadtwerke Schwerte GmbH geschlossenen Ergebnisab- 0,0
fihrungsvertrages wird der Bilanzgewinn Uber insgesamt
850.545,03 EUR an die Gesellschafterin abgefihrt.
WYV Energie AG
Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist mit 0,0049 % am 1.452.0

13 | Stammkapital beteiligt. Das gezeichnete Kapital betragt ! 0,00 %
zum 31.12.2020 1.443.020,84 EUR.
Jahresergebnis 2020 1.505,7
Energiehandelsgesellschaft Markischer Stadtwerke mbH 60,0

14 4,17 %
Jahresergebnis 2020 8,9




3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsheziehungen

Finanz- und

Leistungsbeziehungen

in TEURO

Stadt Schwerte

Sondervermogen Bdder

Schwerte

Abwasserbetrieb Schwerte

AGR

Kultur- und Weiterbil-
dungsbetrieb der Stadt

Schwerte AG6R

Immobilien Entwicklungs-

gesellschaft mbH

TechnoPark und Wirt-
schaftsforderung Schwerte

GmbH (TWS)

Stadtwerke Schwerte

GmbH

Stadtwerke Schwerte Hol-
ding GmbH & Co. KG

elementmedia GmbH

Stadtentwdsserung
Schwerte GmbH (SEG)

gegeniiber

Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen

Stadt Schwerte

14,6
1,3
533,2
39,9
19,4
861,5
75.7

—_

75,1
.719,3
225,0

—_

1,1

10,9
-8,3

712,9
303,8
312,3

13.855,6

2.308,5
1.226,2

1.206,8
2,1

47,0

20,2

1.110,1
6,3

c o Q2 % g % 1
5% £ Fs3 &
0 g B < =02
£z 2o -
O v [Th = c o 3 =
5 5 58 2% 3
(] 1
T3 $£ 557 €
S v 322 £
2 n
16,0 103,6
131,7 19,1
32,6 15067 234,5
1,3 20469 17337
9.000,0
9.000,0
5,0
1,4
0,0
-3,1
44,0
1,7
1,2 3,0
67,6 48,4
2,3
2.363,3
2.363,3
0,1
1,5
407,0
2.450,7

wicklungsgesell-

schaft mbH



Finanz- und

Leistungsbeziehungen

in TEURO

Stadt Schwerte

Sondervermogen Bdder

Schwerte

Abwasserbetrieb Schwerte

AGR

Kultur- und Weiterbil-
dungsbetrieb der Stadt

Schwerte A6R

Immobilien Entwicklungs-

gesellschaft mbH

TechnoPark und Wirt-
schaftsforderung Schwerte
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3.4 Einzeldarstellungen

3.4.1 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Schwerte zum 31. Dezember 2020

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»Finanzanlagen*

als ,,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Schwerte einen beherrschenden Einfluss
auf die Beteiligung ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Schwerte
mehr als 50 % der Anteile hdlt,

als ,,Beteiligungen* ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unterneh-
men und Einrichtungen zum Ausweis, die die Stadt Schwerte mit der Absicht halt, eine auf
Davuer angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und
bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,,Sondervermdgen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermégen, das
zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haus-
halt der Stadt Schwerte gefihrt wird. Sondervermégen sind gemdB § 97 GO NRW das
Gemeindegliedervermdgen, das Vermdgen rechtlich unselbststdndiger ortlicher Stiftun-
gen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststéndigte Einrichtun-
gen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersonlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermdégens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Daver angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung der Stadt Schwerte zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund des-
sen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,,Ausleihungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderun-
gen der Stadt Schwerte gegeniber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals
an diese entstanden sind und dem Geschdftsbetrieb der Stadt Schwerte dauverhaft die-
nen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen o-
der Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten
werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO
NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.



3.4.1.1 Sondervermogen Biider Schwerte

Basisdaten
Sondervermdgen Bader Schwerte
Anschrift RathausstraBe 31
58239 Schwerte
Griindungsjahr 1993
Internet www.schwerte.de
E-Mail info@stadt-schwerte.de
Telefon 02304/ 104-694
Telefax 02304/ 104-713

Lweck der Beteiligung

Die offentlichen B&der der Stadt Schwerte werden als Sondervermdgen der Stadt auf der
Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen der Betriebssatzung fir das "Son-
dervermégen Bader Schwerte" gehalten.

Gegenstand des Sondervermdgens einschl. etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist es, 6ffentliche
Einrichtungen zur Freizeitgestaltung einschl. Ausibung des Schwimmsports sowie zur Durchfihrung
des Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Das Sondervermégen darf alle den Be-
triebszweck férdernden Geschdfte vornehmen und insbesondere die Beteiligungen der Stadt
Schwerte bernehmen, halten und verwalten. Dies gilt auch fir anderweitige Beteiligungen.

Das Sondervermdgen erstrebt Kostendeckung. Es hat keine Gewinnerzielungsabsicht.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur des Sondervermdgens Bader Schwerte ist die 6ffentliche Zweck-
setzung im Wirtschaftsjahr 2020 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammbkapital in %

(TEURO) 0
Stadt Schwerte 2.200,0| 100,00 %




Anteil am .
- . Anteile
Beteiligungen Stammbkapital in %
(TEURO) ?
ENERVIE AG Hagen 0,0 1,32 %
Stadtwerke Schwerte GmbH 300,0 3,00 %
Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH 12,5/ 50,00 %
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 50,0/ 50,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Ergebnisanteil aus der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG, Pachtzins fir das Stadt-
bad von der Stadtwerke Schwerte GmbH, Entgelte von der Stadt Schwerte fir den Container-
standort am Stadtbad.

Wesentliche Aufwendungen:

Grundbesitzabgaben, Versicherungsaufwendungen, Verwaltungskosten, Aufwendungen fir treu-
hdnderische Tatigkeit und Gewinnausschiittung an die Stadt Schwerte.

Wesentliche Forderungen:

Gegeniiber der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG Uber den Ergebnisanteil der
Stadtwerke Schwerte GmbH und eine durch die Stadt Schwerte abgetretene Forderung aus der
Auflésung der Gewinnricklage des Abwasserbetriebes, ASR.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Verwaltungskosten gegeniber der Stadt Schwerte.
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Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO

A Anlagevermégen 4.934.571,51 30.965 4.962 4.974 4.987
Al Sachanlagen 764.486,05 775 792 804 817
Al Finanzanlagen 4.170.085,46| 30.190 4.170 4.170 4.170
B Umlaufvermégen 38.206.205,59 2.295| 27.338, 27.000| 26.090
Bl ;‘;;d:;;g?g;”"d sonstige Vermdgens- | 11 363.381,80) 1.778|  1.443| 1631 1749
B.lI Wertpapiere 26.019.814,00 0| 25.220| 24.720| 24.300
B.lll Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und 823.009,79 516 676 649 41

Schecks

AKTIVA 43.140.777,10| 33.260| 32.301| 31.974| 31.077
Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016

EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO

A Eigenkapital 38.947.012,81| 28.534| 27.147| 25.984| 24.334
Al Gezeichnetes Kapital 2.200.000,00 2.200 2.200 2.200 2.200
All  Kapitalricklage 9.729.617,65 730 730 730 730
Al Gewinnricklagen 21.082.473,44| 21.082| 21.082| 21.082| 21.082
A.lV  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.021.711,03 3.135 1.972 322 -15
AV  Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 1.913.210,69 1.386 1.163 1.650 338
B Ruckstellungen 900.349,38 566 487 1.018 1.412
B.1 Steuverrickstellungen 877.069,38 544 462 996 1.396
B.2  Sonstige Rickstellungen 23.280,00 22 25 22 16
C Verbindlichkeiten 3.214.249,77 4.069 4.561 4.853 5.195
cl verbindlichkeiten gegendber Kreditn- | 319526409 3918 4295 4671 5048
C.2 l/;:g:;lg:hkeiten aus Lieferungen und 547,40 1 ! : 3
C3 \S/:}.:'vltienrfleichkeiten gegeniber Stadt 14.593,07 16 15 14 13
C.4  Sonstige Verbindlichkeiten 3.845,21 134 251 167 132
D Rechnungsabgrenzungsposten 79.165,14 92 105 120 135

PASSIVA 43.140.777,10| 33.260| 32.301| 31.974| 31.077
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Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es wurden keine Birgschaften eingegangen.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
1 Umsatzerldse 48.800,00 49 49 49 49
2 Sonstige betriebliche Ertrage 19.708,09 34
3 Personalaufwand -1.693,12
3.a Léhne und Gehdalter -1.350,00
3.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unterstit- -343,12 0] 0 0 0
zung
4 Abschreibungen -10.970,00 -12 -12 -13 -19
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.631,74 -53 -50 -52 -45
6 Ertrdge aus Beteiligungen 2.469.259,66 1.753 1.417 1.480 1.766
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 146.392,31 15 14 15 18
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -283.923,18 -169 -190 -199 -308
9 Steuern vom Einkommen und Ertrag -424.731,33 -199 -99 369 -1.124
10 Ergebnis nach Steuern 1.913.210,69 1.386 1.163 1.650 338
11 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.913.210,69 1.386 1.163 1.650 338

Kennzahlen

Eigenkapitalquote 90,3 % 85,8 % 4,5 %
Eigenkapitalrentabilitéit 4,9 % 4,9 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 789,3 % 92,1 % 697,2 %
Verschuldungsgrad 10,6 % 16,2 % -5,6 %
Umsatzrentabilitct 3.920,5 % 2.840,9 % 1.079,6 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.
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Geschiftsentwicklung

Die Geschdaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusaummensetzung

Betriebsleitung

Brennenstuhl, Bettina

Betriebsleitung

bis 31.08.2020

Lambio, Reinhard
Kommunalbeamter

Betriebsleitung

ab 07.10.2020

Betriebsausschuss

Hoffmann, Reinhild

Vorsitz
SPD

Halbach, Ulrich

1. stellvertretender Vorsitz
Grine

ab 04.11.2020

Bohmer, Dieter

Ratsmitglied

bis 30.10.2020

CDU
Czichowski, Andreas Ratsmitglied bis 30.10.2020
WiES
Dausend, Bianca Ratsmitglied
CDU
Ganske, Christiane slgésm"g"ed ab 04.11.2020
Haarmann, Ralf Ratsmitglied
SPD
Haberschuss, Hans Esésm"g"ed bis 30.10.2020
Hellwig, Johannes Dietmar Ratsmitglied bis 30.10.2020
CDbU
Hosang, Andrea Ratsmitglied bis 30.10.2020
Grine
Klih, Thomas Esésm"g"ed bis 30.10.2020
Lehmann-Hangebrock, Simon Esésmi'fglied bis 30.10.2020
Mette, Marlies Ratsmitglied ab 04.11.2020
SPD
Nies-von Colson, Guntram Ratsmitglied
CDU
Raukohl, Kim Ratsmitglied
DU ab 04.11.2020
Reichwald, Dieter Ratsmitglied bis 30.10.2020
Linke
Schrezenmaier, Egon (R;gf[jm"g"ed bis 30.10.2020
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Betriebsausschuss

Schréder, Angelika Ratsmitglied
SPD

Stellmacher, Barbara Rq"r.smi'rglied ab 04.11.2020
Grine

Streibel, Reinhard Rq'f.smi'rglied bis 30.10.2020
Grine

Barthel, Stefan

Sachkundige®r Birger*in
WTES

ab 04.11.2020

Bartscher, Vincent Felix

Sachkundige®r Birger*in
FDP

ab 04.11.2020

Grill, Michael

Sachkundige®r Birger*in
SPD

ab 04.11.2020

Pohle, Marianne

Sachkundige®r Birger*in
CDU

Saver, Gerd

Sachkundige*r Biirger*in
AfD

ab 04.11.2020

Schmidt, Christian

Sachkundige*r Biirger*in
Grine

ab 04.11.2020

Zurnieden, gen. Déhmann, Werner

Sachkundige*r Biirger*in
CDU

ab 04.11.2020

van Meegen, Christa

Sachkundige*r Biirger*in
Grine

ab 04.11.2020

Information der Offentlichkeit iber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrd-
ten nach Geschlecht

Fur den mit dem Ausschuss fir Wirtschaft, Finanzen, Sicherheit und Ordnung (AWFSO) personen-
identischen Betriebsausschuss entfdllt der 40prozentige Frauenanteil nach § 12 Abs. 1 Landes-
gleichstellungsgesetz Nordrhein-Westfalen (LGG), da dies fir den AWFSO als Ausschuss des
Rates, der unmittelbar aus einer Volkswahl hervorgegangen ist, nach § 12 Abs. 2 Satz 5 LGG
ausgenommen ist.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
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Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal, daher wird kein Gleichstellungsplan erstellt.
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3.4.1.2 Abwasserbetrieb Schwerte AoR

Basisdaten

Abwasserbetrieb Schwerte AR
Anschrift LiethstraBe 32-36

58239 Schwerte
Griindungsjahr 2003
Internet www.abwasserbetrieb-schwerte.de
E-Mail info@abwasserbetrieb-schwerte.de
Telefon 02304/ 259-200
Telefax 02304/ 259-201

Lweck der Beteiligung
Aufgabe der Anstalt ist es, das auf dem Gebiet der Stadt Schwerte anfallende Abwasser zu

beseitigen und die hierfir notwendigen Anlagen vorzuhalten, zu planen, zu bauen und zu be-
treiben.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur des Abwasserbetriebs Schwerte, ASR ist die 6ffentliche Zweck-
setzung im Wirtschaftsjahr 2020 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) 0
Stadt Schwerte 52,0/ 100,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertrége:

Entwdsserungsgebihren von der Stadtwerke Schwerte GmbH, der Stadt Schwerte, dem Kultur-
und Weiterbildungsbetrieb, ASR und der TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH.
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Wesentliche Aufwendungen:

Gegeniber der Stadtentwdsserung Schwerte GmbH fir Fremdleistungen Objektplanung/ Bau-
Uberwachung Management und Administration, gegeniber der Stadtwerke Schwerte GmbH fir
die Betriebsfihrung Abwassergebihren und gegeniber der Stadt Schwerte fir unterstitzende
Leistungen, Vergitung der Auslagen der Verwaltungsratsmitglieder, Vollstreckungsgebihren und
Avalprovision fir kommunal verbirgte Darlehen.

Wesentliche Forderungen:

Gegenilber der Stadtentwdsserungsgesellschaft Schwerte GmbH aus Gutschriften fir Minder-
leistungen und gegeniiber der Stadtwerke Schwerte GmbH und der Stadt Schwerte fir Entwds-
serungsgebihren.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Gegeniiber der Stadt Schwerte fir Sitzungsgelder des Verwaltungsrates, Versicherung und Voll-
streckung von Abwassergebihrenbescheiden, Entwésserungsgebihren (Umgliederung) und ge-
geniber des Sondervermégens Béader aufgrund der aufgeldsten Gewinnricklage.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016

EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
A Anlagevermaogen 61.898.582,65| 63.082| 63.346| 64.362| 65.235
Al Immaterielle Vermégensgegenstdnde 21.974,00 0 0 0 0
All  Sachanlagen 61.876.608,65| 63.082| 63.346| 64.362| 65.235
B Umlaufvermogen 5.536.857,38 3.631 3.851 3.684 2.530
B ;‘;;d:;;’;?‘:’; und sonstige Vermdgens- | 00404070  1.494| 1740  1.261 1.184
B.II Guthaben bei Kreditinstituten 3.471.907,68 2.137 2.111 2.424 1.346
AKTIVA 67.435.440,03| 66.714 67.198 68.046 67.765
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Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
A Eigenkapital 14.154.339,14| 22.264| 21.309| 20.565| 19.715
Al Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52 52 52 52
All  Kapitalricklage 10.814.540,84| 10.815| 10.815| 10.815| 10.815
Alll Gewinnricklagen 1.085.724,46 9.130 8.386 7.536 6.997
A.lV  Bilanzgewinn 2.202.073,84 2.267 2.056 2.162 1.851
B Empfangene Ertragszuschisse und 7.800.932,00 8.047| 8.133 8.376  8.619
andere Sonderposten
B.l Sonderposten fir Uberlassene Erschlie- 717.103,00 741 764 787 811
BungsmaBnahmen
B.II Sonderposten fir Investitionszuschisse 3.593.312,00 3.720 3.687 3.811 3.935
B.ll Empfangene Ertragszuschisse 3.490.517,00 3.586 3.682 3.778 3.874
C Rickstellungen 2.100.037,00 1.742 1.484 559 267
C.1  Sonstige Rickstellungen 2.100.037,00 1.742 1.484 559 267
D Verbindlichkeiten 43.380.131,89 34.660 36.271 38.547 39.164
D1 Verbindlichkeiten gegentber Krediin- | 33523.584,85| 33.842) 35401 37.918 38.568
D.2  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 77.069,00 51 20 27 39
D.3 Ve.rbindlichkei'ren aus Lieferungen und 347.105,17 28 187 11 9
Leistungen
D.4 \é::bmdllchkelfen gegeniber dem Tra- 104,10 1 ! 5 5
D.5  Sonstige Verbindlichkeiten 9.432.268,77 738 663 589 543
PASSIVA 67.435.440,03| 66.714| 67.198| 68.046| 67.765

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Der Gesamtbetrag der eingegangenen Birgschaften der Stadt Schwerte zugunsten des Abwas-

serbetriebes Schwerte AGR betrug zum 31.12.2020 1.752.916,11 EUR.

Die Birgschaften betreffen ein Darlehen bei der Dortmunder Volksbank (50.000,00 EUR) und
mehrere kleinere Darlehen bei der NRW.BANK aus dem ehemaligen ,,Gewdssergiteprogramm®
(1.702.916,11 EUR).

28




Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO

1 Umsatzerldse 14.103.353,44| 14.076| 14.199| 14.397| 14.082
2 Sonstige betriebliche Ertrdge 257.302,79 256 268 442 249
3 Materialaufwand -2.763.041,92| -2.825| -2.440| -2.917| -2.856
S0 furwendungen firbezogene Leltn | 2763.04192 2825 -2.440 2917 -2.856
4 Abschreibungen -2.239.300,23| -2.195| -2.183| -2.165| -2.148
4.0  Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstdnde des Anlageverms-| -2.239.300,23| -2.195| -2.183| -2.165 -2.148

gens und Sachanlagen
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.876.993,71 -5.674| -6.264| -5.884 -5.695
6 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.317,10 0 0 0 0
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.280.563,63| -1.370| -1.523 -1.711 -1.783
8 Ergebnis nach Steuern 2.202.073,84 2.267 2.056 2.162 1.851
9 JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 2.202.073,84 2.267 2.056 2.162 1.851
10 Entnahmen aus Gewinnriicklage 9.000.000,00 0] 0 0 0
11 SnUfSChriﬁ zugunsten der Gewdhrtrdge- -9.000.000,00 0 0 0 0
12 Bilanzgewinn/Bilanzverlust 2.202.073,84 2.267 2.056 2.162 1.851
Kennzahlen
Eigenkapitalquote 21,0% 33,4 % -12,4 %
Eigenkapitalrentabilitcit 15,6 % 10,2 % 5,4 %
Anlagendeckungsgrad 2 22,9 % 35,3 % -12,4 %
Verschuldungsgrad 321,3 % 163,5 % 157,8 %
Umsatzrentabilitct 15,6 % 16,1 % -0,5 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschiftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.
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Organe und deren Zusaummensetzung

Vorstand

Borchert, Markus Vorstand

Grill, Michael Vorstand bis 30.09.2020
Kirchmann, Sebastian Vorstand ab 01.10.2020
Verwaltungsrat

Brennenstuhl, Bettina Vorsitz bis 31.08.2020
Luhmann, Niklas Vorsitz

ab 01.12.2020

Pohle, Marianne

1. stellvertretender Vorsitz
CDU

ab 04.11.2020

Fiene, Stefan

Ratsmitglied

ab 04.11.2020

AfD
Ganske, Christiane ssl;Sm"g"ed ab 04.11.2020
Heinz-Fischer, Bruno Rcl.'r'smi'rglied ab 04.11.2020
Grine
Klish, Thomas Esésmifgﬁed bis 30.10.2020
Lehmann-Hangebrock, Simon Ratsmitglied
SPD
Paul, Jirgen Ratsmitglied .
DU bis 30.10.2020
Pautz, Karl-Friedrich Esésm"g"ed bis 30.10.2020
Reichwald, Dieter R_q'rsr.ni'rglied bis 30.10.2020
Die Linke
Schindel, Jérg Ratsmitglied bis 30.10.2020
CDU
Stellmacher, Barbara Rq'f.smi'rglied ab 04.11.2020
Grine
Streibel, Reinhard Rf:n‘smifglied bis 30.10.2020
Die Grinen

Czichowski, Andreas

Beratendes Ratsmitglied
WS

Becker, Harald

Sachkundige®r Birger*in
FDP

ab 04.11.2020

Hentschel, Ellen

Sachkundige®r Birger*in
CDU

ab 04.11.2020
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GeméB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 9 Mitgliedern 4
Frauen an (Frauvenanteil: 44,4 %,).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent Gberschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal, daher wird kein Gleichstellungsplan erstellt.
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3.4.1.3  Kultur- und Weiterbildungshetrieb der Stadt Schwerte AoR

Basisdaten

Anschrift

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte AGR
Kotterbach 2
58239 Schwerte

Grindungsjahr

2003

Internet www.kuwebe.de

E-Mail info@kuwebe.de
Telefon 02304/104-852
Telefax 02304/104-877

Lweck der Beteiligung

Aufgabe der Anstalt ist die Férderung und Sicherstellung von Kulturangeboten, die Wahrneh-
mung der Aufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz, der Betrieb der Stadtbicherei, der Mu-
sikschule, des Museums und des Archivs.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur des Kultur- und Weiterbildungsbetriebes Schwerte, AGR ist die
offentliche Zwecksetzung im Wirtschaftsjahr 2020 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteil
Gesellschafter Stammbkapital in ?,/ €
(TEURO) 0
Stadt Schwerte 1.700,0| 100,00 %
Anteil am Anteile
Beteiligungen Stammkapital in 0/'
(TEURO) 0
CC KuWeBe GmbH & Co. Grundbesitz KG 25,6| 100,00 %
CC KuWeBe GmbH 25,6/ 100,00 %
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Verlustabdeckung und Mietzahlungen von der Stadt Schwerte sowie Kultursponsering durch die

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG und durch die TechnoPark und Wirtschaftsfor-
derung Schwerte GmbH.

Wesentliche Aufwendungen:

Energielieferung durch die Stadtwerke Schwerte GmbH, Erstattung laut Leistungsvereinbarung

mit der Stadt Schwerte und Abrechnung von Telefonie und Porto durch die Stadt Schwerte sowie

Gebihren an den Abwasserbetrieb.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Abgerechnete Leistungen der Stadt Schwerte.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016

EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
A Anlagevermégen 8.109.713,50 8.298 8.503 8.675 8.873
Al Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 2.409,00 1 2 3 6
All  Sachanlagen 8.107.302,50 8.297 8.501 8.671 8.867
Al Finanzanlagen 2,00 0] 0 0 0
B Umlaufvermégen 100.802,28 143 145 103 62
B.I Vorrate 480,69 1 2 2 1
B.II ;Z;d:;;ggrl:r;und sonstige Vermoégens- 99.428,25 141 143 100 59
B.II sIi;:’:lsj.::rr':bes’rclnd, Guthaben bei Kreditin- 893,34 5 ! ! !
C Rechnungsabgrenzungsposten 8.795,56 18 21 19 20
AKTIVA 8.219.311,34 8.459 8.669 8.797 8.954
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Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016

EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
A Eigenkapital 4.053.966,90 4.929 5.486 5.788 6.159
Al Stammkapital 1.700.000,00 1.700 1.700 1.700 1.700
All  Kapitalricklage 3.228.559,71 3.786 4.088 4.459 4.844
Al Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -874.592,81 -558 -302 -371 -385
B Rickstellungen 1.801.678,10 1.180 1.035 932 1.042
B.1 Rickstellungen fir Pensionen 1.729.086,00 1.099 962 860 981
B.2  Steuerrickstellungen 0,00 0 0 0 1
B.3  Sonstige Rickstellungen 72.592,10 80 73 72 61
C Verbindlichkeiten 2.314.632,22 2.317 2.103 2.021 1.724
1 Verbindlichkeiten gegentber Kredifin- | 5150.941,20 2121 1.883) 1727  1.581
C.2 :/;;S:;I:Eiﬁhkeifen aus Lieferungen und 62.909,07 76 79 126 105
C3 ;/:}:VI:rtjlgchkeifen gegeniber der Stadt 75.132,08 103 120 149 19
C.4  Sonstige Verbindlichkeiten 16.649,78 17 21 19 19
D Rechnungsabgrenzungsposten 49.034,12 34 45 56 30
PASSIVA 8.219.311,34 8.459 8.669 8.797 8.954

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Seitens der Stadt Schwerte wurde eine Birgschaft fir ein Darlehen von der KfW eingegangen.
Die Restschuld zum 31.12.2020 betragt 58.163,00 EUR.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO

1 Umsatzerldse 547.073,54 713 755 761 800
2 Sonstige betriebliche Ertrége 2.424.916,45 2.278 2.350 2.392 2.455
3 Materialaufwand -478.950,51 -690 -736 -760 -735
B iebatoffe ont fir bevogene waren | 0058569 2 64 76 69
3.b g::‘]wendungen fir bezogene Leistun- -418.364,82 628 673 684 670
4 Personalaufwand -2.349.181,11 -1.822 -1.700 -1.754 -1.920
4.a  Lohne und Gehdalter -1.335.701,75 -1.345 -1.282 -1.360 -1.406
4.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstit- -1.013.479,36 -477 -418 -394 -515

zung
5 Abschreibungen -198.007,92 -199 -204 -207 -208
5.0  Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mdgensgegenstdnde des Anlageverms- -198.007,92 -199 -204 -207 -208

gens und Sachanlagen
5.b  Abschreibungen auf Vermégensgegen-

Hiess die i der Kapnalgesslisinats - T T

lichen Abschreibungen Gberschreiten
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen -742.830,78 -755 -686 -714 -692
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 321,85 0] 0 0 0
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -77.217,11 -79 -78 -83 -79
9 Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0 0 2 -1
10 Ergebnis nach Steuern -873.875,59 -553 -299 -363 -381
11 Sonstige Steuern -717,22 -4 -2 -8 -4
12 JahresiUberschuss/Jahresfehlbetrag -874.592,81 -558 -302 -371 -385

Kennzahlen

2020 2019 2020 30 201
Eigenkapitalquote 49,3 % 58,3 % -9,0 %
Eigenkapitalrentabilitcit -21,6 % -11,3% -10,3 %
Anlagendeckungsgrad 2 50,0 % 59,4 % -9,4 %
Verschuldungsgrad 101,5 % 70,9 % 30,6 %
Umsatzrentabilitct -159,9 % -78,2 % -81,7 %
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 42 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 42) fir das Un-

ternehmen tdtig.

Geschiiftsentwicklung

Die Geschdaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusaummensetzung

Vorstand

Hein, Matthias

kommissarischer Vorstand

Verwaltungsrat

Frommeyer, Tim

Vorsitz

ab 01.09.2020

Winkler, Hans-Georg

Vorsitz

bis 31.08.2020

Bele-Hilsmeyer, Claudia

1. stellvertretender Vorsitz

ab 04.11.2020

Baumeister, Natascha Ratsmitglied
SPD

Dausend, Bianca Ratsmitglied
CbuU

Hentschel, Ellen Ratsmitglied bis 30.10.2020
CDbU

Kayser, Mechthild Ratsmitglied
DIE LINKE ab 04.11.2020

Krause, Bernd Ratsmitglied bis 30.10.2020
CDU

Kotter, Stephan Ratsmitglied bis 30.10.2020
SPD

Meise, Ursula Ratsmitglied bis 30.10.2020
SPD

Mette, Marlies Ratsmitglied
SPD

Reichwald, Dieter R.q'rsr:m'rglled bis 30.10.2020
Die Linke

Rotthowe, Michael R.q'rsmirglied ab 04.11.2020
Die Grinen

Rihling, Sebastian Ratsmitglied
AFD

Schréder, Angelika Ratsmitglied
SPD
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Verwaltungsrat

Stellmacher, Barbara Rf:fsmirglied ab 04.11.2020
Die Grinen

Streibel, Reinhard Rfutsmijglied bis 30.10.2020
Die Grinen

Zurnieden, Regina Ratsmitglied ab 04.11.2020
CDU

Dérner, Peter Sachkundige®r Birger*in
CDbuU

Folkers, Dr. Gernot Sachkundige®r Birger*in
Die Grinen

Fressdorf, Franz Sachkundige®r Birger*in
WTES

Hammerle, Ute I?;llfhkundlge r Birger*in ab 04.11.2020

. . * .. *.

Pehlke, Dieter Sachkundige™r Birger®in bis 30.10.2020
CDU

Schindel, Jérg Sachkundige®*r Birger*in
CDU

Information der Offentlichkeit iber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrd-
ten nach Geschlecht

GeméB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iiber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmdfBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 17 Mitgliedern 9
Frauen an (Frauenanteil: 52,9 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent Gberschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
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Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wurde nicht erstellt.
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3.4.1.4 Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

Basisdaten
Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH
Anschrift RathausstraBe 31
58239 Schwerte
Griindungsjahr 2017
Internet ieg-schwerte.de
E-Mail info@ieg-schwerte.de
Telefon 02304/ 103-336
Telefax 02304/ 103-109

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind Erwerb und VerduBerung von Immobilien und Grundsti-
cken sowie die Baureifmachung und ErschlieBung von eigenen und fremden Grundstiicken im
Gebiet der Stadt Schwerte fir Zwecke der Wohnraumversorgung und in Einzelfdllen der Ver-
sorgung mit Gewerbefldchen. Die Gesellschaft kann im Rahmen ihrer Aufgaben auch Informa-
tions- und Koordinationstatigkeiten Gbernehmen. Tatigkeiten im Sinne des § 34 ¢ Gewerbeord-
nung (GewOQO)oder andere gewerberechtlich genehmigungspflichtige Tatigkeiten sind nicht Un-
ternehmensgegenstand.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die der Férderung des

Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder
errichten.

Die Gesellschaft verpflichtet sich, die Vorschriften des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen
und Ménnern - Landesgleichstellungsgesetz (LGG NRW) anzuwenden. Funktionsbezeichnungen
dieses Vertrages werden in weiblicher oder mannlicher Form gefihrt.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen des § 109 GO NRW zu ver-
fahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt
wird.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Neben der Entwicklung von Wohnbaufldchen fir alle Schwerter Bevélkerungsschichten werden
zukinftig zusdatzliche Entwicklungspotenziale im Flachenbestand identifiziert und unter stddte-
baulichen Aspekten weiterentwickelt.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEURO) °
Stadt Schwerte 19,0/ 76,00 %
Sparkasse Schwerte 3,0/ 12,00 %
Stadtwerke Schwerte GmbH 3,0/ 12,00 %
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen
Wesentliche Aufwendungen:
Grundsteuern und Baulasten zugunsten der Stadt Schwerte.
Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO TEURO TEURO
A Umlaufvermégen 4.227.883,99 3.358 1.111 1.144
Al Vorrate 30.089,81 3.217 35 34 0
All Forderurlgen und sonstige Vermdgens- 13.920,00 0 1.058 1.058 0
gegenstdnde
A.lll  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und 4.183.874,18 141 18 52 0
Schecks
AKTIVA 4.227.883,99 3.358 1.111 1.144 (o]
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Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016

EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
A Eigenkapital 2.562.976,57 151 1.082 1.118 (o]
Al Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25 25 25 0
All  Kapitalricklage 475.000,00 475 1.118 1.118 0
Al Gewinnvortrag/Verlustvortrag -349.321,15 -61 -26 0 0
AV Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 2.412.297,72 -288 -35 -26 0
B Rickstellungen 1.619.200,00 10 0
B.1 Steuerrickstellungen 1.014.200,00 0 0
B.2  Sonstige Rickstellungen 605.000,00 10 0
C Verbindlichkeiten 45.707 ,42 3.197 23 21 0
C.1 ;;::;:\dlichkeifen gegenuber Kreditin- 0,00 2.901 0 0 0
C.2  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 63 0 0 0
C3 I/;:g:;lzﬁhkeifen aus Lieferungen und 17.370,59 234 20 21 0
C.4  Sonstige Verbindlichkeiten 28.336,83 0 2 0 0
PASSIVA 4.227.883,99 3.358 1.111 1.144 0

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Birgschaften wurden seitens der Stadt Schwerte nicht eingegangen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
1 Umsatzerldse 7.695.500,00 0 0 0 0
2 Erhdhung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen und unfertigen Er- -3.186.799,08 3.182 1 34 0
zeugnissen
3 Materialaufwand -786.112,07| -3.182 -1 -34 0
P ebemotte snd fur besogens Waren wy s 8« :
3.b g::‘]wendungen fir bezogene Leistun- 786.112,07|  -1.146 0 34 0
4 Personalaufwand -34.574,44 0 -3 -3 0
4.a  Lohne und Gehdalter -29.238,00 0 -2 -2
4.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und fir Unterstit- -5.336,44 0] -1 -1 0
zung
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen -234.759,23 -232 -33 -23 0
6 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -26.757,46 -56 0 0 0
7 Steuvern vom Einkommen und Ertrag -1.014.200,00 0] 0 0 0
8 Ergebnis nach Steuern 2.412.297,72 -288 -35 -26 0
9 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.412.297,72 -288 -35 -26 0

Kennzahlen

2020 e 2020 30 2019
Eigenkapitalquote 60,6 % 4,5 % 56,1 %
Eigenkapitalrentabilitéit 94,1 % -191,3 % 285,4 %
Anlagendeckungsgrad 2 k.A. k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 65,0 % 2.128,5 % -2.063,5 %
Umsatzrentabilitat 31,3% 0,0 % 31,3%

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir das Unternehmen ta-

fig.
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Geschiftsentwicklung

Die Geschdaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusaummensetzung

Geschdftsfihrer

Gies, Holger Geschaftsfihrung
Stadtwerke Schwerte GmbH

Meier, Volker Geschaftsfihrung

Sparkasse Schwerte

Weber, David

Prokura
Stadt Schwerte

Gesellschafterversammlung

Axourgos, Dimitrios

Birgermeister
Stadt Schwerte

Kordt, Marco Vorsitz
Cbu
Heinz-Fischer, Bruno Ratsmitglied
Die Grinen

Bartscher, Ulrich

Sparkasse Schwerte

Grill, Michael

Stadtwerke Schwerte GmbH

bis 30.09.2020

Kirchmann, Sebastian

Stadtwerke Schwerte GmbH

ab 01.10.2020

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrd-

ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmaBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 6 Mitgliedern keine

Frauen an (Frauvenanteil: 0,0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40

Prozent nicht erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht erstellt.
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3.4.1.5 TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)

Basisdaten
TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)
Anschrift LohbachstraBe 12
58239 Schwerte
Griindungsjahr 2002
Internet www.tws-schwerte.de
E-Mail info@tws-schwerte.de
Telefon 02304/ 945-400
Telefax 02304/ 945-410

Lweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist, die Wirtschaftsférderung verantwortlich zu betreiben. Zu die-
sem Zweck werden insbesondere folgende Aufgaben erfillt:
* Bestandspflege und —entwicklung der Schwerter Unternehmen

*  Errichtung und Betrieb eines Technologie- und Dienstleistungszentrums in Schwerte

* Erwerb, Errichtung und Verwaltung von Vermégensgegenstdnden jeder Art sowie
deren Bereitstellung zur Nutzung durch Dritte

*  Entwicklung und Steuerung von Projekten und Auftrdgen

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen im Sinne des § 109 GO NRW
zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks
Die TWS ist Eigentimerin diverser Gewerbeimmobilien in Schwerte-Geisecke, des Technologie-
Zentrums sowie der ehem. Karstadtimmobilie an der Konrad-Zuse-StraBe.

Ferner ist es ihre Aufgabe, die in ihrem Eigentum befindlichen Gewerbeflachen des sog. Tech-
nologieparks an der LohbachstraBe/Konrad-Zuse-StraBBe zu erschlieBen und zu vermarkten.

Damit leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur Starkung der Schwerter Wirtschaftsstruktur, in-
dem die Basis fir die Ansiedlung gewerblicher Unternehmen geschaffen wird.
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Aufgrund der dargestellten Aufgabenstruktur des Unternehmens ist die 6ffentliche Zwecksetzung

des Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2020 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am

Gesellschafter Stammbkapital Ai:'?’ze
(TEURO)

Stadt Schwerte 1.184,0| 74,00 %

Sparkasse Schwerte 172,0| 10,75 %

Stadtwerke Schwerte GmbH 16,0 1,00 %

Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur den Kreis Unna mbH 228,0| 14,25%

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

*  Miet- und Nebenkosten der Stadt Schwerte fir die Objekte Konrad-Zuse-Str.10 (Rathaus Il)

und Schiitzenstr. 67 (Baubetriebshof).

Wesentliche Aufwendungen:

®  Zdahlung von Energiekosten an die Stadtwerke Schwerte GmbH,

Schwerte,

* Zahlung von Abwassergebihren an den Abwasserbetrieb Schwerte, AGR.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

* Gegeniber der Stadtwerke Schwerte GmbH fir Energie.
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Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
A Anlagevermégen 9.084.754,45| 10.066| 10.001| 10.346/ 10.710
Al Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 17.066,00 21 0 0 0
Al Sachanlagen 9.067.688,45| 10.045| 10.001 10.346| 10.710
B Umlaufvermégen 834.098,79 557 1.021 1.077 1.520
B.I Vorrdte 445.310,14 0 658 786 786
B.II ;Z?:nr;g?,j; und sonstige Vermdgens- 82.415,57 70 78 08 186
B.IlI Sngzsf::bestand, Guthaben bei Kreditin- 306.373,08 488 285 193 548
(o Rechnungsabgrenzungsposten 7.294,23 26 4 30 (0}
AKTIVA 9.926.147,47| 10.649| 11.026| 11.453| 12.231
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Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO

A Eigenkapital 4.213.417,65 4.269 4.342 4.181 4.208
Al Gezeichnetes Kapital 1.600.000,00 1.600 1.600 1.600 1.600
All Kapitalricklage 2.523.701,81 2.524 2.524 2.524 2.524
Alll  Gewinnricklagen 1.300,00 1 1 1 1
AV Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 111 0 0 0
AV  Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 88.415,84 33 217 56 83
B Sonderposten fir Zuwendungen 30.330,00 32 35 156 288
C Rickstellungen 106.900,00 230 71 138 261
C.1 CR::k\j'r:::;Jfr;igC::U:li;rerlzensionen und &hnli- 0,00 0 0 124 127
C.2  Steuerrickstellungen 0,00 29 45 0 121
C.3  Sonstige Rickstellungen 106.900,00 201 26 15 14
D Verbindlichkeiten 5.550.532,04 6.093 6.493 6.966 7.451
D-1 ;ﬁg:’;d"d‘ke“e“ gegeniber Kreditin- | 5 ,5675108| 5905 6367 6778 7.243
D.2  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0] 0 1 0
D.3 :/;;S:;Ig:lhkeifen aus Lieferungen und 41.057,42 79 34 90 119
D.4  Verbindlichkeiten gegeniber Unterneh-

men, mit denen ein Beteiligungsverhalt- 2.215.735,43 0 0 0 0

nis besteht
D.5  Sonstige Verbindlichkeiten 114.987,21 109 93 97 90
E Rechnungsabgrenzungsposten 10.613,40 11 70 (0} (0}
F Passive latente Steuern 14.354,38 14 14 11 21

PASSIVA 9.926.147,47| 10.649| 11.026| 11.453| 12.231

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Die Stadt Schwerte ist Burgschaftsgeberin eines Darlehens der TWS. Glaubigerin ist die Dort-

munder Volksbank. Zum 31.12.2020 betrug die Restschuld des Darlehens 305.963,98 EUR.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO

1 Umsatzerldse 1.926.607,02 2.195 2.090 1.910 1.879
T e o a0 A
3 Sonstige betriebliche Ertrége 153.997,77 166 246 139 266
4 Materialaufwand -647.493,51 -771 -704 -697 -709
4.a g::‘]wendungen fir bezogene Leistun- -647.493,51 0 704 697 709
5 Personalaufwand -401.111,80 -349 -263 -247 -273
5.0 Léhne und Gehalter -311.768,39 -273 -203 -186 -205
5.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen

fUr Altersversorgung und fir Unterstit- -89.343,41 -77 -60 -61 -68

zung
6 Abschreibungen -548.638,37 -538 -502 -495 -454
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen -253.881,32 -283 -230 -234 -227
8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0,00 0] 0 0 1
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -103.684,75 -152 -209 -313 -334
10 Steuvern vom Einkommen und Ertrag -37.402,20 -22 -84 -8 -57
11 Ergebnis nach Steuern 88.392,84 33 217 56 92
12 Sonstige Steuern 23,00 -0 -0 -0 -8
13 Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 88.415,84 33 217 56 83

Kennzahlen

2020 e 2020 30 2019
Eigenkapitalquote 42,4 % 40,1 % 2,3%
Eigenkapitalrentabilitcit 2,1 % 0,8 % 1,3 %
Anlagendeckungsgrad 2 46,4 % 42,4 % 4,0 %
Verschuldungsgrad 134,3 % 148,1 % -13,8 %
Umsatzrentabilitat 4,6 % 1,5% 3,1%

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 8 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 8) fir das Unter-
nehmen tatig.
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Geschiftsentwicklung

Die Geschdaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusaummensetzung

Geschdftsfuhrer

Brennenstuhl, Bettina Geschaftsfihrung bis 31.08.2020
Gutzeit, Christoph Geschaftsfihrung
Ewald, Jens Prokura
Gesellschafterversammlung
Brennenstuhl, Bettina Geschaftsfihrung bis 31.08.2020
Gutzeit, Christoph Geschaftsfuhrung
TWS
Ewald, Jens Prokura
TWS
Axourgos, Dimitrios Vorsitz

Stadt Schwerte

Seelbach, Marc

1. stellvertretender Vorsitz
SPD

ab 04.11.2020

Becker, Jonas

Ratsmitglied

bis 30.10.2020

WiS
Dieckmann, Herbert Ratsmitglied bis 30.10.2020
CDbuU
Dieckmann, Herbert Ratsmitglied bis 30.10.2020
CDU
Goeke, Renate FRS;'é'mi'fg"ed ab 04.11.2020
Kirsch, Natalie Rq'f.smi’rglied ab 04.11.2020
Grine
Katter, Stephan Egésm"g"ed bis 30.10.2020
Raukohl, Kim Ratsmitglied
DU ab 04.11.2020
Schelter, Nicole Ratsmitglied
DU ab 04.11.2020
Schrezenmaier, Egon Ratsmitglied bis 30.10.2020
CDU
Schréder, Angelika Ratsmitglied
SPD
Streibel, Reinhard Ratsmitglied bis 30.10.2020
Grine
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Gesellschafterversammlung

Bartscher, Ulrich
Sparkasse Schwerte

Dannebom, Dr. Michael
WEFG fir den Kreis Unna GmbH

Grill, Michael .
Stadtwerke Schwerte GmbH bis 30.09.2020

Kirchmann, Sebastian
Stadtwerke Schwerte GmbH ab 01.10.2020

Information der Offentlichkeit iber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 10 Mitgliedern 4
Frauen an (Frauenanteil: 40,0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdfB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.4.2 Mittelbare Beteiligungen der Stadt Schwerte zum 31. Dezember 2020

3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Basisdaten

Stadtwerke Schwerte GmbH
Anschrift LiethstraBe 32 - 36

58239 Schwerte
Griindungsjahr 1980
Internet www.stadtwerke-schwerte.de
E-Mail info@stadtwerke-schwerte.de
Telefon 02304/203-0
Telefax 02304/203-199

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung, die Wasserver- und -entsorgung, die
Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und Vermarktung von eigenen
Grundstiicken, die Planung, der Bau und die Unterhaltung von StraBen, Ingenieurbauwerken und
Gewadassern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte, der Betrieb von &ffentlichen Bddern sowie
die Erledigung samtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhdngender Geschdfte.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die der Férderung des
Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten
oder verpachten sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Der Gegenstand des Unternehmens wurde um den Betrieb von &ffentlichen Badern erweitert.
Die notarielle Beurkundung fand am 23.12.2010 statt.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen im Sinne des § 109 GO NRW
zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur Stadtwerke Schwerte GmbH ist die 6ffentliche Zwecksetzung im
Wirtschaftsjahr 2020 eingehalten worden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am

Gesellschafter Stammbkapital A-nk;ile
(TEURO) In'%o
Sondervermdgen Bader Schwerte 300,0 3,00 %
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 9.400,0| 94,00 %
Dortmunder Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (DEW21) 150,0 1,50 %
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21) 150,0 1,50 %
Anteil am -
Beteiligungen Stammbkapital Ai:k;:e
(TEURO)
elementmedia GmbH 256,0| 100,00 %
Energiehandelsgesellschaft Markischer Stadtwerke mbH 5,0 8,33 %
Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH 3,00 12,00 %
Stadtentwdsserung Schwerte GmbH (SEG) 26,7 52,00 %
Schwerter Strom Management GmbH 51,1 100,00 %
TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH (TWS) 16,0 1,00 %
WYV Energie AG 0,6 0,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Umsatzerldse aus Energieverkdufen von der Stadtentwésserungsgesellschaft mbH, der element-
media GmbH, der Stadt Schwerte, dem Kultur- und Weiterbildungsbetrieb und der TechnoPark
und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH sowie aus der Personalgestellung fir die Stadtent-
wdasserung Schwerte GmbH, den Abwasserbetriebes Schwerte, AR und aus der Ausschijttung
von der Stadtentwdsserungsgesellschaft und der elementmedia GmbH aufgrund bestehender

Ergebnisabfihrungsvertrage.

Wesentliche Aufwendungen:

Gewinnabfihrung und Erstattung von Gewerbeertragstever an die Stadtwerke Schwerte Hol-
ding GmbH & Co. KG. An die elementmedia fir Anlagen im Bau, Telefonie und Internet und

Gebédudeunterhaltung an den Abwasserbetrieb.
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Wesentliche Forderungen:

Gegenilber der Stadtentwdsserungsgesellschaft Schwerte GmbH im Rahmen der Ergebnisab-
fihrung, gegeniiber der elementmedia GmbH aus Gesellschafterdarlehen und Kassenkrediten,

durch Verrechnung der Umsatzsteuver sowie durch Gewerbesteuer.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Gegenilber der Stadt Schwerte fir ausgeliehene Darlehen.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO
A Anlagevermaogen 67.594.576,61| 64.935| 61.702| 65.100, 57.850
Al Immaterielle Vermégensgegenstdnde 350.226,59 379 341 298 244
All  Sachanlagen 66.979.015,88| 64.282| 61.024| 58.848| 57.398
Al Finanzanlagen 265.334,14 274 337 5.954 208
B Umlaufvermégen 41.383.994,70, 31.547| 27.569 25.532 23.838
B.I Vorrate 1.641.968,92 2.176 1.750 1.590 995
Bl Forderungen und sonstige Vermégens- | 7 455 875 28| 20.256] 18.863| 18.346] 16.256
gegenstdnde
B.l Wertpapiere 5.608.225,69 5.608 5.608 0 5.608
B.IV K.a‘sset'nbes'rand und Guthaben bei Kre- 6.677.924,81 3.508 1.348 5.506 978
ditinstituten
C Rechnungsabgrenzungsposten 57.937,23 30 25 34 13
D Akhv?r Unterschiedsbetrag aus der 0,00 0 69 0 0
Vermogensverrechnung
AKTIVA 109.036.508,54| 96.513| 89.364| 90.665 81.702
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Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO

A Eigenkapital 33.491.478,69| 23.491| 21.891| 21.891 21.891

Al Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00f 10.000| 10.000| 10.000| 10.000

All  Kapitalricklage 22.976.076,02| 12.976| 11.376| 11.376| 11.376

Alll Gewinnricklagen 515.402,67 515 515 515 515

B Rickstellungen 10.208.138,86 9.695 8.028 7.462 6.521

B.1 RUcks'reIIun.gen fir Pensionen und &hnli- 6.833.729,00 6.763 5.604 4.865 4.156
che Verpflichtungen

B.2  Sonstige Rickstellungen 3.374.409,86 2.932 2.424 2.597 2.365

C Verbindlichkeiten 60.953.703,69| 59.391| 55.927| 58.069| 50.212

1 Verbindiichieiten gegentber Kredifin- | 40.814.357,61) 44.334| 44765 46596 37.761

C.2  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 435.916,53 288 153 152 88

C3 Ve.rbindlichkei'ren aus Lieferungen und 2.591.815,90 2720 5581 2.426 2131
Leistungen

C.4  Verbindlichkeiten gegeniber verbunde- 2.100,00 5 5 5 1
nen Unternehmen

C.5  Verbindlichkeiten gegeniber Gesell- 212.498,33 516 513 1.398 1.467
schaftern

C.6  Verbindlichkeiten gegeniber Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhalt- 0,00 0 74 104 0
nis besteht

C.7  Sonstige Verbindlichkeiten 16.897.015,32| 11.532 7.840 7.390 8.764

D Rechnungsabgrenzungsposten 4.383.187,30 3.935 3.517 3.243 3.077
PASSIVA 109.036.508,54| 96.513| 89.364| 90.665| 81.702

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Seitens der Stadt Schwerte wurden zugunsten der Stadtwerke Schwerte GmbH Darlehen mit

einem Gesamtbestand zum 31.12.2020 in Hohe von 8.563.483,36 EUR kommunal verbirgt.

Es handelt sich um zwei Darlehen der Landesbank Hessen-Thiringen (2.683.969,60 EUR, ein
Darlehen der Landeskreditbank Baden-Wirttemberg (48.687,29 EUR) und um finf Darlehen
der Sparkasse Schwerte bzw. der ehemaligen Westdeutschen Landesbank (5.830.826,48 EUR).
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO
1 Umsatzerldse 57.827.839,91| 54.775| 53.337| 53.190| 54.428
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen und unfertigen Er- -452.353,30 685 0 0 0
zeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 213.475,42 344 246 203 239
Sonstige betriebliche Ertrage 426.975,59 260 989 417 454
5 Materialaufwand -34.245.031,90| -33.921| -33.084| -31.847| -33.271
S.a  Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be- | 35 45 474 46| .30.403| -30.064| -29.371| -30.580
triebsstoffe und fir bezogene Waren
5-b g:;we“dunge“ fir bezogene Leistun- | 3 30> 357,44| -3.518| -3.020| -2.477| -2.691
6 Personalaufwand -5.953.473,58 -6.241 -6.209 -5.947 -5.675
b.a Léhne und Gehdalter -4.620.948,08 -4.580 -4.593 -4.487 -4.501
6b  Soziale Abgaben und Avfwendungen | 335 59550 1.661| -1.616] -1.461 -1.175
fur Altersversorgung
7 Abschreibungen -4.091.780,03| -3.927| -3.753| -3.726 -3.750
7.a  Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstdnde des Anlageverms-| -4.091.780,03| -3.927| -3.753 -3.726 -3.750
gens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.421.436,25| -5.711 -6.013| -5.982 -5.881
Ertrage aus Beteiligungen 1.350,92 1 0 1 0
10 Al..l.f Grt:l'nd von Ergebnisabfijl']rungsver- 1.091.942,66 859 637 573 440
tragen Ubernommene Ergebnisse
11 Ertradge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagever- 2.591,59 2 3 3 3
mogens
12 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 203.036,36 209 232 193 189
13 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.511.993,21 -1.453 -1.589| -1.587 -1.600
14 Gewerbesteuerumlage -1.206.797,74| -1.207 -784 -990 -652
15 Ergebnis nach Steuern 5.884.346,44 4.674 4.012 4.501 4.924
16 Sonstige Steuern -15.924,12 -17 -16 -17 -17
17 Auf Grund eines Gewinnabflhrungsver- 5 648 49937 4657 -3.995| -4.485 -4.907
trags abgefihrte Ergebnisse
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 o (o] (o] (o]
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Kennzahlen

Eigenkapitalquote 30,7 % 24,3 % 6,4 %
Eigenkapitalrentabilitcit 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 49,5 % 36,2 % 13,3 %
Verschuldungsgrad 212,5% 294,1 % -81,6 %
Umsatzrentabilitdt 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 77 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 79) fir das Un-

ternehmen tdtig.

Geschiftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusummensetzung

Geschdftsfihrer

Grill, Michael Geschaftsfuhrung bis 30.09.2020
Kirchmann, Sebastian Geschaftsfuhrung ab 01.10.2020
Aufsichtsrat

Axourgos, Dimitrios Vorsitz

Stadt Schwerte

Pehlke, Guntram

1. stellvertretender Vorsitz

DSW 21
Heim, Heike 3. stellvertretende Vorsitz
DEW 21
Czichowski, Andreas Ratsmitglied ab 04.11.2020
WiES
Droll, Bernd Esésmi’rglied bis 30.10.2020
Ganske, Christiane Esésmi’rglied ab 04.11.2020
Heinz-Fischer, Bruno Ratsmitglied
Grine
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Avufsichtsrat

Rehage, Hans-Georg Ratsmitglied .
cbu bis 30.10.2020
Schindel, Jérg Ratsmitglied .
cbu bis 30.10.2020
Schrezenmaier, Egon Ratsmitglied ab 04.11.2020
CDU
Seelbach, Marc Esésmi’rglied ab 04.11.2020
Haggeney, Heinz Sachkundige®r Birger*in bis 30.10.2020
SPD o
Bohle, Petra
DSW 21
Flosbach, Peter
DEW 21
Jacoby, Jorg
DSW 21
el ey, el Arbeitnehmervertreter Stadtwerke ab 04.11.2020
Schwerte
Theis, Anna

Arbeitnehmervertreterin Stadtwerke
Schwerte

ab 04.11.2020

Vom Schemm, Markus

Arbeitnehmervertreter Stadtwerke
Schwerte

bis 30.10.2020

Zorn-Koritzius, Michaela

Arbeitnehmervertreterin Stadtwerke
Schwerte

bis 30.10.2020

Zurnieden, gen. Déhmann, Werner

DEW 21

Gesellschafterversammlung

Brennenstuhl, Bettina

Vorsitz
Betriebsleitung Sondervermégen Bader
Schwerte

bis 31.08.2020

Lambio, Reinhard
Kommunalbeamter

Vorsitz
Betriebsleitung Sondervermégen Bader
Schwerte

ab 01.12.2020

Brinkmann, Dr. Frank Michael

DEW 21

ab 04.11.2020

Flosbach, Peter

DEW 21

Grill, Michael .
Geschaftsfihrer Stadtwerke Schwerte bis 30.09.2020
Heim, Heike .
! DEW 21 bis 30.10.2020
Jacoby, Jorg
DSW 21

Kirchmann, Sebastian

Geschaftsfihrer Stadtwerke Schwerte

ab 01.10.2020
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Gesellschafterversammlung

Pehlke, Guntram

DSW 21

Information der Offentlichkeit iber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 14 Mitgliedern 4
Frauen an (Frauenanteil: 28,6 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.4.2.2 Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Basisdaten
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG
Anschrift LietstraBe 32 - 36
58239 Schwerte
Griindungsjahr 2005
Internet www.stadtwerke-schwerte.de
E-Mail info@stadtwerke-schwerte.de
Telefon 02304/203-0
Telefax 02304/203-199

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung und Steuerung der Unternehmensgruppe Stadt-
werke Schwerte sowie die Erbringung von kaufmdnnischen Dienstleistungen, insbesondere fir die
Tochtergesellschaften, sowie sémtliche mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhdngender

Geschafte.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die offentliche Zwecksetzung ist im Wirtschaftsjahr 2020 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEURO) 0
Sondervermdgen Bader Schwerte 50,0/ 50,00 %
Dortmunder Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (DEW21) 25,00 25,00 %
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21) 25,0/ 25,00 %

Komplementdrin ist die Stadtwerke Schwerte Beteiligungs- mbH mit einem Kapitalanteil von

0,00 EUR.
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Beteiligungen

Stadtwerke Schwerte GmbH

Anteil am
Stammbkapital
(TEURO)

9.400,0

Anteile
in %

94,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Ertrag aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit der Stadtwerke Schwerte
GmbH und Gewerbesteuerumlage von der Stadtwerke Schwerte GmbH.

Wesentliche Aufwendungen:

Zinsaufwand fir Kredite und Aufwand fir die kaufmdnnische Betreuung an die Stadtwerke
Schwerte GmbH, Gewerbesteuerumlage an die Stadt Schwerte und Gewinnausschijttung an das
Sondervermdgen Bdder Schwerte.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Gegenilber der Stadtwerke Schwerte GmbH fir die kaufménnische Betreuung, Gesellschafter-
darlehen, Kassenkredite, Zinsen fir Kassenkredite, Umsatzsteuer, Gewerbesteuer und anrechen-
bare Steuern aus dem Kapitalertrag. Gegeniber der Stadt Schwerte fur die Rickstellung von
Gewerbesteuer 2020 und gegeniber dem Sondervermdgen Béder Schwerte Gber die Gewinn-
ausschittung fir das Geschaftsjahr 2020.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO
A Anlagevermaogen 65.313.977,85 28 30 32 9
Al Finanzanlagen 65.313.977,85 28 30 32 9
B Umlaufvermégen 1.129.477,97| 57.061 55.360| 55.731 54.904
B ;ZZ':;;Zi:Z”"d SN 47177891 849 632 583 658
B.II Wertpapiere 0,00, 55.288| 53.688| 53.688| 53.688
B.lll  Guthaben bei Kreditinstituten 657.699,06 923 1.040 1.461 558
(o Rechnungsabgrenzungsposten 7.692,57 8 8 8 9
AKTIVA 66.451.148,39| 57.097| 55.399| 55.772| 54.922
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Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016

EURO TEURO TEURO TEURO TEURO
A Eigenkapital 29.063.481,18| 29.063| 27.463| 26.463 25.623
Al Kapitalanteile Kommanditisten 100.000,00 100 100 100 100
Al Ricklagen 27.967.094,83| 27.967| 26.367| 25.367| 24.527
Alll  Bilanzgewinn 996.386,35 996 996 996 996
B Rickstellungen 923.265,35 551 328 345 81
B.1 Steuerrickstellungen 805.965,35 418 203 214 11
B.2  Sonstige Rickstellungen 117.300,00 133 125 131 70
C Verbindlichkeiten 36.464.401,86 27.483| 27.607, 28.964 29.218
1 Verbindiichkeiten gegentber Kredifin- | 18951812,50 19782 21.418] 23185 23910
C.2 I/;:g:;lzﬁhkeifen aus Lieferungen und 0,00 0 0 0 0
3 Verbindlichkelten gegentber verbundet 12.344.82475 3930 3.104 2311 1.559
4 Verbindlichkeiten gegentber Gesel | 516121612 3765 3079 3462 3744
C.5  Sonstige Verbindlichkeiten 6.548,49 6 6 6 5
PASSIVA 66.451.148,39| 57.097| 55.399| 55.772| 54.922

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Birgschaften wurden seitens der Stadt Schwerte nicht eingegangen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO | TEURO | TEURO | TEURO
1 Umsatzerldse 152.880,00 153 153 153 153
2 Sonstige betriebliche Ertrdge 25.168,94 9 3 0 0
3 Personalaufwand -256.147,96 -269 -253 -252 -228
3.a  Ldhne und Gehdlter -203.951,76 -216 -202 -202 -182
3.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unterstit- -52.196,20 -53 -51 -50 -46
zung
4 Sonstige betriebliche Aufwendungen -125.225,75 -126 -97 -120 -79
5 An Organgesellschaften weiterbelas- 1.206.785,85 1.206 784 990 652
tete Ertragsteuern
6 Auf Grund von Ergebnisabfihrungsver- | 5 900 157371 4657|3995 4485  4.907
tragen Ubernommene Ergebnisse
7 Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagever- 288,00 0] 0 0 0
mégens
8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 166.189,84 121 111 142 117
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -670.359,27 -780 -833 -945 -977
10 Steuern vom Ertrag -1.206.785,85| -1.206 -784 -990 -652
11 Ergebnis nach Steuern 5.161.216,12 3.765 3.079 3.462 3.894
12 Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 5.161.216,12 3.765 3.079 3.462 3.894
13 Gewinnvortrag 996.386,35 996 996 996 996
14 Einstellung in Gesellschafterdarlehens- 15.161.216,12 3.765 -3.079 -3.462 -3.894
konten
15 Bilanzgewinn 996.386,35 996 996 996 996
Kennzahlen
Eigenkapitalquote 43,7 % 50,9 % -7,2%
Eigenkapitalrentabilitéit 17,8 % 13,0 % 4,8 %
Anlagendeckungsgrad 2 44,5 % 103.798,1 % -103.753,6 %
Verschuldungsgrad 128,6 % 96,5 % 32,1 %
Umsatzrentabilitct 3.376,0 % 2.462,9 % 913,1 %
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 3) fir das Unter-
nehmen tatig.

Geschiftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG ein Ergebnis
(nach Steuern) von knapp 5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 3,8 Mio. EUR), welches rund 2,1 Mio. EUR iber
dem Planwert liegt.

Das Ergebnis wird abgesehen von Finanzierungsaufwendungen in Héhe von 0,7 Mio. EUR und
Aufwendungen aus den eigenen operativen Tatigkeiten — durch die wirtschaftlichen Aktivitdten
der Unternehmensgruppe geprdgt.

Der Jahresiiberschuss der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird auch in den kinf-
tigen Jahren maBgeblich durch die Gewinnabfihrung der Stadtwerke Schwerte GmbH gepragt
sein.

Zum Geschdaftsjaohresende 2020 beschdftigte die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG drei Mitarbeitende, davon eine Mitarbeitende in Teilzeit.

Organe und deren Zusummensetzung

GeschdftsfUhrer
Grill, Michael Geschaftsfihrung bis 30.09.2020
Kirchmann, Sebastian Geschaftsfuhrung ab 01.10.2020

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung.

Information der Offentlichkeit iber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.
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Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.4.2.3 Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Basisdaten
Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH
Anschrift LiethstraBe 32 - 36
58239 Schwerte
Griindungsjahr 2005
Internet www.stadtwerke-schwerte.de
E-Mail info@stadtwerke-schwerte.de
Telefon 02304/203-0
Telefax 02304/203-199

Lweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschafts-

fuhrung als personlich haftende Gesellschafterin an Kommanditgesellschaften, insbesondere der
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft GmbH ist die 6f-
fentliche Zwecksetzung im Wirtschaftsjahr 2020 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEURO) 0
Sondervermdgen Bader Schwerte 12,5/ 50,00 %
Dortmunder Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (DEW21) 6,3| 25,00 %
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21) 6,3 25,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Geschdftsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und der Stadt Schwerte sowie zu
deren Beteiligungen bestehen nicht.
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Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO
A Umlaufvermégen 42.941,67 42 41 40 39
Al Forderurlgen und sonstige Vermdgens- 2.899,53 5 5 5 5
gegenstdnde
Al Guthaben bei Kreditinstituten 40.042,14 40 39 37 37
AKTIVA 42.941,67 42 41 40 39
Bilanz Passiva 2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO
A Eigenkapital 40.891,67 40 39 38 37
Al Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25 25 25 25
Al Gewinnvortrag/Verlustvortrag 14.841,95 14 13 12 11
Al Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 1.049,72 1 1 1 1
B Rickstellungen 2.050,00 2 2 2 2
B.1 Steuverrickstellungen 450,00 0] 0 0 0
B.2  Sonstige Rickstellungen 1.600,00 2 2 2 2
C Verbindlichkeiten 0,00 (0] 0 0 0
C.1 Ve.rbindlichkeifen aus Lieferungen und 0,00 0 0 0 0
Leistungen
PASSIVA 42.941,67 42 41 40 39

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Birgschaften wurden seitens der Stadt Schwerte nicht eingegangen.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 2018 2017 2016
EURO TEURO TEURO | TEURO | TEURO
1 Umsatzerldse 2.899,53 2 2 2 2
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.649,53 -1 -1 -1 -1
3 Ergebnis der gewdohnlichen Ge-
schaftstatigkeit 1.250,00 1 1 1 1
4 Steuern vom Einkommen und Ertrag -200,28 -0 -0 -0 -0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 1.049,72 1 1 1 1
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Kennzahlen

Eigenkapitalquote 95,2 % 95,1 % 0,1 %
Eigenkapitalrentabilitcit 2,6 % 2,5% 0,1 %
Anlagendeckungsgrad 2 k.A. k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 5,0 % 5,1 % -0,1 %
Umsatzrentabilitat 36,2 % 45,0 % -8,8 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschdftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschiftsentwicklung

Die Tatigkeit der Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH beschrankt sich auf die
Ausibung der Komplementdrfunktion und die damit verbundene Geschéaftsfihrung der Stadt-
werke Schwerte Holding GmbH & Co. KG. Aufgrund der Geringfigigkeit der Ertrdge und der
Bilanzsumme, der Erteilung eines uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerkes des Abschlussprifers
bei der letzten Pflichtprifung und der nicht zu erwartenden Anderung der Ertrags- und Verms-

genslage erteilte die Kommunalaufsicht eine Ausnahmegenehmigung zu § 108 Absatz 1 Satz 1

Ziffer 8 GO NRW.

Fir die Gesellschaft bedeutet dies, dass sie von der Verpflichtung zur Aufstellung des Jahresab-

schlusses sowie des Lageberichtes in entsprechender Anwendung der Vorschriften des dritten

Buches des HGB fir groBe Kapitalgesellschaften, befreit ist.

Organe und deren Zusaummensetzung

Geschdftsfihrer

Grill, Michael Geschaftsfihrung bis 30.09.2020
Kirchmann, Sebastian Geschaftsfihrung ab 01.10.2020
Pavlovic, Andrea Prokura

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung.
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Information der Offentlichkeit iber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrd-
ten nach Geschlecht

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdfB3 § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.4.3 Sonstige Beteiligungen der Stadt Schwerte zum 31. Dezember 2020

3.4.3.1 Stadtentwisserung Schwerte GmbH (SEG)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb von abwassertechni-
schen Anlagen zur Abwassersammlung und -fortleitung im Stadtgebiet Schwerte sowie die Pla-
nung, der Bau und die Unterhaltung von StraBBen, Ingenieurbauwerken und Gewdssern.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen des § 109 GO NRW zu ver-
fahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig erfillt
wird.

Gesellschafter

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) n 7
Stadtwerke Schwerte GmbH 26,7 52,00 %
RWWE Rheinisch-Westfdlische Wasserwerksgesellschaft mbH (RWW mbH) 24,6| 48,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammbkapital 2020: 51,3 T€
Jahresergebnis 2020: 0,0 T€
Organe
Geschdftsfihrer
Grill, Michael

bis 30.09.2020

Kirchmann, Sebastian ab 01.10.2020
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Gesellschafterversammlung

Grill, Michael Vorsitz .

Stadtwerke Schwerte GmbH bis 30.09.2020
Kirchmann, Sebastian Vorsitz

Stadtwerke Schwerte GmbH &2 O1-L 20200
Schulte, Dr. Franz-Josef Mitglied

RWW GmbH, Mihlheim

Beirat

Brennenstuhl, Bettina

Vorsitz

bis 31.08.2020

Luhmann, Niklas

Vorsitz

ab 01.12.2020

Schulte, Dr. Franz-Josef

1. stellvertretender Vorsitz
RWW GmbH, Mihlheim

Bdckmann, Carsten

Ratsmitglied
Cbu

Pautz, Karl-Friedrich

Ratsmitglied
SPD

Gersum, Dr. Frank von

RWW GmbH, Mihlheim
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3.43.2 Schwerter Strom Management GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Beteiligung als persénlich haftende, geschaftsfihrende Gesellschafterin an der Schwerter
Strom GmbH & Co. KG, die die Stromversorgung des Stadtgebietes Schwerte zum Gegenstand
hat. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des Gesellschaftszwecks andere Unternehmen
zu betreiben, sich ihrer zu bedienen, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwerben, zu errichten oder zu pachten.

Gesellschafter

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) in 7o
Stadtwerke Schwerte GmbH 51,11 100,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammkapital 2020: 51,1 T€

Jahresergebnis 2020: 0,4 TE€

Organe

Geschadaftsfihrer

Grill, Michael Geschaftsfihrung bis 30.09.2020

Kirchmann, Sebastian Geschaftsfuhrung ab 01.10.2020
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3.4.3.3 elementmedia GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und Online zur Verfiigungstellung von Infor-
mationen und Daten sowie die Beratung und Projektierung bei der Einrichtung von Online-Da-
tensystemen in Schwerte und Umgebung und die Erbringung damit zusammenhdngender Dienst-
leistungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle damit mittelbar und unmittelbar zusammenhén-
genden Geschdfte vorzunehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, ihre Leistungen auch Dritten an-
zubieten.

Gesellschafter

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) 0
Stadtwerke Schwerte GmbH 256,0| 100,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammbkapital 2020: 256,0 T€
Jahresergebnis 2020: 0,0 TE
Organe
Geschdiftsfihrer
Weist, Oliver Geschaftsfihrung
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3.4.3.4 WV Energie AG

Gegenstand des Unternehmens

Der Handel mit Betriebsmitteln, Einsatzstoffen und Investitionsgitern aller Art, vornehmlich der

Versorgungswirtschaft (kommunale und nichtkommunale Unternehmen), der Handel mit Brennstof-
fen aller Art und Mineraldlprodukten sowie mit Nebenprodukten der Versorgungsunternehmen,
ferner der Handel mit Gitern aller Art, die von Gebietskdrperschaften und deren Betrieben und

Einrichtungen bendtigt werden.

Die Gesellschaft ist auBerdem zum Betrieb von Versorgungsanlagen sowie zur Erzeugung, Ge-

winnung und Lieferung von Energie aller Art berechtigt. Sie kann auch sonstige Leistungen und
Dienste insbesondere fir Gebietskérperschaften und deren Betriebe erbringen.

Der Gesellschaft sind der Im- und Export, der Transport und alle Gesché&fte und MaBnahmen

gestattet, die zur Férderung des Gesellschaftszweckes notwendig oder nijtzlich erscheinen oder

diesem unmittelbar oder mittelbar dienen.

Gesellschafter

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) 0
Stadtwerke Schwerte GmbH 0,6 0,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammkapital 2020: 1.4529 T€
Jahresergebnis 2020: 1.505,7 T€
Organe
Vorstand

Bettelhduser, Ass. jur. Heinrich

Vorsitz

Organe der Gesellschaft ist neben dem Vorstand der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
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3.4.3.5 ENERVIE AG Hagen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die geschdftsleitende Tatigkeit einer Holding fir die Versor-
gung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser und Wdrme gegenilber der Mark-E AG und der
Stadtwerke Lidenscheid GmbH sowie gegebenenfalls anderer Unternehmen im Sinne des Ab-
satzes 3.

Die Gesellschaft halt, steuert, koordiniert und Uberwacht ihre Beteiligungen an Versorgungs- und
Entsorgungsunternehmen und weiterer Beteiligungen, die geeignet sind den Gesellschaftszweck
der Versorgungs- oder Entsorgungsunternehmen zu férdern.

Sie schafft gesellschaftsrechtliche Beteiligungsmdglichkeiten auf allen Tatigkeitsfeldern des Kon-
zerns fir Dritte. Dies kann durch unmittelbare Beteiligung an der Gesellschaft oder durch Grin-
dung von Jointventures gemeinsam durch die Gesellschaft und Dritte erfolgen.

Sie Ubernimmt fir alle Konzerngesellschaften zentrale und auch unternehmensibergreifende
Funktionen und kann weitere Dienstleistungen fir ihre Konzerngesellschaften erbringen.

Die Gesellschaft kann Liegenschaftsrechte und Schutzrechte erwerben, verwerten und ver&uBern,
andere Gesellschaften und Zweigniederlassungen errichten bzw. sich an anderen Gesellschaften
beteiligen.

Die Gesellschaft ist befugt zum Abschluss von Unternehmensvertrdgen jeder Art (z. B. Ergeb-
nisabfihrungsvertrége), kann die Mitgliedschaft in Verbdnden, Interessensgemeinschaften und
dergleichen erwerben und Uberhaupt jegliche Gesch&fte vornehmen -wie z. B. die Verwaltung
des eigenen Vermégens-, die mit dem Gesellschaftszweck zusammenhdngen.

Die Gesellschaft will durch einen anzustrebenden Unternehmensverbund der regionalen Versor-
gungsunternehmen eine optimale Versorgung des regionalen Marktes mit den verschiedenen
Energieformen (wie z. B. Strom, Gas, Wdrme etc.) und Wasser gewdhrleisten und sicherstellen.
Die Gesellschaft kann auch Kooperationen zu anderen kommunalen Versorgungsunternehmen in
der Region begrinden, um langfristig eine Bindelung der regionalen Versorgungs- und Entsor-
gungsfunktionen zu erreichen.

Gesellschafter

Das Sondervermdgen B&der Schwerte als 100 %-ige Tochter der Stadt Schwerte halt den Anteil
an der ENERVIE AG in wirtschaftlicher Hinsicht, die Stadt Schwerte ist rechtliche Eigentimerin des
Anteils.

Der Anteil betragt 1.521.926 Stickaktien. Dies entspricht einem prozentualen Anteil von 1,32
% am Grundkapital der Gesellschaft.
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Stammkapital / Jahresergebnis

Stammkapital 2020: 114.900,0 T€
Jahresergebnis 2020: 99.842,0 T€

Der Bilanzgewinn fir das Geschdaftsjahr 2020 in Hohe von 99.841.968,68 EUR wird zur Aus-
schiittung einer Dividende von 11.000.000,00 EUR verwendet, der verbleibende Betrag in Héhe
von 88.841.968,68 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurde eine Dividende in Hohe von 145.702,23 EUR (vor Steuern)
an das Sondervermdgen Bader Schwerte ausgeschittet.

Organe

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und der Beirat.

Vertreter der Stadt Schwerte in der Hauptversammlung und im Beirat ist Herr Birgermeister
Dimitrios Axourgos.
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Anlagen zum Beteiligungsbericht zum 31.12.2020

Lageberichte der Mehrheitsbeteiligungen:

Sondervermégen Bader Schwerte

Abwasserbetrieb Schwerte, Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte
Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH

Stadtwerke Schwerte GmbH



. Grundlagen

Durch Beschluss des Rates der Stadt Schwerte vom 11. November 1992 ist der Bader- Ei-
genbetrieb der Stadt Schwerte zum 1. Januar 1993 gegriindet worden und wird in entspre-
chender Anwendung der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (EigvVO
NRW) gefiihrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes war seit der Griindung die Bereitstellung und der Betrieb der
stadtischen Bader zur Freizeitgestaltung sowie zur Durchfiihrung des Schulschwimmens.
Nach Grindung der damaligen Bader Schwerte GmbH im Jahr 1996 wurde der Gegenstand
des Eigenbetriebes geandert; seine Aufgabe ist es seitdem, offentliche Einrichtungen zur
Freizeitgestaltung einschlieBlich Ausiibung des Schwimmsports sowie zur Durchflihnrung des
Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Dariber hinaus ist das Ubernehmen, Hal-
ten und Verwalten von Geschaftsanteilen der Stadt Schwerte an Eigen- und Beteiligungsge-
sellschaften weiterer Unternehmensgegenstand.

Mit dem Zeitpunkt der Ubernahme der Betriebsfiihrung des ehemaligen Freizeit-Allwetterba-
des sowie des Stadtbades durch die ehemalige Bader Schwerte GmbH hat der mit Wirkung
zum 1. Januar 1993 gegriindete Baderbetrieb der Stadt Schwerte den Charakter eines rein
vermogensverwaltenden Sondervermdgens angenommen. Aufgrund der ausschlieRlichen
Verpachtungstatigkeit wird der Eigenbetrieb mit Wirkung ab 1. Januar 1997 als eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen (EigvVO NRW) und als sogenanntes ,schlichtes Sondervermégen®
geflhrt und tragt seitdem den Namen ,,Sondervermégen Bader Schwerte”.

Il. Wirtschaftsbericht

a. Geschaftsverlauf

Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2020 liegt mit 1,913 Mio. € rd. 961 T€ Uber dem im Wirt-
schaftsplan 2020 prognostizierten Jahresergebnis. Die Abweichung resultiert im Wesentli-
chen aus dem gegenlber der Prognose um rd. 1.288 T€ héheren Ergebnisanteil aus der
Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG.

Entsprechend der Beschlisse des Betriebsausschusses vom 26.11.2020 sowie des Rates
der Stadt Schwerte vom 30.11.2020 ist im Berichtsjahr 2020 aus dem Jahresergebnis 2019
ein Betrag in H6he von 500.000,- € (brutto) an die Stadt Schwerte ausgeschittet worden.

Durch Beschluss des Betriebsausschusses vom 26.11.2015 wurde die fiir das Sondervermo-
gen Bader Schwerte tatige Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft beauftragt,



gegen die aus den stattgefundenen Betriebsprifungen resultierenden Veranlagungen zu Ka-
pitalertragsteuern Klage beim Finanzgericht einzureichen; die Klageerhebung ist mit Schrift-
satz vom 04.02.2016 fristgerecht erfolgt. Mit der Finanzverwaltung konnte im Berichtsjahr
2020 eine aulergerichtliche Einigung erzielt werden, wodurch entsprechend dem Klagebe-
gehren die bereits gezahlten Kapitalertragsteuern flr den Zeitraum 2005 bis 2010 vollum-
fanglich in Héhe von rd. 1,15 Mio. € im Februar 2021 an das Sondervermdgen Bader
Schwerte erstattet wurden.

Der Verwaltungsrat des Abwasserbetriebes Schwerte (A6R) hat in seiner Sitzung am
22.06.2020 die Auflésung der Gewinnricklage in Héhe von 9 Mio. € zugunsten des
Bilanzgewinns sowie eine entsprechende Ausschittung an die Stadt Schwerte mit
dem Ziel beschlossen, eine Eigenkapitalstarkung im Konzern Sondervermégen Bader
Schwerte herbeizufihren.

Durch die Stadt Schwerte wurde die aus diesem Beschluss resultierende Forderung
gegenuber dem Abwasserbetrieb Schwerte (AO6R) an das Sondervermégen Bader
Schwerte durch eine mit Datum vom 09.07.2020 unterzeichnete Abtretungserklarung
abgetreten.

Von diesem Betrag soll eine Summe von 5 Mio. € als Zuzahlung in das Eigenkapital
(Kapitalricklage) der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co geleistet werden.

Die Einlagen der Gesellschafter werden zum 30.06.2021 erfolgen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 bestehen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus
aufgenommenen langfristigen Darlehen in Hoéhe von insgesamt 3,195 Mio. €. Hiervon bezieht
sich ein Anteil von 2,665 Mio. € auf die Errichtung des Freizeit-Allwetterbades; der restliche
Anteil in Héhe von 0,53 Mio. € wurde zur Auldenfinanzierung friiherer Kapitaleinlagen an die
Stadtwerke Schwerte GmbH sowie an die Bader Schwerte GmbH aufgenommen.

Auf die Prifung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach § 53 des Haushaltsgrundsatzege-
setzes (HGrG) Uber die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung und die diesbezugliche
Bestatigung wird verwiesen.

Jahresergebnisse seit 2015

2015 2016 2017 2018 2019 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€

481 338 1.650 1.163 1.386 1.913




Ergebnisverwendungsvorschlag

Von dem Jahresergebnis nach Steuern 2020 in Hohe von 1.913.210,69 € soll ein Betrag von
500.000,- € an die Stadt Schwerte ausgeschuttet werden; der verbleibende Betrag soll auf
neue Rechnung vorgetragen werden.

Investitionstatigkeit

In 2020 erfolgten keine Investitionen; eine Investition in das Finanzanlagevermdgen in Héhe
von 5 Mio. € im Wege einer Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Stadtwerke Schwerte Hol-
ding GmbH & Co. KG erfolgt im Jahr 2021 (siehe dazu ll/a).

Personalbestand

Das Sondervermdgen beschaftigt grundsatzlich kein eigenes Personal; lediglich der Betriebs-
leiter ist seit seiner Bestellung am 07.10.2020 als geringfiigig Beschaftigter mit einer monat-
lichen Verglutung angestellt.




b. VFE-Lage

Ertragslage

Die Aufwendungen und Ertrage entwickelten sich wie folgt:

Umsatzerlose
Sonstige Ertrage
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwen-
dungen

Betriebsergeb-
nis

Ertrage aus Wert-
papieren / Beteili-
gungen

Zinsertrage
Zinsaufwand
Finanzergebnis
Steuern

Jahresergebnis

Erlauterung des Jahresergebnisses

2019 2020 Veranderun- Veranderun-
TE TE genin T€ genin %
49 49 0 0

2 20 18 900,0
0 -2 -2 -
-11 - 11 0 0
-53 - 50 3 57
-13 6 19 146,2

1.752 2.469 717 40,9
15 146 131 873,3

-169 - 284 -115 -68,0

1.598 2.337 739 46,2

-199 -424 -225 -113,1

1.386 1.913 527 38,0

In den Umsatzerldsen ist seit 2010 lediglich noch der Erlés aus der Verpachtung des Stadt-
bades ausgewiesen; aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG ist ein auf das Sondervermégen Bader Schwerte entfallender Ergebnisanteil in Hohe von
2.363 T€ sowie aus den gehaltenen Aktien an der ENERVIE Sidwestfalen Energie und Was-
ser AG eine Dividende in H6he von 106 T€ (brutto) enthalten.
Die Erhdhung des Jahresergebnisses resultiert insbesondere aus dem im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegenen Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding

GmbH & Co. KG.



Vermogenslage

Eigenkapitalentwicklung

31.12.2019 Zugénge Abgange Umbu- 31.12.2020

T€ TE TE€ chung T€ TE

Bilanzsumme 32.260 10.805 0 0 43.065
Stammkapital 2.200 0 0 0 2.200
Kapitalricklage 730 9.000 0 0 9.730
Andere Rucklagen 21.082 0 0 0 21.082
Gewinnvortrag 3.136 0 500 1.386 4.022
Jahresergebnis 1.386 1.913 0 - 1.386 1.913
Eigenkapital 28.534 10.913 500 0 38.947
Eigenkapital- 85,8 % 90,4 %

quote

Beteiligungen / Wertpapiere /| Rlickstellungen

1. B iliqgungen

Die Buchwerte der vom Sondervermégen Bader Schwerte im Wirtschaftsjahr 2020 gehalte-
nen Finanzanlagen haben sich insgesamt wie folgt entwickelt:

31.12.2019 Zugange Abgange Abschrei- 31.12.2020
T€ T€ T€ bungen T€
T€
Stadtwerke 25.470 0 0 0 25.470
Schwerte Holding
GmbH & Co. KG
Stadtwerke 537 0 0 0 537
Schwerte GmbH
Stadtwerke 12 0 0 0 12
Schwerte Beteili-
gungs-GmbH
26.019 0 0 0 26.019




31.12.2019 Zugange Abgange Abschreibun- 31.12.2020

T€ TE TE gen T€ TE

Stlickaktien 4.170 0 0 0 4.170
ENERVIE

4.170 0 0 0 4.170

3. Riickstellungen

31.12.2019  Inanspruch- Zufuhrung Auflésung 31.12.2020

T€ nahme T€ T€ T€
T€

Abschluss und Pri-
fung 10 10 10 0 10
Steuerberatungs-
leistungen 5 5 6 0 6
Versicherungen 1 1 1 0 1
Archivierungskosten /
Aufbewahrung 6 0 0 0 6
Gewerbesteuer 430 0 0 168 262
Kapitalertragsteuer /
Koérperschaftsteuer 114 0 519 18 615

566 16 536 186 900

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht einschlielich
Risikoberichterstattung bzgl. Finanzinstrumente

Das Sondervermdgen Bader Schwerte ist grundsatzlich Finanzrisiken ausgesetzt; das Zins-
anderungsrisiko bei den abgeschlossenen variablen verzinslichen Darlehen wird mit Zinssi-
cherungsvereinbarungen gesteuert. Die jeweilige Zinssicherungsvereinbarung stellt mit dem
jeweils abgesicherten Darlehen eine bilanzielle Bewertungseinheit dar.

Das Ergebnis des Sondervermdgens Bader Schwerte ist mangels operativem Geschaft ab-
hangig von der Hohe der zuflieRenden Dividendenertrdge aus den gehaltenen Aktien an der
ENERVIE Siudwestfalen Energie und Wasser AG sowie von der Héhe des zuflielienden Er-
gebnisanteils aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG. So-
mit besteht ein laufendes Risiko flir das Sondervermdégen, sofern sich die Hoéhe dieser Ertrage
verringert.

Fir das Wirtschaftsjahr 2021 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis fir den Betrieb von



1.064 T€ erwartet; darin enthalten ist ein Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der Stadtwerke
Schwerte Holding GmbH & Co. KG in Héhe von 1.285 T€ sowie eine Dividende aus den
gehaltenen Aktien an der ENERVIE Energie und Wasser AG in Hohe von 106 T€.

Zur Finanzierung der Aufwendungen und der anfallenden Tilgungsleistungen ist auch kinftig
der Zufluss von Ergebnisanteilen aus der vorstehenden Beteiligung mindestens in der zur
Liquiditatssicherung erforderlichen Hohe erforderlich.



Abwasserbetrieb
Schwerte

[ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS |

Lagebericht 2020

I. Grundlage des Unternehmens

Das abgelaufene Geschiftsjahr 2020 war das achtzehnte Geschiftsjahr des Abwasserbetriebes
Schwerte, der zum 01. Januar 2003 gegriindet wurde und als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(AO6R) im Sinne des §114a GO NRW gefiihrt wird.

Der Abwasserbetriecb  Schwerte, AOR, fiihrt die gemeindliche Aufgabe der
Abwasserbeseitigung durch. Hierbei hat er insbesondere die finanziellen Mittel fiir die
investiven und betrieblichen Maflnahmen sicherzustellen.

Der Abwasserbetrieb Schwerte, AOR, beschéftigt kein eigenes Personal. Fiir die technische
und kaufménnische Abwicklung bedient er sich der Stadtentwésserung Schwerte GmbH
(SEQG). Dafiir erhilt die SEG ein jdhrliches Betriebsfiihrungsentgelt.

Die kaufménnischen Funktionen der SEG werden ergidnzt durch Unterstiitzung von der
Stadtwerke Schwerte GmbH und durch den Bereich ,,Finanzdienste und Beteiligungen* der
Stadt Schwerte. Durch diese Art der Betriebsorganisation ist gewéhrleistet, dass die Aufgabe
der Stadtentwdsserung effektiv und effizient durchgefiihrt wird.

I1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Geschiftsjahr 2020 waren beim Abwasserbetrieb Schwerte, AOR, Zuginge aus
abgeschlossenen Investitionen in Héhe von 562,8 TEUR und aus Anlagen im Bau in Hohe
von 494,9 TEUR zu verzeichnen. Die Buchwerte haben sich von 63.082,3 TEUR im Vorjahr
auf 61.898,6 TEUR in 2020 durch planmifBige Abschreibungen und Anlagenabginge
reduziert. Die Investitionen konnten vollstaindig aus dem Cashflow des Jahres finanziert
werden.

In offener Bauweise wurden mehrere Kanalbaumafinahmen durchgefiihrt. Zu den in 2020
abgeschlossenen Projekten gehoren die Neubauten der Kandle Hagener Strafle (GroBprofil
ndhe Innenstadt), Neumarkt und Lichtendorfer Strale sowie die ErschlieBung des Gebietes
Wandhofener Bruch. Im Bau befinden sich die KanalneubaumalBlnahmen Binnerheide,
Gotenstralle, Bergstra3e und insbesondere die B 236 (Horder Straf3e).

Innensanierungen durch Kanalrenovationsmaflnahmen wurden insbesondere im Stadtteil
Schwerte-Mitte vorgenommen. Weitere kleinere Projekte sind verteilt iiber das gesamte
Stadtgebiet.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden aus dem Stadtgebiet Schwerte insgesamt rd. 2,46 Mio.
Kubikmeter (cbm) Schmutzwasser entsorgt (Vorjahr: 2,39 Mio. cbm). Die Planmenge
Schmutzwasser 2020 fiir das Stadtgebiet Schwerte betrug 2,45 Mio. cbm (Vorjahr: 2,48 Mio.
cbm). Im Sonderkundenbereich Schmutzwasser (Ruhrverbandmitglieder) lag der Ist-
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Verbrauch 2020 bei rd. 206,0 tausend cbm (Ist Vorjahr: 201,2 tausend cbm, Planansatz
Vorjahr: 300,0 tausend cbm, Plan 2020: 235,0 tausend cbm), wéhrend im
Normalkundenbereich (alle iibrigen) ca. 2,252 Mio. cbm (Vorjahr: 2,187 Mio. cbm)
Schmutzwasser anfielen (Plan Vorjahr: 2,180 Mio. cbm, Plan 2020: 2,213 Mio. cbm).

Die dezentrale Entsorgung von Schmutzwasser (iiber Kleinkldranlagen bzw. abflusslose
Gruben) hat nur untergeordnete wirtschaftliche Bedeutung. Hier wurden den Eigentiimern in
2020 lediglich rd. 25,1 TEUR an Entsorgungskosten weiterberechnet.

Im Rahmen der Gebiihrenkalkulation fiir das Geschiftsjahr 2020 wurden die
Abwassergebiihren beim Schmutzwasser fiir Tarifkunden in Hohe von 3,61 € / cbm in 2019
auf 3,56 € / cbm in 2020 und beim Niederschlagswasser fiir Tarifkunden in Héhe von 1,27 €/
qm in 2019 auf 1,20 € / qm in 2020 gesenkt.

Fiir die Entleerung der Kleinkldranlagen und abflusslosen Gruben wurden die Gebiihren 2020
gegeniliber dem Vorjahr wie folgt kalkuliert: die Leerung abflussloser Gruben betrdagt 2020
29,85 € / cbm (Vorjahr: 26,05 € / cbm), fiir die Leerung von Kleinkldranlagen werden 2020
88,48 € / cbm (Vorjahr: 88,46 / cbm) berechnet.

Fiir das Kalkulationsjahr 2021 werden diese Gebiihren unverindert bleiben.

2. Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

a.) Vermogenslage

Bei einer Bilanzsumme 2020 in Hohe von 67.435 TEUR (Vorjahr: 66.714 TEUR) und einem
aktuellen Buchwert des Anlagevermdgens in Hohe von 61.899 TEUR (Vorjahr:
63.082 TEUR) betrigt die Anlagenquote 91,8 % (Vorjahr: 94,6 %).

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlieft mit einem handelsrechtlichen Bilanzgewinn bzw.
Jahresgewinn in Hohe von 2.202,1 TEUR (Vorjahr: 2.267,5 TEUR) ab.

Unter anderem durch die Einbehaltung eines Teils des Jahresiiberschusses 2019 im
Unternehmen in Hoéhe von 9555 TEUR wire das Eigenkapital per 31.12.2020 vor
Gewinnverwendung 2020 auf 23.154,3 TEUR (Vorjahr: 22.264,3 TEUR) gestiegen

Im Jahr 2020 hat der Verwaltungsrat der AGR in seiner Sitzung vom 22.06.2020 jedoch
beschlossen,

Die Gewinnriicklage in Hohe von 9.000.000,00 € zugunsten des Bilanzgewinns aufgeldst und
mit Wirkung zum 1.9.2020 an die Stadt Schwerte ausgeschiittet. Der Ausschiittungsanspruch
bleibt zunidchst als solcher erhalten, tatsdchliche Liquiditdtsauszahlungen finden nur auf
Anforderung der Stadt Schwerte bzw. im Falle von Verfiigungen der Stadt Schwerte iiber den
Ausschiittungsanspruch im Wege der Abtretung auf Anforderung des Abtretungsempfangers
statt. Fehlbetrdge an Liquiditit sind durch Aufnahme von Fremdkapital anlassbezogen zu
decken. Zum 31.12.2020 ist in dieser Hinsicht noch kein Liquidititsabfluss erfolgt.



b.) Ertragslage

Die Umsatzerlose stiegen 2020 leicht um ca. 26,7 TEUR oder rd. 0,2 % gegeniiber dem
Vorjahreswert (2020: 14,1 Mio. EUR; Vorjahr: 14,1 Mio. EUR).

Der Materialaufwand insgesamt (2020: 2.763,0 TEUR; Vorjahr: 2.824,9 TEUR) sinkt um
rund 2,2 % (61,8 TEUR) gegentiber 2019.

Der Materialaufwand wird wesentlich von der Hohe des gezahlten Betriebsfiihrungsentgeltes
an die Stadtentwisserung Schwerte GmbH beeinflusst. Hier nimmt das Brutto-Entgelt (2020:
2.745,2 TEUR; Vorjahr: 2.806,1 TEUR) um 61,0 TEUR (2,2 %) aufgrund von
Riickvergilitungen an die A6R wegen Minderleistungen ab.

Die die Stadtentwédsserung Schwerte GmbH erstattete dem Abwasserbetrieb Gutschriften
aufgrund ihrer Minderleistungen. Diese standen im Zusammenhang mit Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Bearbeitungsabldufe auf Seiten der SEG-Auftragnehmer. Personelle
Ausfille konnten nicht kompensiert werden und fiihrten zu Leistungsausfillen.

Die Abschreibungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 47,0 TEUR (2020:
2.239,3 TEUR; Vorjahr: 2.194,9 TEUR) aufgrund der Neubautitigkeit in den Jahren 2019
und 2020. Der unterjdhrige Neubau des Vorjahres wirkt sich abschreibungstechnisch
naturgemdl immer erst vollumfanglich im Folgejahr aus. Dazu kommt die (unterjihrige)
Neubautitigkeit des laufenden Geschéftsjahres.

Durch die geplante, kontinuierliche Neubautétigkeit in Hohe von im Mittel rd. 2,15 Mio. EUR
p. a. im Durchschnitt der ndchsten Jahre des Wirtschaftsplans 2021 bis 2025 wird dieser
Trend anhalten und eine weitere Zunahme der Abschreibungshoéhe eintreten.

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahresvergleich um rd.
202,7 TEUR oder rund 3,6 % (2020: 5.877,0 TEUR; Vorjahr: 5.674,3 TEUR) ist
hauptsichlich auf die erneute, gegeniiber dem Vorjahr hohere, Bildung einer Riickstellung
aufgrund einer Gebiihreniiberdeckung der Entwisserungsgebiihren zuriickzufithren. Im
aktuellen Geschéftsjahr 2020 ergibt sich wie im Vorjahr aus der Gebiihrennachkalkulation
gemil Kommunalabgabengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen (KAG) eine Uberdeckung
der Entwésserungsgebiihren, jetzt in Hohe von nominal 537,3 TEUR / abgezinst 532,3 TEUR
(Vorjahr: Uberdeckung in Hohe von nominal 421,3 TEUR, abgezinst 416,0 TEUR), jeweils
abgezinst bei einer angenommenen Restlaufzeit von 2 Jahren, die im Rahmen der gesetzlich
vorgesehenen Frist im Zeitraum der Kalkulationsjahre 2021 bis 2024 riickverrechnet werden
muss.

Ansonsten sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen geprdagt durch den leicht
steigenden Ruhrverbandsbeitrag (inkl. Abwasserabgabe) (2020: 4.970,1 TEUR, Vorjahr:
4.960,6 TEUR) gegeniiber der Vorjahresperiode.

Buchverluste fiir Abginge von Anlagegiitern sind in 2020 in Hohe von 6,7 TEUR (Vorjahr:
9,4 TEUR) zu verzeichnen.

Das Zinsergebnis verbessert sich in 2020 um ca. 90,6 TEUR (2020: minus 1.279,3 TEUR;
Vorjahr: minus 1.369,9 TEUR).

Das Kanalanlagevermdgen inklusive der Anlagen im Bau (2020: 494,9 TEUR; Vorjahr:
1.632,4 TEUR) hat zum Bilanzstichtag 31.12.2020 einen Wert in Hohe von 61.898,6 TEUR
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(Vorjahr: 63.082,3 TEUR). Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang darauf, dass von dieser
Summe ein nennenswerter Anteil auf Baujahre ab 1992 und jlinger entféllt. Bei
iiberwiegenden Nutzungsdauern von 50 bzw. 84 Jahren ldsst diese Tatsache einen
Riickschluss auf das noch recht junge Durchschnittsalter aller Kanalhaltungen zu.

Der Zustand des gesamten Kanalnetzes kann damit insgesamt als gut bewertet werden. Diese
Einschitzung wird durch laufende TV-Kontrollen der 6ffentlichen Kanéle untermauert. Fiir
die Zukunft ist so von einem durchschnittlichen Investitionsvolumen in Hoéhe von
2,15 Mio. EUR laut Wirtschaftsplan 2021 (bis 2025) auszugehen.

¢.) Finanzlage

Hinsichtlich der Finanzlage des Unternehmens ergeben sich aus den oben genannten
niedrigeren Investitionen Liquidititsspielriume zu einer zusitzlichen, kontinuierlichen
Riickfithrung der (zum Teil kommunal verbiirgten) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten. Da in den ndchsten Wirtschaftsjahren ein Teil der aufgenommenen Darlehen aus
Festzinsvereinbarungen zur Anschlussfinanzierung féllig wird, ergeben sich Moglichkeiten
zur Biindelung und Zusammenfithrung. Das bis dato aus mehreren, teils auch kleinen
Einzeldarlehen zusammengesetzte Schuldenportfolio wird so vereinheitlicht, iibersichtlicher
und damit zukiinftig leichter zu steuern sein.

Durch die kontinuierliche Tilgung der bestehenden Schulden und den Einsatz des
Schuldenportfoliomanagements  (Swapgeschifte) wird die Chance auf giinstige
Anschlussfinanzierungen erhoht.

Insgesamt kann die aktuelle Wirtschaftslage der AOR angesichts des deutlich positiven

Jahresiiberschusses 2020 und der dargelegten Finanz- und Liquiditétslage als gut bezeichnet
werden.

II1. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Im Jahr 2005 wurde ein Risikofriiherkennungssystem in der AGR implementiert. Aufgrund
einer seitdem unveridnderten Risikostruktur besteht aus Sicht des Vorstandes kein begriindeter
Anlass dazu, die vorhandenen Frithwarnsignale anzupassen. Insofern wird das vorhandene
Risiko-Instrumentarium als gut und ausreichend bewertet.

Es bestehen folgende Chancen und Risiken:

Die {iber Gebiihren finanzierte Abwasserbeseitigung unterliegt dem Kostendeckungsprinzip
auf der Grundlage des Kommunalabgabengesetzes (KAG). Insoweit miissen Uber- und
(sollen) Unterdeckungen aus Vorjahren im Verlauf von vier Jahren ausgeglichen werden.
Dieser entsprechende Ausgleich erfolgt in der Kalkulation der Gebiihrensétze der Folgejahre
des Abwasserbetriebes.

Ungeachtet dessen liegen die Risiken in offenen Gebiihrenforderungen. Vertragsgemall wird
die Stadt Schwerte hier fiir den Abwasserbetrieb titig und wendet das Vollstreckungs-
verfahren analog zu den iibrigen Grundbesitzabgaben an. Letztlich sind jedoch Einnahme-
verluste im Rahmen von Insolvenzverfahren der Nutzer nicht auszuschlieBBen.
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Durch die anhaltende Corona-Pandemie konnen mittelbare Kosteneffekte aus dem bestehenden Bau-
und Betriebsfiihrungsvertrag mit der Stadtentwésserung Schwerte GmbH entstehen.

Hieraus ergeben sich jedoch auf den zuvor genannten Grundlagen keine
bestandsgefdahrdenden Probleme.

In einem Risikomanagementsystem werden die Risiken des Abwasserbetriebes Schwerte,
ABR, erfasst. Die FEinteilung und Uberwachung der Risiken erfolgt durch den
Risikobeauftragten in dem jeweiligen Tatigkeitsbereich. Durch eine Alleinstellung des
Abwasserbetriebes im Rahmen der hoheitlichen Aufgabenwahrnehmung der kommunalen
Abwasserbeseitigungspflicht in Schwerte sind bestandsgefdhrdende Risiken quasi
auszuschliefen.

Mogliche Gefdhrdungen der Umwelt finden in der entsprechenden Geschéftsbesorgung durch
die Stadtentwisserung Schwerte GmbH als Dienstleister fiir den Abwasserbetrieb bzw.
Betriebsfiihrer des kommunalen Abwassernetzes ihre Vorsorge. Des Weiteren wurde in dieser
Hinsicht durch kommunalen Versicherungsschutz diesem Risiko Rechnung getragen. Mit
Wirkung ab dem 01.07.2011 wurde eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O)
fiir Vermogensschédden bis zu 6 Mio. € abgeschlossen.

Die Prifung im Rahmen der OrdnungsmiBigkeit der Geschéftsfiihrung und der

wirtschaftlichen Verhéltnisse nach § 53 HGrG hat zu keinen wesentlichen Beanstandungen
gefiihrt.

2. Chancenbericht

Grundsétzliche Chancen auf weitere Ertragspotentiale liegen in der Neuansiedlung von
Schwerter Biirgern oder Gewerbebetrieben und damit Gebiihrenzahlern durch Erschliefung
von neuen Wohn- und Gewerbegebieten begriindet. Gleichzeitig besteht in diesem Punkt auch
das ebenfalls vorhandene Risiko des Wegfalls von Ertragspotentialen durch Wegzug oder
Betriebsaufgaben.

Durch kontinuierlich vorgenommene MaBnahmen im Zuge des Schuldenportfolio-
managements konnten in Bezug auf notwendige Umschuldungen aufgrund der weiterhin
vorherrschenden  Niedrigzinsphase und der damit einhergehenden  giinstigen
Kreditmarktkonditionen im Jahr 2020 Erfolge in der Riickfiihrung des zukiinftigen
Zinsaufwandes fiir aufgenommenes Fremdkapital erzielt werden.

Diese positive Entwicklung und die sich hieraus ergebenden Chancen fiir eine erfolgreiche
Geschiéftspolitik im Bereich Zinsmanagement wurden in den Gebiihrenkalkulationen der
Jahre 2020 und 2021 entsprechend verarbeitet. Die Swap-Geschifte haben keinen
spekulativen Charakter, sondern dienen lediglich der Zinsabsicherung. Ziel ist die langfristige
Festschreibung eines giinstigen Zinsniveaus.

Der Avalzinssatz betrdgt seit 2013 1,0 % der verbiirgten Restverbindlichkeit zum
Bilanzstichtag (vorher: 0,5 %).



3. Prognosebericht

Aufgrund der sensiblen Lage in der Wasserschutzzone stellen sich hohe Anforderungen
insbesondere an die Dichtheit der gesamten Anlagen. Fiir das Geschiftsjahr 2021 ist ein
Brutto-Investitionsvolumen in Hohe von rd. 1,90 Mio. Euro gemdfl Wirtschaftsplan 2021
(inklusive anteiliger aktivierungsfahiger Kosten fiir Objektplanung und Bauiiberwachung)
geplant. Da inzwischen groBe Teile des gesamten Kanalnetzes erneuert oder saniert sind,
stehen zukiinftig weniger KanalbaumaBBnahmen in offener Bauweise an. Gleichzeitig nehmen
die kostengiinstigeren Innensanierungsmafinahmen zu, so dass insgesamt die erforderlichen
Kanalsanierungs- bzw. Kanalerneuerungsarbeiten des Abwasserbeseitigungskonzeptes
umgesetzt werden.

Die freien Finanzmittel, die nicht investiv genutzt werden, konnen seitens des
Abwasserbetriebes zur Schuldentilgung verwandt werden, was sich wiederum kiinftig in
einem reduzierten Zinsaufwand auf das aufgenommene Fremdkapital auswirken wiirde.

Der weitergehende Aufwand zur Verbesserung der Reinigungsleistung der Kliaranlagen und
zur Verminderung der Schadstoffeintridge in unsere Gewdsser hat in den vergangenen Jahren
zu einer erheblichen Steigerung der Klarkostenbeitrage des Ruhrverbandes gefiihrt.

Die gegenwirtig seitens des Ruhrverbandes angekiindigte Beitragsentwicklung verlduft
zumindest in den néchsten Jahren auf etwa gleichbleibendem Niveau. Allerdings kdnnten hier
kiinftig Forderungen zur Umsetzung der europdischen Wasserrahmenrichtlinie und der
indirekte Aufwand aus einer Erhhung der Trinkwasserqualitdt auch zu steigenden Kosten der
Abwasserbeseitigung fiihren. Auch durch die derzeit giinstigen Finanzierungskosten und ein
aktives Schuldenportfoliomanagement wiirden sich derartige Aufwendungen hdchst-
wahrscheinlich nicht kompensieren lassen.

Zudem wird durch den Trend zur Einsparung des Frischwasserverbrauchs und die
Reduzierung der versiegelten Flichen die Verteilungsgrundlage der Abwassergebiihren
reduziert und tendenziell zur Erhéhung der cbm - Gebiihren fithren. Eine Abkopplung von
bestehenden angeschlossenen Flidchen soll deshalb im Hinblick auf den in der Satzung
verankerten Anschluss- und Benutzungszwang nur noch in Ausnahmefillen gestattet werden.

Auch fiir die beiden kommenden Geschiftsjahre 2021 und 2022 wird auf Grundlage der
mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung mit einem jeweils deutlich positiven
Jahresergebnis des Abwasserbetriebes Schwerte, AGR, gerechnet.

Bei  Verbrauchsmengen auf Niveau des  Berichtsjahres  insbesondere  im
Schmutzwasserbereich ~ wird bei im Vergleich zum Vorjahr gleichbleibenden
Abwassergebiihren aufgrund gegeniiber dem Berichtsjahr erhohter Inanspruchnahme der
Gebiihrenriickstellungen sowie einem tendenziell sinkenden Zinsaufwand (bedingt durch
laufende Darlehenstilgungen) und niedrigerer sonstiger betrieblicher Aufwendungen, denen
ein Anstieg der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gegeniiber steht, von einer stabilen
Ertragskraft des AOR ausgegangen. Geplant ist so flir das Geschéftsjahr 2021 ein
Jahresiiberschuss in Hohe von 2.541 TEUR (Plan Vorjahr: 2.069 TEUR).

Wir werden auch zukiinftig in der Lage sein, jederzeit unseren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen. Die Beschaffung hierfiir gegebenenfalls notwendiger finanzieller



Fremdmittel (insbesondere fiir Anschlussfinanzierungen) wird aktuell und zukiinftig als
weiterhin unproblematisch eingeschétzt.

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der A6R der nédchsten zwei Jahre wird insgesamt
trotz der nach wie vor zu erwartenden Verbrauchsriickginge und absehbarer
Kostensteigerungen als giinstig eingeschétzt. Eventuell vereinzelt auftretende Schwankungen
im Geschéftsverlauf einzelner Wirtschaftsjahre haben lediglich zeitlich begrenzte Wirkung
und keinen nachhaltig negativen Einfluss auf den betriebswirtschaftlichen Gesamterfolg des
Unternehmens.



Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte A6R

Lagebericht 2020

1. Aligemeines

Der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte in der Rechtsform der Anstalt des 6ffentlichen Rechts (§
114 a GO NW) ist durch Beschluss des Rates vom 26.06.2002 zum 1. Januar 2003 gegriindet worden.

Die Aufgabe der Anstalt ist die Férderung und Sicherstellung von Kulturangeboten, die Wahrnehmung der Aufga-
ben nach dem Weiterbildungsgesetz, der Betrieb der Stadtbiicherei, der Musikschule, des Museums und des Ar-
chivs sowie bis zum 31.12.2006 des Giebelsaales und des Zentrums zur Férderung der Frauenerwerbstatigkeit
(ZeFF).

Durch den VI. Nachtrag vom 07.04.2014 zur Satzung der Stadt Schwerte (iber den Kultur- und Weiterbildungsbe-
trieb kann die Anstalt den Betrieb des Museums einer rechtsfahigen Stiftung des biirgerlichen Rechts Ubertragen
und in diesem Rahmen Zuwendungen gewahren oder Zustiftungen leisten.

Der Betrieb tragt nach der Entscheidung des Verwaltungsrates vom 08.05.2003 die Kurzbezeichnung ,KuWeBe".

2. Geschaftsverlauf 2020

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 28.01.2020 den Haushalt fir das Jahr 2020 verabschiedet.
Unter Beriicksichtigung der Mallnahme Nr. 22 ,Reduzierung des Zuschusses an den KuWeBe" des Haushaltssa-
nierungsplanes der Stadt Schwerte gem. Starkungspaktgesetz NRW firr den Konsolidierungszeitraum 2012-2021
wurde firr 2020 ein stadtischer Zuschuss von EUR 1.701.000 ermittelt.

Der Verwaltungsrat hat in der Sitzung am 07.09.2020 mit der 1. Anderung des Wirtschaftsplanes 2020 die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie und des Dienstrechtsmodemnisierungsgesetzes auf die Pensionsriickstellung fiir den
zum 01.04.2020 in den Ruhestand versetzten Beamten beschlossen.

Corona-bedingte Forderprogramme von Bund und Land zur Verbesserung der finanziellen Situation konnten nicht
in Anspruch genommen werden.

Notwendige Corona-Arbeitsschutzmafinahmen fiir die Beschaftigten wie bspw. Trennwande, Maskenpflicht, Hygie-
nekonzepte, mdglichst Einzelnutzung von Raumen und Schliefung fir den Publikumsverkehr wurden umgesetzt
und die technischen Voraussetzungen fiir Homeoffice-Arbeitsplatze geschaffen.

Die betrieblichen Verhaltensregeln im Zusammenhang mit dem Corona-Virus werden fortlaufend gepriift, dem
aktuellen Stand der Entwicklung angepasst und dariiber informiert.

Das Stadtarchiv ist aus den bislang genutzten Raumen im Dachgeschoss des Alten Rathauses ausgezogen, damit
das Gebaude der Nutzung durch die Biirgerstiftung St. Viktor (ibergeben werden konnte. Nach einer provisorischen
Unterbringung in freien Raumen in der Stadtbiicherei wird mit Unterstiitzung der Stadt Schwerte nach einem neuen
geeigneten Standort gesucht. Nach zwei erfolglosen Objektvorschlagen scheint sich mit dem ehemaligen Konsum
im Ortsteil Schwerte-Ost eine Ldsung abzuzeichnen. Nach einer Ortsbesichtigung mit dem LWL-Archivamt in
Minster sind die Réaumlichkeiten grundsétzlich geeignet. Der Eigentiimer der Immobilie, die Eisenbahner Woh-
nungsbaugenossenschaft Schwerte EG, hat den gemeinsam mit dem Fdrdermanagement der Stadt Schwerte
erstellten Forderantrag in 2020 mit dem Ziel einer Férderung im Rahmen des Programms ,Heimatzeugnis® bei der
Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Der Forderantrag wurde im Oktober abgelehnt.

Nach erfolgloser Besichtigung einer weiteren Immobilie werden die Verhandlungen mit der Eisenbahner Woh-
nungsbaugenossenschaft Schwerte EG fortgesetzt.



Im Rahmen des Forderprogramms ,WissensWandel* wurde im November 2020 ein Antrag (ber 34 T€ fir ein Digi-
talisierungsprojekt im Stadtarchiv eingereicht. Nach Mitteilung im M&rz 2021 sind die Mittel ausgeschépft. Wegen
einer méglichen Aufstockung des Férdervolumens des Programms werden die eingereichten Antrage derzeit auf
eine Warteliste gesetzt.

In der Volkshochschule fortgesetzt wurden die Integrationskurse, ergénzt durch Angebote fiir Menschen mit Migra-
tionshintergrund um die Durchfiihrung von B2-Kursen (berufsbezogene Deutschsprachférderung) und drei
Deutsch-Basis-Kurse.

Die Sparkassenstiftung Schwerte hat die Finanzierung der freiwilligen Zuschlisse gem. Kulturférderrichtlinien mit
einer Spende von TEUR 30,0 unterstitzt.

Mit zweckgebundenen Spenden von insgesamt TEUR 20,0 finanziert die Stiftung Kultur der Stadtsparkasse
Schwerte in den Jahren 2019 und 2020 die Projekte ,Neuauflage Publikation KZ-AuRenlager Buchenwald“ und
,Eine Stadt liest ein Buch®.

Die seit April 2019 vakante Stelle der stellvertretenden Blichereileitung konnte zum 01.02.2020 wiederbesetzt wer-
den.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Investitionen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung wurden vorrangig fiir
den Ausbau der Digitalisierung und fiir betriebsnotwendige Gegenstande getatigt.

Das Geschéaftsjahr 2020 weist in zusammengefasster Form folgende Ertrége und Aufwendungen aus:

2020 2019
1. Umsatzerlose 5471 TEUR 713,1 TEUR
2. Zuweisungen und Zuschusse 2.206,0 TEUR 2.263,1 TEUR
3. Sonstige Ertrage 2189 TEUR 14,6 TEUR
Summe der Ertrage 2.972,0 TEUR 2.990,8 TEUR
4. Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 60,6 TEUR 62,1 TEUR
5. Aufwendungen flir bezogene Leistungen 418,4 TEUR 628,0 TEUR
6. Personalaufwand 2.349,2 TEUR 1.822,0 TEUR
7. Abschreibungen 198,0 TEUR 198,7 TEUR
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7428 TEUR 754 8 TEUR
Summe der Aufwendungen 3.769,0 TEUR 3.465,6 TEUR
9. Sonstige Zinsen u. &. Ertrage 0,3TEUR 0,2 TEUR
10. Zinsen u. &. Aufwendungen 77,2 TEUR 78,6 TEUR
Finanzergebnis 76,9 TEUR 78,4 TEUR
|. Ergebnis nach Steuern -873,9 TEUR -553,2 TEUR
11. Sonstige Steuern 0,7 TEUR 4,5 TEUR
Il: Jahresfehlbetrag -874,6 TEUR -557,7 TEUR

3. Kapitalausstattung, Vermogens- und Finanzlage

Die Stammkapitalausstattung wurde durch das Einbringen von Anlagevermégen erbracht. Das Stammkapital ist auf
EUR 1.700.000 festgesetzt worden.



Die Kapitalriicklage betrug zum 01.01.2020 EUR 3.786.291,66. Gemal Beschluss des Verwaltungsrates vom
07.09.2020 wurde der Jahresfehlbetrag 2019 (EUR 557.731,95) durch die Kapitalrlicklage ausgeglichen. Stand am
31.12.2020: EUR 3.228.559,71.

Die Zugange im Anlagevermdgen betrugen TEUR 23,5 und die planmaRigen Abschreibungen
TEUR 198,0. Das Anlagevermdgen zeigt im Wirtschaftsjahr 2020 folgende Entwicklung:

Buchwert zum 01.01.2020 8.297,9 TEUR
Anlageinvestitionen 23,5TEUR
Abgang auf Anlage im Bau -11,2 TEUR
Abgang Festwertanpassung Medienbestand Biicherei 24 TEUR
Anlageabgange (Restbuchwert) -0,1 TEUR
Abschreibungen -198,0 TEUR
Buchwert zum 31.12.2020 8.109,7 TEUR

Der Zahlungsverkehr des Kultur- und Weiterbildungsbetriebes wird (ber ein eigenes Girokonto bei der Stadtspar-
kasse Schwerte abgewickelt. Die Zahlungsbereitschaft war jederzeit gewahrleistet.

Die Liquiditatssituation der AR ist weiterhin angespannt, so dass zu Beginn des Jahres und von Ende Juni bis
Jahresende Kontokorrentkredite in Anspruch genommen werden mussten. Der Gesamtbetrag stieg um TEUR 72,0
auf TEUR 1.037,4 am 31.12.2020.

4. Leistungen der Einrichtungen

Das Geschaftsjahr 2020 ist im Wesentlichen gepragt durch die Auswirkungen der seit Marz andauernden Covid-
19-Pandemie.

Das Festival ,Welttheater der StraBe* wurde nach dem am 15.04.2020 in der Bund-Lander-Konferenz gefassten
Beschluss, GroRveranstaltungen bis zum 31.08.2020 auszusetzen, abgesagt.

Ausfallhonorare und erbrachte Vorleistungen konnten fast ausschlieRlich durch zweckgebundene Drittmittel finan-
Ziert werden.

Von den sieben geplanten Veranstaltungen der Kleinkunstreihe konnten vier bis zum 06.03.2020 durchgefiihrt
werden. Drei wurden in die Jahre 2021 und 2022 verschoben.

Mit der Einrichtung des ,Lesefensters“ am Wuckenhof haben einige Veranstaltungen im Rahmen des Projektes
,Eine Stadt liest ein Buch* Corona konform stattfinden kdnnen.

Das 1. Semester der Volkshochschule musste abgebrochen werden. Das 2. Semester wurde unterbrochen und
konnte wegen zunachst geringer Teilnahmebereitschaft nur mit einigen Onlineformaten weitergefiihrt werden.
Schulabschlisse, Integrationskurse und die B2-Kurse waren problemlos digital fortzufilhren. Die Deutsch-Basis-
Kurse fanden wegen abschlussbezogener Priifung in Prasenz statt.

Trotz der Beschrankungen wurden rund 5.500 Unterrichtsstunden durchgefiihrt. Die Einnahmeausfélle konnten
durch geringere Honorarkosten nahezu kompensiert worden.

Geplante Investitionen in das Kursraum-Mobiliar wurden verschoben und in einer Digitalisierungsstrategie der
Volkshochschule gebiindelt.

Die Musikschule musste im April fir einen Monat komplett schlieBen und hat alle Teilnehmerentgelte fir diesen
Monat erstattet.

Digitale Ausstattung wie WLan und Endgeréte waren nicht vorhanden. Durch die Stadtwerke Schwerte und mit
Unterstlitzung des Fordervereins konnte dieser Zustand innerhalb weniger Wochen behoben werden. Der Online-
Unterrichtim Kernbereich verlief daraufhin weitestgehend stabil.

Ensembleunterricht, Chorproben sowie teilweise Kooperationen und Projekte mussten ab April ausfallen, ebenso
wie das 50-jahrige Musikschuljubildum.

3



Mit Beginn der Lockdowns wurde die Stadtbiicherei zun&chst sechs Wochen fiir den Publikumsverkehr geschlos-
sen. Zusammen mit der anschlieBenden Reduzierung der Offnungszeiten auf reines Ausleihen und Abgeben der
Medien flihrte dies zu einem Riickgang um mehr als 30% bei den Besucher- und Ausleihzahlen. Hingegen ver-
zeichnete die ,Onleihe” (Ausleihe von E-Books) einen Zuwachs um fast 20%.

Das Stadtarchiv wurde teilweise flr den Publikumsverkehr geschlossen, Anfragen konnten weiterhin telefonisch
oder schriftlich gestellt werden. Die Prasenztage im Archiv wurden auf ein Minimum gesenkt und die Méglichkeit
des Homeoffice genutzt.

Das im September geplante Kooperationsprojekt ,Denkmalbotschafter mit der TU Dortmund hat wegen der
Corona-bedingten Einschrankungen nicht stattgefunden.

Die Neuauflage der Dokumentation ,Das KZ-Auflenlager im Reichsbahnausbesserungswerk Schwerte“ wurde
fertiggestellt und ist seit Ende November in Schwerter Buchhandlungen erhéltlich.
5. Riickstellungen

Neben der Rickstellung flr Pensionsverpflichtungen (TEUR 1.729,1) sind folgende Rickstellungen bilanziert:

Urlaubsanspriiche und Zeitguthaben 46,7 TEUR
Ausstehende Rechnungen 14,5 TEUR
Jahresabschlusskosten 4,6 TEUR
Ubrige Rickstellung 6,8 TEUR

6. Zukiinftige Risiken und Chancen sowie zukiinftige Entwicklung
Die Stelle des Vorstandes ist seit dem 01.09.2017 vakant.

Auf der Grundlage des seit September 2019 vorliegenden Gutachtens iber die Riickflihnrung wurde von der Stadt
Schwerte unter Beteiligung des KuWeBe eine Beschlussvorlage gefertigt, deren Beratung fiir den Sitzungslauf im
Mérz/April 2020 vorgesehen war. Eine Beratung im Rat hat jedoch nicht stattgefunden.

Stattdessen hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 09.03.2020 folgende Empfehlungen an den Rat be-
schlossen:

1. Der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte, Anstalt éffentlichen Rechts (AGR), bleibt in seiner
jetzigen Organisationsform als AGR bestehen.

2. Die HSP-MaRnahme Nr. 22 wird zum 01.01.2021 aufgehoben und der Zuschuss der Stadt an den Kultur- und
Weiterbildungsbetrieb ab 01.01.2021 um 241.200 € erhdht. Der Griindungsbeschluss des Rates ist in finanzi-
eller Hinsicht ab 01.01.2021 umzusetzen.

3. Der Rat beauftragt den Verwaltungsrat des KuWeBe, die ausgearbeiteten inhaltiichen und strukturellen Uber-
legungen fortzufiihren.

Die Beschlussempfehlung wurde dem Biirgermeister am 10.03.2020 zugestellt; eine Beratung bzw. Beschluss-
fassung dariiber ist jedoch bisher nicht erfolgt.

Vielmehr ist derzeit eine Beschlussvorlage in Bearbeitung, die sich inhaltlich mit der weiteren Entwicklung des
KuWeBe befasst. Die Beschlussfassung dartiber ist im 1. Halbjahr 2021 vorgesehen. Die Unternehmensleitung
geht davon aus, dass die ASR in der jetzigen Organisationsform weitergefiihrt wird.

Die Landesmittel nach dem Weiterbildungsgesetz fiir die Volkshochschulen werden seit 2019 um jahrlich 2%
erhoht.

Im Bereich der Gebaudeunterhaltung sind keine nennenswerten Maltnahmen vorgesehen.



Kiinftige Handlungsfelder sind der weitere Ausbau der Digitalisierung und insbesondere die Umsetzung der Neure-
gelungen des § 2b Umsatzsteuergesetz zum 01.01.2023. Diese aufwendige und steuerrechtlich schwierige Aufga-
be kann nur mit externer Unterstiitzung durchgefiinrt werden.

Mit Mehrbelastungen kénnte gerechnet werden, weil die Stitzmauer am Wuckenhof, die den gemeinsamen Grenz-
verlauf von KuWeBe und Ev. Kirchengemeinde bildet, durch zwei Ausbuchtungen einsturzgefahrdet ist. Laut Kos-
tenvoranschlag wiirde die komplette Sanierung rd. TEUR 200,0 kosten, die entsprechend der Regelungen im
Nachbarschaftsrecht halftig von den Beteiligten zu tragen waren. Zuschiisse der Denkmalpflege kdnnen beantragt
werden.

Aufgrund der Corona-bedingten Schlieung der Biicherei wurde flr die Mitarbeiterfinnen in der Zeit vom
25.01.2021 bis 05.03.2021 Kurzarbeit angeordnet.

Das Kulturblro hat inzwischen die bis einschlieBlich Mai terminierten Veranstaltungen der Kleinkunstreihe ver-
schoben.

Das Welttheater der StraRe in 2021 wird in einer Corona konformen Variante geplant. Angedacht ist, an sechs
aufeinanderfolgenden Tagen einzelne, sorgfaltig ausgewahlte Spielorte im Schwerter Stadtgebiet unter Einbezie-
hung aller Corona-SchutzmalRnahmen bespielbar zu machen.

Der Musikschul-Unterricht wird online und sofern zulassig, in Prasenz angeboten. Ensembleangebote, Konzerte
und diverse Kooperationen kénnen Corona bedingt auch 2021 nicht stattfinden. Zudem wollen mehrere Schwer-
ter Grundschulen das Landesprogramm ,JeKits“ nicht fortflinren. Zwar 1&uft der Kernbereich der Musikschule
weiterhin stabil, doch werden die geschilderten Problematiken Anstrengungen zur Neuausrichtung erzwingen.
Vorteilhaft konnten hier die vom Land NRW geplante ,Digitalisierungsstrategie fir Musikschulen* und die ,Musik-
schuloffensive® sein, wodurch Férdermittel des Landes signifikant erhdht werden.

Das 1. Semester 2021 der Volkshochschule scheint im Prasenzbetrieb eher unwahrscheinlich. Mittlerweile ist der
Présenzstart auf die 20. Kalenderwoche verschoben worden.

Zwar steigt die Anzahl der Onlineangebote durch die fortschreitende Digitalisierung, doch ist die Teilnahmebe-
reitschaft geringer, was zu einem geringeren Kostendeckungsbeitrag flihrt. Auch die Nachfrage nach z. B. kos-
tenpflichtigen Einzelveranstaltungen und Vortragen bleibt gering.

Falls auch das 2. Semester Abstandsregelungen und verringerte Maximalbelegungen der Raume mit sich bringt,
wird mit einem hoheren Fehlbetrag als 2020 gerechnet.

Fortgesetzt werden die Integrations- sowie die B1+B2-Kurse (berufsbezogene Deutschsprachforderung). Erganzt
werden soll das Angebot um die Durchfiihrung von fiinf Deutsch-Basis-Kursen fiir Erwachsene und Jugendliche
mit Migrationshintergrund ab 16 Jahren, deren Férderung das Land NRW am 23.02.2021 bewilligt hat.

Die Stadtblicherei erarbeitet ein Strategiekonzept zur mittelfristigen Entwicklung der Blicherei mit umfangreicher
Unterstlitzung des Landes NRW.

Die Sparkassenstiftung Schwerte hat die Spende zur Finanzierung der freiwilligen Zuschiisse gem. Kulturférder-
richtlinien ab 2021 dauerhaft um TEUR 10,0 erhoht.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2021 weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 764,6 aus und ist damit
TEUR 52,7 niedriger als der mit 1. Nachtrag geplante Fehlbetrag fir 2020. Die Prognose beriicksichtigt keine lang-
fristigen Auswirkungen der Corona-Pandemie, da diese nicht abschéatzbar sind.

Bei den Ausgaben wird weiterhin ein strenger MalRstab angelegt, um die Finanzziele

o geringerer Anstieg des Jahresfehlbetrages als geplant und
o geringerer Anstieg des Liquiditatskredites als erwartet

Zu erreichen.



Aufgrund der MalRnahme Nr. 22 des Haushaltssanierungsplanes der Stadt Schwerte wird der stadtische Zuschuss
im né&chsten Jahr weiter gekirzt. Der Beitrag orientiert sich an den durch natirliche Personalfluktuation eingespar-
ten Personalkosten. Durch wegfallende Stellen verursachte Sachaufwendungen werden gegengerechnet.

Im Wirtschaftsjahr 2021 ist ein Konsolidierungsbeitrag von TEUR 27,2 durch den KuWeBe fiir den stadtischen
Haushalt zu leisten. Frei werdende Stellen werden nur unter Beachtung strengster MaRstabe wiederbesetzt. Die
Einrichtungen werden vom 27.12. bis 30.12.2021 geschlossen, um Energieeinsparungen zu erzielen.
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. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschafterstruktur der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH wird durch
die Stadt Schwerte (76 Prozent), die Sparkasse Schwerte (12 Prozent) und die Stadtwerke
Schwerte GmbH (12 Prozent) bestimmt. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und
die Verauferung von Immobilien und Grundstiicken sowie die Baureifmachung und
ErschlieBung von eigenen und fremden Grundstiicken im Gebiet der Stadt Schwerte flr
Zwecke der Wohnbebauung und in Einzelfallen die Versorgung mit Gewerbeflachen.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Lage

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiel im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 5,0 % niedriger aus als im Vorjahr. Die deutsche
Wirtschaft ist somit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in
eine tiefe Rezession geraten, ahnlich wie zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise
2008 / 2009. Der konjunkturelle Einbruch fiel aber im Jahr 2020 den vorlaufigen Berechnungen
zufolge mit -5,7 % insgesamt weniger stark aus als im Jahr 2009. Die Corona-Pandemie
hinterliel® im Jahr 2020 deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Die Produktion
wurde sowohl in den Dienstleistungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe teilweise
massiv eingeschrankt. Ein Bereich, der sich in der Krise behaupten konnte, war das
Baugewerbe: Die preisbereinigte Bruttowertschépfung nahm hier im Vorjahresvergleich sogar
um 1,4 % zu.

Die Bruttoanlageinvestitionen verzeichneten preisbereinigt mit -3,5 % den deutlichsten
Rickgang seit der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Dabei legten die Bauinvestitionen
entgegen diesem Trend um 1,5 % zu." Die Preise fir Wohnimmobilien in Deutschland lagen
im 4. Quartal 2020 durchschnittlich 8,1 % hoher als im Vorjahresquartal. Damit setzt sich der
Trend steigender Wohnimmobilienpreise trotz der andauernden Corona-Pandemie wie bereits
in den vergangenen Quartalen fort.?

Der Preisindex fur Bauland nahm innerhalb des Jahres 2020 um 1,6 Punkte zu. Dieser Trend
lasst sich auch in Schwerte feststellen.

Die Nachfrage nach Wohnraum in Schwerte ist weiterhin hoch und Iasst sich mit dem aktuellen
Angebot an Neu- und Gebrauchtimmobilien nicht ausreichend decken. So ist laut dem
stadtischen ,Handlungskonzept Wohnen mit einem massiven Bedarf von jahrlich bis zu 300
Wohnungen bis zum Jahr 2020 zu rechnen. Uber das Jahr 2020 hinaus werden sich die
Zuwachse bei rund 100-125 Wohnungen jahrlich einpendeln. Diese Wohnraumbedarfe
konnten bisher in keinem Jahr realisiert werden.

2. Geschiftsverlauf

Zur Entwicklung, Planung und Steuerung der Flachen- und Immobilienbedarfe in Schwerte
haben die Gesellschafter Stadt Schwerte, Sparkasse Schwerte und die Stadtwerke Schwerte
GmbH die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH gegriindet. Neben den be-
stehenden Institutionen in Schwerte, wie z.B. Wohnungsbaugenossenschaften, Bautragern
und Privaten soll die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH zu
Wohnbauzwecken geeignete Flachen identifizieren, entwickeln, erschlieRen und verauliern.

" https://lwww.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/01/PD21_020_811.html
2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/03/PD21_154_61262.html
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Dabei bieten nicht nur Flachen auf der ,griinen Wiese®, sondern auch bereits mit Wohnraum
und Gewerbe bebaute Bereiche weiteres Entwicklungspotenzial. Im Rahmen einer
nachhaltigen Flachenentwicklung sollen insbesondere stadtebauliche und gesellschaftliche
Aspekte berlicksichtigt werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2020 stand der Abverkauf der 27 Grundstiicke im dem
Neubaugebiet ,Cilli-Kranefeld-StralRe“ und ,Am Hinkeln“ im Mittelpunkt. Aufgrund der hohen
Nachfrage nach frei bebaubaren Grundsticken mit GrundstlcksgréfRen von bis zu 800
Quadratmetern in der Ortsrandlage wurden samtliche Grundstucke erfolgreich verauf3ert. Das
Grundstick zur Errichtung des Mehrfamilienhauses in der Cilli-Kranefeld-Stralle 2-4“ wurde
im Rahmen eines Wettbewerbes vergeben. Die geplanten Umsatzerldse fur 2020 konnten
zeitnah realisiert werden.

Die Entwicklung eines weiteren Neubaugebietes in &ahnlicher GréRenordnung wurde
erfolgreich vorangetrieben. Der Zugriff auf die potenziellen Flachen wurde gesichert, die
Entwicklung zu Wohnbauflachen soll mit Aufstellungsbeschluss eines Bebauungsplanes in
2021 gestartet werden.

Im Rahmen der stadtebaulichen Entwicklung im Bestand wurden die Verhandlungen zum
Erwerb der Immobilien am Senningsweg erfolgreich abgeschlossen. PlanmaRig sollen die
baufalligen Immobilien im Frihjahr 2021 abgebrochen und die Flache einer mittelfristigen
stadtebaulichen Entwicklung zugefuhrt werden.

3. Lage
a. Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2020 verlief in der Ergebnisentwicklung durchaus positiv und schlief3t mit
einem Jahreslberschuss in Héhe von 2.412.847,92 Euro (Vorjahr Jahresfehlbetrag in Héhe
von 288.209,22 Euro). Die deutliche Steigerung des Ergebnisses Uber Plan |asst sich auf die
erst zum Jahresbeginn 2020 erzielten Verkaufserlése aus den Grundstlcksverauf3erungen in
Schwerte-Ergste zurlckflhren. Im Geschéftsjahr 2020 wurden Erlése aus Grundstlcks-
veraulRerungen in Héhe von 7.695.500,00 Euro erzielt. Dem gegentiber sind Verminderungen
im Bestand von 3.198.399,08 Euro, Materialaufwendungen in Héhe von 774.512,07 Euro,
Personalaufwendungen in Héhe von 34.024,24 Euro, sonstige betriebliche Aufwendungen in
Hohe von 234.759,23 Euro, Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Héhe von 26.757,46 Euro
und Aufwendungen flr Steuern vom Einkommen und Ertrag in Héhe von 1.014.200,00 Euro
zu verzeichnen.

b. Finanzlage

Die Gesellschaft verflgte Uber die Dauer des gesamten Berichtszeitraumes Uber ausreichend
Liquiditat, um die laufenden Verbindlichkeiten zu bedienen. Mit Abverkauf der Grundstlicke in
dem Neubaugebiet in Schwerte - Ergste wurden unterjahrig die gesamten Verbindlichkeiten
gegenuber dem Kreditinstitut beglichen.

Fir 2021 sind fur weitere Projektierungen und Grundstiickserwerbe geplant.

c. Vermoégenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft setzt sich zum 31.12.2020 aus unfertigen Erzeugnissen und

Leistungen (projektbezogene Vorleistungen) in Héhe von 18.489,81 Euro (Vorjahr
3.216.888,89 Euro), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 13.920,00



Euro (Vorjahr 0,00 Euro) und einem Kassenbestand in Héhe von 4.183.874,18 Euro (Vorjahr
141.049,44 Euro) zusammen.

Die Mittelfristplanung der Gesellschaft sieht weitere projektbezogene Investitionen tber einen
Zeitraum von funf Jahren vor. Dabei bertcksichtigt die Unternehmensfiihrung sowohl
nachfrage- als auch finanzmarktpolitische Aspekte. Eine permanente Kontrolle der bereits
getatigten Investitionen hinsichtlich Laufzeit und Amortisation rundet die Investitionspolitik ab.

4. Bericht uiber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfillung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Abs.
3 Nr. 2 GO NRW i. V. m. § 11, Pkt. (2) des Gesellschaftsvertrages ist festzustellen, dass die
Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH im Berichtsjahr ihren satzungsmaRigen
Aufgaben in Schwerte nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des gultigen Gesellschaftsvertrages und der
Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen geflihrt. Die Einhaltung und Erreichung der
offentlichen Zwecksetzung im Geschaftsjahr 2020 war jederzeit gegeben.

Il. Prognosebericht

Es sieht so aus, als sei die Spitze des Eisbergs in Sachen Immobilienpreise noch immer nicht
ganz erreicht. Zwar steigen die Preise nicht mehr so rasant wie die Jahre zuvor, aber gerade
in Metropolregionen und wirtschaftsstarken Ballungsraumen geht die Preiskurve auch
2021 vermutlich weiterhin bergauf. Nicht einmal die Corona Pandemie hatte einen
dampfenden Einfluss auf die Entwicklung der Immobilienpreise im vergangenen Jahr. Nach
wie vor ist Wohneigentum stark nachgefragt. Die Prognose zur Entwicklung der
Immobilienpreise zeigt also eher in Richtung aufwarts, wenn auch nicht mehr so stark wie die
vergangenen Jahre. Gleichzeitig sind die Bauzinsen auf einem weiterhin niedrigen Niveau. Die
niedrigen Zinsen konnten so die steigenden Immobilienpreise bis dato relativ gut ausgleichen.
Doch wahrend die Immobilienpreise weiter steigen, werden die Bauzinsen werden vermutlich
nicht mehr sinken, sondern eher einen Seitwartstrend oder leichten Anstieg im Laufe des
Jahres 2021 vollziehen.® Die Nachfrage nach Wohnraum und Gewerbeflachen in Schwerte ist
weiterhin hoch. Der Immobilienmarkt in Schwerte halt derzeit keinen nennenswerten Vorrat an
bebauungsfahigen Grundstiicken vor. Dem bundesweiten Trend folgend werden sowohl
Grundsticke als auch Wohnungen stark nachgefragt. Auch in den kommenden Jahren wird
die Nachfrage aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus und der sonstigen ginstigen
Rahmenbedingungen auf ahnlichem Niveau fortsetzen. Negative Auswirkungen aufgrund der
anhaltenden Corona-Pandemie sind aktuell nicht zu verzeichnen, jedoch sind die
mittelfristigen Auswirkungen auf die Konjunktur sowie die Beschéaftigtenzahl nur sehr schwer
einzuschatzen. Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte wird sich in den
kommenden Jahren sowohl in der Peripherie als auch in stadtnahen und innerstadtischen
Bereichen engagieren. Dabei sollen méglichst viele Erwerbersegmente, von dem Einstieg in
das Wohneigentum, Uber Ansatze einer Mehrfamilienhausbebauung bis hin zu individuellen
Wohnwinschen, bedient werden.

Mit den aktuellen Projektierungen in der Innenstadt und der Wohnbauentwicklung in der
Peripherie bedient die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH sowohl die
Nachfrage nach angemessenen Wohnraum, als auch die Ubergeordneten stadtebaulichen und
politischen Anforderungen an den Wohnungsmarkt.

3 https://www.drklein.de/immobilienpreise.html
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.Die in Schwerte verfligbaren Flachen zur Entwicklung von Wohnbauflachen sind qualitativ
und quantitativ begrenzt, eine Neuausweisung von Wohnbauflachen wird tber den Regional-
und Flachennutzungsplan in Schwerte gesteuert. Dabei ist ergdnzend festzuhalten, dass zur
Schaffung von Wohn- und Geschaftsrdumen, der Schluss von Baullcken, die
Nachverdichtung, Substitution und Sanierung des Immobilienaltbestandes in Schwerte
hilfreich ist.

Hier ergeben sich wesentliche Handlungsfelder der Immobilien Entwicklungsgesellschaft
Schwerte mbH flir die kommenden Jahre. Neben der Entwicklung von Wohnbauflachen fir
alle Schwerter Bevolkerungsschichten werden zukunftig zusatzliche Entwicklungspotenziale
im Flachenbestand identifiziert und unter stadtebaulichen Aspekten weiterentwickelt. Dabei
wird die Gesellschaft mit Augenmal® agieren und die Anforderungen der Gesellschafter
konsequent umsetzen.

Iv. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH hat im Geschaftsjahr 2020
ausschliel3lich projektbezogen agiert. Das bedeutet, dass die Risikobewertung der laufenden
Projekte inhaltlich und wirtschaftlich scharf abgegrenzt und permanent aktualisiert und
angepasst wurde. Die sich aus dem Projektstatus ergebenen finanziellen Risiken waren stets
Uberschaubar und wurden regelmafig in den Gesellschafterversammlungen kommuniziert.
Grolere, projektbezogene Investitionen werden erst bei hoher Planungs- und
Genehmigungsreife und damit verbundener Realisierungswahrscheinlichkeit ausgeldst.

Weiterfiihrende Risiken, die sich aus der Vermarktung und dem Verkauf ergeben kénnen,
ergaben sich 2020 nicht. Externe Risiken, die im Wesentlichen die zeitlichen und
wirtschaftlichen Planungen beeinflussen konnen, werden in den laufenden Projekten
permanent analysiert, bewertet und in der Gesellschafterversammlung kommuniziert.

2. Chancenbericht

Die sich aus den laufenden Projekten ergebenen stadtebaulichen und wirtschaftlichen
Chancen hat die Geschéftsfiihrung bewertet, im mittelfristigen Wirtschaftsplan verankert und
in der Gesellschafterversammlung vorgestellt und beschlie3en lassen. Aufgrund der anhaltend
hohen Nachfrage nach baureifen Grundsticken in Schwerte, lassen sich unter
Bericksichtigung samtlicher Interessentengruppen, stadtebaulich und wirtschaftlich reizvolle
Projekte realisieren. Dabei bietet die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH
einen breit gefacherten Straul’ an mdglichen Nutzungsvarianten an.

3. Gesamtaussage

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH ist fur die kommenden Jahre
strategisch, organisatorisch und wirtschaftlich gut aufgestellt. Die zeitlich, raumlich und
wirtschaftlich abgegrenzten Entwicklungsprojekte lassen eine transparente und permanente
Risikobewertung zu und férdern die konsequente Chancenentwicklung und Chancen-
verwertung. Die anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnbauflachen in Schwerte und die aktuell
auskdmmlichen Rahmenbedingungen sowohl fir den Entwickler als auch fir die Erwerber,
lassen Uber das Geschéaftsjahr 2021 hinaus eine positive und nachhaltige Geschafts-
entwicklung erwarten.
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Lagebericht 2020
der TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH (TWS)

A. Darstellung des Geschaftsverlaufes

1. Wirtschaftliche Gesamtentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 gepragt von der Corona-Pandemie. Der
Ausbruch der Pandemie und der erste Lockdown im Friihjahr fihrten zu einem historischen Einbruch
des Bruttoinlandsprodukts im 2. Quartal 2020 um 9,8 %. Die kraftige Erholung im Sommer wurde zum
Jahresende durch die zweite Coronawelle und den erneuten Lockdown gebremst.

Insgesamt war das preisbereinigte BIP im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen des Statischen Bundes-
amtes (Destatis) um 5,0 % niedriger als 2019 (kalenderbereinigt -5,3 %). Die deutsche Wirtschaft ist so-
mit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase wieder in eine tiefe Rezession gerutscht.

Die Corona-Pandemie hinterliels im Jahr 2020 deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Im
Produzierenden Gewerbe ohne Bau ging die Wirtschaftsleistung gegentiber dem Vorjahr um 9,7 % zu-
rick, im verarbeitenden Gewerbe sogar um 10,4 %. Ein Bereich, der sich trotz aller Einschrankungen in
der Krise behaupten konnte, war das Baugewerbe: Die preisbereinigte Bruttowertschopfung nahm im
Vorjahrsvergleich sogar um 1,4 % zu.

Besonders deutlich zeigte sich der konjunkturelle Einbruch in den Dienstleistungsbereichen, die zum Teil
so starke Riickgdange wie noch nie verzeichneten. Exemplarisch hierfiir steht der zusammengefasste
Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe, dessen Wirtschaftsleistung preisbereinigt um 6,3
% niedriger war als 2019. Dagegen gab es durchaus gegenlaufige Entwicklungen: Der Onlinehandel
nahm deutlich zu, wahrend der stationare Handel tief im Minus war.

Bei den sonstigen Dienstleistern, zu denen neben Sport und Unterhaltung auch die Kreativwirtschaft
zahlt, schlugen sich die Auswirkungen der Pandemie und deren Bekampfung besonders heftig nieder. Da
im Verlauf des Jahres Kultur-, Sport- und Freizeiteinrichtungen nur sehr eingeschrankt oder gar nicht be-
trieben werden durften und viele Veranstaltungen abgesagt werden mussten, sank die preisbereinigte
Bruttowertschépfung im Vergleich zum Vorjahr um 11,3 %.

(Vgl. fir gesamten Abschluss 1. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferen-
zen/2021/BIP2020/statement-bip.pdf?__blob=publicationFile).
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Corona-Krise und Arbeitsmarkt

Die Corona-Folgen haben 2020 deutliche Spuren am Arbeitsmarkt hinterlassen. Die Wirtschaftsleistung
im Jahr 2020 wurde von durchschnittlich 44,8 Millionen Erwerbstatigen im Inland erbracht, das waren
477.000 Personen weniger als 2019. Im Jahresdurchschnitt erhéhte sich die durchschnittliche Arbeitslo-
sen-Zahl im Vergleich zum Vorjahr um 429.000 auf knapp 2,7 Millionen. Die Arbeitslosenquote stieg im
Jahresdurchschnitt um 0,9 Prozentpunkte auf 5,9 Prozent. Schlimmere Folgen auf dem Arbeitsmarkt
konnten im Wesentlichen wieder durch den Einsatz des Kurzarbeitergeldes verhindert werden. Laut
Bundesagentur fir Arbeit waren noch nie zuvor so viele Menschen gleichzeitig in Kurzarbeit wie im ver-
gangenen Jahr. Der Hochststand wurde im April mit knapp sechs Millionen erreicht — das waren 18 Pro-
zent aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigter.

Damit endete durch die Corona-Pandemie der (iber 14 Jahre anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit in
Deutschland.

Durchschnittliche Arbeitslosenquoten 2019 und 2020 - Schwerte im Vergleich
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Auch in Schwerte endete mit der Corona-Pandemie die seit Jahren positive Entwicklung auf dem Ar-
beitsmarkt, wobei nicht alle negativen Entwicklungen auf dem Schwerter Arbeitsmarkt auf Corona zu-
rickzufiihren sind. Arbeitsplatzverluste in einigen gréBeren Unternehmen sind eher dem schlechten
Marktumfeld und der flauen Konjunktur zuzurechnen, denn der Pandemie.

Die durchschnittliche Arbeitslosenquote stieg in Schwerte im Vergleich zum Vorjahr 2019 um satte 1,2
Prozent. In absoluten Zahlen ausgedriickt stieg die Zahl von 1.262 Personen im Jahr 2019 um 300 auf
1.562 im Jahr 2020 (vgl. https://www.kreis-unna.de/nc/hauptnavigation/kreis-region/politik-verwal-
tung/statistik/).

Das Instrument des Kurzarbeitergeldes wurde auch in Schwerte, insbesondere in der ersten Lockdown-
Phase massiv eingesetzt. Im April 2020 stellten 309 Betriebe mit 3.203 Mitarbeitern Antrage auf Kurzar-
beitergeld. Besonders betroffen davon waren Betriebe des Handels und der Gastronomie (vgl.
https://www.ruhrnachrichten.de/schwerte/ueber-3000-menschen-in-schwerte-wegen-coronakrise-in-
kurzarbeit-plus-1561207.html).
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2. Auswirkungen der wirtschaftlichen Gesamtsituation auf die TWS GmbH

Die Corona-Pandemie hat sich zum einen auf die inhaltliche Arbeit der TWS ausgewirkt und zum ande-
ren auch die wirtschaftliche Situation der TWS beeinflusst.

Als zentraler Ansprechpartner der Schwerter Wirtschaft und Unternehmen hat die TWS schnell und un-
blrokratisch Hilfs- und Unterstiitzungsangebote fiir die Schwerter Unternehmen in der Krise kreiert.
Beispielhaft ist hier der Aufbau einer Beratungs- und Informationsplattform im Internet (,,Landing-
Page”), Begleitung von Antragsverfahren, personliche Beratungs- und Informationsgesprache zu wichti-
gen Forderinstrumenten des Landes und Bundes, die Zurverfligungstellung von kostenlosen Bliroeinhei-
ten im Technologiezentrum, das Einrichten eines Lieferservice mit dem Einzelhandel etc.. Insgesamt
nahmen lber 100 Unternehmen die Hilfsangebote der TWS in Anspruch.

In wirtschaftlicher Hinsicht hat sich die Corona-Pandemie kaum auf die Vermietungssituation in den
TWS-eigenen Immobilien ausgewirkt. Die Vermietungsquote ist in allen Immobilien, teilweise auch auf-
grund langfristiger Mietvertrage, recht konstant geblieben. Allerdings ist die Nachfrage nach neuen
Mietmoglichkeiten im Jahr 2020 doch sehr stark zuriickgegangen, ebenso riicklaufig war verstandlicher-
weise die Auslastung und Nachfrage nach Seminar- und Veranstaltungsraumen und -moglichkeiten.

Besonders negativ bemerkbar hat sich die Pandemie auf den Verkauf von Grundstiicken im TechnoPark
ausgewirkt. Im Gegensatz zum Wirtschaftsplan 2020, der noch einen Verkauf von 4.000 gm Grund-
stlicksflache vorsah, konnte am Ende kein Verkauf realisiert werden. Als Griinde wurde uns von den Un-
ternehmen ein sehr uniibersichtliches Marktgeschehen verbunden mit einem kaum zu kalkulierenden
Risiko, mitgeteilt. Darlber hinaus waren die Bankinstitute sehr zurtickhaltend in Finanzierungsangele-
genheiten.

3. Umsatzentwicklung
3.1 Vermietungssituation

3.1.1 TechnologieZentrum

Die durchschnittliche Auslastung des Objektes lag im Geschaftsjahr 2020 bei knapp 84 %, also 4 Prozent-
punkte Uber der Auslastung 2019. Zum Jahresende lag die Vermietungsquote bei 83 %.

Es gab acht Neuvermietungen und eine Flachenerweiterung. Demgegeniiber standen ebenfalls acht Aus-
ziige und eine Flachenreduzierung. Zum Jahresende gab es im TechnologieZentrum Schwerte 47 Unter-
nehmen mit rd. 290 Mitarbeitern.

Im Bereich der Seminarraumvermietung wurden im Jahr 2020 ca. 8 T€ erlost (Vorjahr: 16 T€). Die gesam-
ten Umsatzerl6se fur das TechnologieZentrum belaufen sich im Jahr 2020 auf 655 T€ (Vorjahr: 677 T€).
Der Umsatzriickgang resultiert groRtenteils aus niedrigeren Einnahmen aus Nebenkosten (-17 T€) sowie
Riickgangen im Bereich der sonstigen Erlose und Erlése aus Seminarraumvermietung.

3.1.2 Immobilie Konrad-Zuse-StraRRe

Die Immobilie Konrad-Zuse-StraRe besteht aus einer durch eine Brandwand in zwei Abschnitte geteilte
rund 17.000 gm groRRen Halle sowie einem angrenzenden Blirogebdaude mit rund 2.000 gm Biiroflache.
Die Immobilie wurde 1999 zur Ansiedlung des Baubetriebshofs der Stadt Schwerte erworben und umge-
baut. Der Mietvertrag mit der Stadt Schwerte fiir den Baubetriebshof [auft bis zum Jahr 2031.
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Die vom Baubetriebshof nicht bendtigten Hallenflachen von rund 10.000 gm sowie einige Biroflachen
sind seit dem 01. Juni 2007 an die Deutsche Post Immobilien GmbH vermietet. Der Mietvertrag mit der
Deutschen Post Immobilien GmbH wurde zunachst auf 5 Jahre mit einer Verlangerungsoption von 2 mal
5 Jahren abgeschlossen. Im Mai 2016 verlangerte die Deutsche Post den Vertrag zum zweiten Mal um 5
Jahre, die Laufzeit des Vertrags ist nun bis zum 31.05.2022 festgeschrieben. Die Verhandlungen lber eine
weitere Verlangerung des Vertrages um 5 Jahre bis 2027 laufen derzeit.

Die Ubrigen Buroflachen sind seit 2011 an die Stadt Schwerte fiir das Rathaus Il vermietet. Der Mietvertrag
lauft bis zum 31.07.2031.

Zum 31.12.2020 wurde somit eine Auslastung von 100 % erreicht. Hieraus resultieren Umsatzerl6se in
Hohe von 1.155 T€ (Vorjahr: 1.146 T€).

3.1.3 Hallenobjekt ,,An der Silberkuhle 15“

Zum 01.01.2015 wurde ein Mietvertrag mit aufschiebend bedingter Kaufoption mit der Firma extern-
Gussbearbeitung GmbH & Co. KG abgeschlossen. Die Vertragslaufzeit betragt 15 Jahre. Die Kaufoption
kann bis zum 30.06.2022 ausgelibt werden.

Insgesamt belaufen sich die Umsatzerlose aus der Objektvermietung auf 95 T€ in 2020 (Vorjahr: 92 T€).

3.2 Ertrage aus Grundstiicksverkdufen

Die TWS GmbH ist als Wirtschaftsférderung der Stadt Schwerte im Rahmen des von ihr betriebenen Ge-
werbeimmobilienmanagements in die Vermarktung nahezu samtlicher Gewerbeimmobilien in der Stadt
eingebunden.

Die Flachen im TechnoPark befinden sich im Eigentum der TWS. Im Jahr 2020 stand eine Restflache von
ca. 9 T gm zur Verfligung, die nicht verkauft wurde.

In der 40. Gesellschafterversammlung der TWS am 08.12.2020 wurde beschlossen, das gesamte Grund-
stlick an die Stadt Schwerte zu verduBern, die auf der Flache eine neue Feuerwache errichten méchte.
Der Verkauf soll im Jahr 2021 erfolgen.

3.3 Gesamtentwicklung/Planabweichung

Der Gesamtumsatz im Jahr 2020 belduft sich auf 1.927 T€ nach 2.195 T€ im Vorjahr. Das Ergebnis vor
Ertragssteuern betrdgt rund 126 T€ (Vorjahr: 54 T€). Der Jahresliberschuss belauft sich auf 88 T€ (Vorjahr:
33 T€). Zur Erlduterung dieser Veranderungen sei auf Punkt B.3. verwiesen.

Geplant war ein Jahresliberschuss von 124 T€. Die Planabweichung von -36 T€ kann i.W. damit begriindet

werden, dass der geplante Grundstiicksverkauf coronabedingt doch nicht vollzogen werden konnte.

4, Investitionen

Die aktivierten Zugange zum Anlagevermdégen beliefen sich im Jahr 2020 auf rund 14 T€.
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5. FinanzierungsmaRnahmen

Die Umsatzerlése dienten im Berichtsjahr der Deckung der laufenden Aufwendungen sowie der Tilgung
bestehender Investitionsdarlehen.

6. Personal

Zum 31.12.2020 beschéftigte die TWS GmbH einen Geschéftsfiihrer (im Rahmen eines Dienstleistungsver-
trages mit der WFG Kreis Unna) sowie einen Prokuristen im Bereich Wirtschaftsférderung und Immobi-
lien/Facilitymanagement. Eine weitere Vollzeitkraft vervollstandigt das Geschéaftsfiihrungsbiiro. Die ne-
benamtliche Geschaftsfiihrerin, welche im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages mit der Stadt Schwerte
bei der TWS beschaftigt war, ist zum 31.08.2020 ausgeschieden. Eine Neubesetzung ist nicht vorgesehen.

Im Bereich Rechnungswesen/Nebenkostenabrechnung wurde eine Vollzeitkraft beschaftigt. Der Bereich
Bilanzbuchhaltung/Controlling ist seit 2016 extern vergeben.

Ein Mitarbeiter fur Haustechnik und eine Mitarbeiterin mit 3/4-Stundenzahl waren in der Mieterbetreu-
ung tatig.

Seit April 2019 ist die Sparte ,,Stadtmarketing” im Geschaftsmodell der TWS integriert - hierflir wurden
am 16.04.2019 ein Leiter flir das Stadtmarketing in Vollzeit und zum 01.05.2019 eine Assistentin in Teilzeit
(1/2 Stundenzahl) angestellt. Die Vertrage sind auf 2 Jahre befristet und laufen zum 15. bzw. 30.04.2021
aus - eine Entfristung ist fir beide vorgesehen.

In der 40. Gesellschafterversammlung der TWS am 8. Dezember 2020 wurde einstimmig beschlossen, dass
die Stadt Schwerte den Bereich , Tourismus” auf die TWS Ubertragt und dieser als zusatzliche Sparte im
Bereich Stadtmarketing in das 2012 beschlossene Geschaftsmodell der TWS integriert wird.

Das Konzept sieht zunachst die Einstellung eines Leiters bzw. einer Leiterin Tourismus in Vollzeit ab dem
01.03.2021 und im Laufe des ersten Halbjahrs 2021 die Einstellung von 3 Assistenten bzw. Assistentinnen
Tourismus in Teilzeit vor. Weiter plant die TWS in 2021 fir die Sparte Stadtmarketing/Tourismus in der
Innenstadt eine Anlaufstelle einzurichten und zu betreiben.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermogenslage

Die Bilanzstruktur der Aktivseite ist stark gepragt durch das langfristige Anlagevermoégen der Gesellschaft,
das einen Anteil an der Bilanzsumme (9.067 T€) von ca. 92 Prozent hat. Flr die Finanzierung, insbesondere
des langfristigen Vermogens, bestanden zum Jahresbeginn Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten
in Hohe von 5.905 T€. In 2020 wurde eines dieser Darlehen durch Aufnahme eines Gesellschafterdarle-
hens gegeniber der Stadt Schwerte restlos getilgt. Weiterhin wurden planmaRige Tilgungen vorgenom-
men, sodass zum Jahresende Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten noch in Hohe von 3.179 T€ zu
bilanzieren waren. Zum 31.12.2020 sind nun auch Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern i.H.v.
2.216 T€ auszuweisen.

Weiterhin wird das langfristige Vermogen durch Eigenkapital finanziert (4.213 T€ zum 31.12.2020). Die
Eigenkapitalquote stieg im laufenden Jahr leicht an, von 40,1 Prozent auf nunmehr 42,4 Prozent. Das lang-
fristige Vermogen ist somit vollstandig durch Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und Gesell-
schaftern sowie Eigenkapital finanziert.

Das Umlaufvermogen ist auf 834 T€ gesunken (Vorjahr 1.003 T€), was im Wesentlichen auf einen redu-
zierten Bestand an liquiden Mitteln zurtickzufiihren ist.

2. Finanzlage

Zum Stichtag 31.12.2020 belaufen sich die liquiden Mittel auf 306 T€ (Vorjahr: 487 T€). Das Umlaufver-
mogen inkl. ARAP (840 T€) deckt das kurzfristige Kapital inkl. PRAP (750 T€). Die Gesellschaft verfligte
jederzeit Uber ausreichend liquide Mittel zur Begleichung ihrer Verbindlichkeiten.

Die Gewinnausschiittung des Jahresergebnisses 2019 plus der im Jahr 2018 gebildeten Gewinnriicklage
(111 T€) sowie die planmaRigen Tilgungen der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und gegen-
Uber Gesellschaftern konnten nicht vollstandig durch den Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
finanziert werden, sodass sich der Bestand an liquiden Mitteln verringert hat. Die Finanzlage des Unter-
nehmens ist nach wie vor stabil.

3. Ertragslage

Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr stark riicklaufig (-269 T€). Das liegt im Wesentlichen daran, dass
in 2020 im TechnoPark keine Grundstiicke verdauRert werden konnten. Die Umsatzerldse aus dem Vermie-
tungs- und Verpachtungsgeschaft sind hingegen auf Vorjahresniveau.

Ein maligeblicher positiver Baustein fir die insgesamt positive Geschaftsentwicklung ist der im Vergleich
zum Vorjahr deutlich reduzierte Materialaufwand (-123 T€). Dieser Rickgang resultiert aus geringeren
Betriebskosten fir die Immobilien und deutlich reduzierten Instandhaltungsaufwendungen im Technolo-
gieZentrum (- 65 T€). Im Vorjahr waren hier auBergewohnlich hohe Aufwendungen fiir BrandschutzmalR-
nahmen enthalten.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind leicht riicklaufig (-12 T€), da Zuschussvereinbarungen fiir den Be-
reich Stadtmarketing zum Teil in Sponsoringvertrdage umgewandelt wurden, die in den Umsatzerlosen
auszuweisen waren.

Der Personalaufwand stieg auf 401 T€ (Vorjahr 349 T€). Das ist einerseits auf tarifliche und auRertarifliche
Gehaltssteigerungen und andererseits auf die erstmals ganzjdhrig angefallenen Personalkosten fiir die
Sparte Stadtmarketing zurlickzufiihren. Im Jahr 2019 waren diese Kosten geringer, weil die Mitarbeiter
erst unterjahrig eingestellt wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 29 T€ gesunken. We-
sentlich zu dieser Entwicklung beigetragen haben die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Sachaufwen-
dungen fir den Bereich ,Stadtmarketing” sowie der Wegfall eines KFZ-Mietleasings.

Wie in den Vorjahren konnte auch im Geschaftsjahr 2020 die Zinslast weiter reduziert werden. In 2020
wirkt sich insbesondere die Umschuldung eines Bankdarlehens auf ein Gesellschafterdarlehen mit deut-
lich besseren Zinskonditionen aus. Der Riickgang von 152 T€ im Jahr 2019 auf nun 104 T€ tragt deutlich
zu der positiven Ergebnisentwicklung bei.

Insgesamt konnte ein Jahresiiberschuss in Hohe von 88 T€ erwirtschaftet werden.
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C. Voraussichtliche Entwicklung und Chancen

1. Mietobjekte

1.1 TechnologieZentrum

Die zum Jahresende 2020 bestehende Auslastungsquote in Hohe von 83 % ist ein guter Wert. Auslastun-
gen um 85 % sichern den rentablen Betrieb der Immobilie und bieten gleichzeitig Bestandsunternehmen
flexible Erweiterungsmoglichkeiten.

In einer Machbarkeitsstudie des Biros Lindner und Lohse Architekten wurden Modernisierungspotenziale
fir das TechnolgieZentrum erarbeitet. Die 40. Gesellschafterversammlung der TWS hat am 08.12.2020
beschlossen, Teilbereiche des Zentrums (iber die kommenden Jahre hinweg zu modernisieren. Dafiir sind
im Wirtschaftsplan jahrlich 100 T€ eingeplant. Die MaRnahmen sollen ein zeitgeméalies Erscheinungsbild
erzeugen und dazu beitragen, bestehende Mieter langfristig zu binden und neue Griinder und Startups zu
akquirieren. So plant die Gesellschaft die Vermarktungsquote leicht zu erhéhen.

Die Mitte des Jahres 2022 ganz bzw. zum groRten Teil auslaufende Abschreibung des TechnologieZent-
rums wird das Jahresergebnis dieser Immobilie deutlich verbessern und bietet die entsprechenden Spiel-
raume flr ModernisierungsmaRRnahmen.

1.2 Hallen Silberkuhle

Der Mietvertrag mit der Firma extern-Gussbearbeitung GmbH & Co. KG lauft seit dem 01.01.2015 und hat
eine Laufzeit von 15 Jahren. Die aufschiebend bedingte Kaufoption ist bis zum 22.06.2022 befristet. Eine
Auslibung der Kaufoption durch den Mieter ist nach wie vor denkbar.

1.3 Konrad-Zuse-StraRe

Von den knapp 20.000 gm Hallen- und Biiroflichen werden rund 58 Prozent der Umsatzerlése aus Ver-
mietung erwirtschaftet.

Das Mietverhaltnis fiir den Baubetriebshof [duft noch bis 2031, das Mietverhaltnis mit der Post vorerst bis
zum 31.05.2022 und das Mietverhaltnis mit der Stadt Schwerte (Rathaus Il) ist bis zum 31.07.2031 festge-
schrieben. Somit ist dieses Gebdude mit stadtischen Einrichtungen tber einen langen Zeitraum ausgelas-
tet und eine sichere Einnahmequelle. Fir den Bereich der Post gibt es erste positive Signale, dass der
Vertrag um weitere flinf Jahre bis zum 31.05.2027 verlangert werden soll. Der Vertragsabschluss soll im
ersten Halbjahr 2021 erfolgen und wiirde damit fiir eine grolRe Planungssicherheit sorgen.

2. Gewerbegrundstiicke TechnoPark

Die Restflache von ca. 9 T gm wird voraussichtlich bereits in 2021 komplett an die Stadt Schwerte zur
Errichtung einer neuen Feuerwehr-Hauptwache verkauft. Ein entsprechender Beschluss der Gesellschaf-
terversammlung liegt vor. Aktuell werden noch die letzten Details (z.B. ErschlieRungsfragen) geklart.
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3. Prognose/Chancenlage

Trotz der Corona-Krise und der gesamtwirtschaftlich angespannten Lage stellt sich die aktuelle Vermie-
tungssituation der TWS-Immobilien positiv dar. Wir gehen davon aus, dass die Situation auch in 2021
stabil bleibt und rechnen aufgrund der guten Auslastungssituation der Mietimmobilien TechnologieZent-
rum, Konrad-Zuse-StralSe, Halle Silberkuhle weiterhin mit positiven Jahresergebnissen.

Wie sich die Folgen der Corona-Krise mittel- bis langfristig auf das Vermietungsgeschaft der TWS auswir-
ken werden, ist nur schwer zu prognostizieren. So stehen Aussagen im Raum, dass zukiinftig das ver-
mehrte Arbeiten aus dem Homeoffice zu einem ricklaufigen Flachenbedarf im Biromarkt fihren wird.
Andererseits steigt ggf. die benétigte Flache pro Arbeitsplatz, um Hygiene- und Abstandsregeln einzuhal-
ten. Aktuell nimmt die Nachfrage nach Blirordumen im TechnologieZentrum wieder merklich zu, so dass
wir vorsichtig positiv gestimmt sind weiterhin eine gute Auslastung der Immobilien erreichen zu kénnen.

Der Bereich , Tourismus” der 2021 zusatzlich betrieben werden soll, ist planmaRig i.W. ergebnisneutral.

Die Planergebnisse der Jahre 2021-2025 (jeweils zw. 168 T€ und 265 T€) sehen wir nach heutigem Stand
nicht in Gefahr. Fiir 2021 Plant die Gesellschaft mit einem Jahresiberschuss von 218 T€.

Die Chancenlage (Chance = positive Planabweichung) der Gesellschaft ist insgesamt eher als neutral zu
bezeichnen, da das Geschaftsmodell der Vermietung gut prognostizierbar ist und auch die Konditionen
des Verkaufs der restlichen Technoparkflache an die Stadt schon nahezu feststehen.
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D. Mogliche Risiken

1. Vermietungsrisiken

Konrad-Zuse-StraRe: Der Mietvertrag mit der Deutschen Post |duft am 30.05.2022 aus. Sollte die Vertrags-
verlangerung scheitern, muss kurzfristig ein adaquater Nachmieter gefunden werden, da sonst starke Um-
satzriickgdnge eintreten werden.

TechnologieZentrum: Hier kann es aufgrund der konjunkturell angespannten Lage (Corona) zu Ausziigen
und Insolvenzen bei Mietern kommen, die einen Umsatzriickgang nach sich ziehen kénnten.

2. Vermarktungsrisiken TechnoPark

Sollte sich der Verkauf der Restflache an die Stadt Schwerte verzégern, kénnen die fiir 2021 geplanten
Ertrage moglicherweise erst in den Folgejahren erzielt werden.

Bei Vermarktung der Restflachen im TechnoPark, konnen ggf. grundstiicksverbessernde MaRnahmen (wie
z.B. Entfernung von Schotterresten, Gleisanlagen oder Aufschiittungen) notwendig werden.

3. Vermehrter Aufwand im Bereich Instandhaltung und Renovierung

Aufgrund des Gebaudealters und sich verscharfender behérdlicher Auflagen z.B. im Brandschutz rechnen
wir weiterhin mit erheblichen Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung bei allen Immobi-
lien. Es kann auch kurzfristig immer wieder zu unvorhersehbaren nicht eingeplanten Kosten kommen.

4. Risikolage

Insgesamt ist die Risikolage (Risiko = negative Planabweichung) der Gesellschaft nach Ansicht der Ge-
schaftsfliihrung als mittel bis niedrig einzustufen.
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.  Grundlage des Unternehmens

Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist ein kommunales Querverbundunternehmen mit Sitz in
Schwerte. Die Gesellschafterstruktur wird durch die Stadt Schwerte, die Dortmunder Energie-
und Wasserversorgung GmbH und die Dortmunder Stadtwerke AG bestimmt. Im Mittelpunkt
der Tatigkeiten im Geschéaftsjahr 2020 standen die Energieversorgung (Strom, Gas und
Warme), die Wasserversorgung sowie der Betrieb von 6ffentlichen Badern. Ferner ist die
Gesellschaft zur Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und
Vermarktung von eigenen Grundstlicken, die Planung, der Bau und die Unterhaltung von
Straf3en, Ingenieurbauwerken und Gewassern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte sowie

zur Erledigung samtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhangender
Geschafte befahigt.

Die  gesellschaftsrechtlichen = Zusammenhange stellen sich wie folgt dar:

Stadt Schwerte Stadt Daortnnwnd
0D %% 10D %
Sonder v ernmbgen Drortrvsnder Stadtaerks 1%
Bader Schwerte Holding GmbH
94,9 %
Drortrmunder -
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Bst=iligungsgessllschsft
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Energieverbrauch in Deutschland ist in 2020 um 8,7 Prozent gegeniber dem Vorjahr
zurtickgegangen und erreichte mit 11.691 Petajoule (PJ) oder 398,8 Millionen Tonnen
Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE) einen historischen Tiefststand. Fur die deutlich rlcklaufige
Verbrauchsentwicklung sind vor allem die gesamtwirtschaftlichen und sektoralen
Auswirkungen der Corona-Pandemie verantwortlich. Hinzu kamen langfristige Trends, wie die
Zunahme der Energieeffizienz, Substitutionen im Energiemix hin zu mehr erneuerbaren
Energien sowie die vergleichsweise milde Witterung, so die Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzen e.V..

Der Erdgasverbrauch verringerte sich in 2020 um 3,4 Prozent auf 3.105 PJ oder 106,0 Mio. t
SKE. Hauptursache fir den Verbrauchsriickgang ist der gesunkene Erdgasbedarf der
Sektoren Industrie und Gewerbe, Handel und Dienstleistungen infolge der Corona-Pandemie.
In der Strom- und Warmeerzeugung wurde hingegen mehr Erdgas eingesetzt. Bei den privaten
Haushalten wird trotz vergleichsweise milderer Temperaturen ein leichtes Verbrauchsplus
erwartet.

Die EEG-Umlage 2020 stieg um etwa 0,35 Cent/kWh auf 6,756 Cent/kWh, nachdem sie zuletzt
zweimal in Folge gesenkt werden konnte. Im Jahr 2020 stieg der Anteil der erneuerbaren
Energien am deutschen Bruttostromverbrauch auf 45,4 % (2019: 42,0 %). Insgesamt wurden
damit aus Sonne, Wind, Wasser und Biomasse rund 251 Mrd. kWh Strom erzeugt. Dies waren
rund 9 Mrd. kWh mehr als im Vorjahr (+4 %). Der aktuelle Anstieg basiert vor allem auf einem
steigenden Zubau von Photovoltaikanlagen im Zusammenspiel mit gunstigen klimatischen
Bedingungen. Uberdurchschnittliche Sonneneinstrahlung und gute Windverhaltnisse, vor
allem im ersten Halbjahr 2020, sorgten flr Wachstum sowohl bei Wind- also auch Photovoltaik-
Anlagen.

Im kommenden Jahr betragt die Umlage zur Deckung der Kosten des nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) verguteten Stroms 6,500 ct/kWh. Die EEG-Umlage wird im Jahr 2021
durch das Corona-Konjunkturpaket begrenzt. Der hieraus gewahrte Bundeszuschuss
verhindert einen im Vergleich zum Vorjahr starken Anstieg der Umlage, der sich aufgrund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie ergeben hatte. Die Corona-Pandemie hat erheblichen
zusatzlichen Finanzierungsbedarf ausgel6st, weil sowohl die Einnahmen aus der Umlage 2020
in Folge des gesunkenen Stromverbrauchs als auch die Einnahmen aus dem Verkauf des
regenerativ erzeugten Stroms an der Boérse durch den sinkenden Groflihandelspreis
zurtickgingen. Beides zusammen fihrte im Jahr 2020 zu einem Rekorddefizit auf dem EEG-
Konto, das 2021 ausgeglichen werden muss.

Die Grol3handelspreise (Jahresfuture Baseload) fir Strom lagen im Jahresmittel 2020 bei
40,08 Euro pro MWh und somit rund 17% Prozent niedriger als der durchschnittliche Preis
2019. Dabei blieben die Netzentgelte am durchschnittlichen Strompreis mit einem Anteil in
Hohe von 24 % weitestgehend konstant wie auch der Anteil der Steuern, Abgaben und
Umlagen am Stromgesamtpreis in H6he von 52 %.

Der GroRBhandelspreis flr das Frontjahr des Base-Kalenderjahres-Futures Erdgas lag am
Terminmarkt im Jahresdurchschnitt 2020 bei 13,85 €/ MWh und damit um rd. 26 % niedriger
als im Vorjahr. Dabei blieben die Netzentgelte am durchschnittlichen Erdgaspreis mit einem
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Anteil in Héhe von 27 % nahezu konstant wie auch der Anteil der Steuern und Abgaben in
Hobhe von 26 %.

2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von rund 7,1 Mio. Euro liegt das Ergebnis um rund
2,4 Mio. Euro Uber dem Planansatz 2020 (Plan 2020 4,7 Mio. Euro).

Die Ergebnisverbesserung vor Steuern gegenuber dem Planergebnis 2020 ist einerseits auf
eine stabile Umsatzlage und ein auf Gber Plan liegendes Finanzergebnis (+0,4 Mio. Euro),
andererseits auf deutliche Verringerungen der Materialaufwandes (RHB -0,6 Mio. Euro,
Fremdleistung -1,6 Mio. Euro), unter Plan liegende Personalaufwendungen (-0,5 Mio. Euro)
und Auflésungen/ Zuflihrungen von Rickstellungen (+0,6 Mio. Euro), zurlickzufihren. Die
wesentlichen Umsatzpositionen aus dem Kerngeschaft bewegen sich leicht Gber dem Niveau
des Planergebnisses.

Die Umsatzerlése - nach Strom- und Erdgassteuer- haben sich im Geschaftsjahr im Vergleich
zum Plan und zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2020 2020 2019 Verander. Verander.

GJ Plan V) zumPlan zum V)

T€ T€ T€ % %
Umsatzerlose Strom 34.001 33.633 32.294 1,1 5,3
Umsatzerlose Gas 14.334 13.918 14.352 3,0 -0,1
Umsatzerlose Wasser 6.575 6.843 6.252 -3,9 5,2
Umsatzerlose Sonstige 2.918 1.306 1.877 123,4 55,4
Umsatzerlose gesamt 57.828 55.700 54.775 3,8 5,6

Die Umsatzerlése - nach Strom- und Erdgassteuer - betrugen im Geschéaftsjahr 2020
insgesamt 57,83 Mio. Euro (Vorjahr 54,78 Mio. Euro). Die Erdgasumsatzerldse (inkl. Warme-
Contracting) - nach Erdgassteuer — liegen stabil auf Vorjahreswert bei 14,33 Mio. Euro (Vorjahr
14,35 Mio. Euro) und somit um 0,4 Mio. Euro Uber Plan. Die Umsatzsteigerung gegentber
dem Planwert resultiert aus einer in 2020 vorgenommenen Preisanpassung und
Mengenverschiebungen in den Kundensegmenten. Die Wechselaktivitaten besonders
preissensibler Gaskunden halten weiterhin an. Die Wassererlose liegen mit 6,58 Mio. Euro
(Vorjahr 6,25 Mio. Euro) unter dem Planwert von 6,84 Mio. Euro. Die Minderung der
Umsatzerlése in der Wassersparte ist malRgelblich auf eine fir das Frihjahr 2020 geplante
aber erst zum Oktober 2020 umgesetzte Preisanpassung zurlickzufihren. Die Stromerlose -
nach Stromsteuer - stiegen von 32,29 Mio. Euro auf 34,0 Mio. Euro und liegen somit um 0,4
Mio. Euro Gber dem Planwert 2020. Der leichte Anstieg gegentiber dem Planwert resultiert aus
einer in 2020 vorgenommenen Preisanpassung und Mengenverschiebungen in den
Kundensegmenten.
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Die nutzbare Abgabe stellt sich dabei wie folgt dar:

2020 | 2020 | 2019 | Verand. | Verand.
Medium GJ Plan | VJ zum zum
Plan vJ
Strom in GWh (incl. Lieferung in fremde | 243 272 259 -10,7% | -6,2%
Netze)
Gas in GWh (incl. Lieferung in fremde | 357 360 375 -0,8% -4,8%
Netze)
Wasser in Tm? 2612 | 2.381 | 2.507 | 8,8% 4,0%

Witterungsbedingt verlief der Stromabsatz in den Heizmonaten ricklaufig (Nachtspeicher).
Aufgrund der pandemischen Ereignisse und den damit verbundenen ,Lockdown-Phasen® sank
der Stromverbrauch auf der Mittelspannungsebene deutlich. Der Verbrauch im Haushalt (SLP)
ist hingegen durch Homeoffice, Homeschooling und ausgefallene Reiseaktivitaten gestiegen.
Zum 01.01.2020 sind die Preise in der GV sowie im RP-Sondervertrag erhéht worden. Die
Kundenzu- und abgange hielten sich in etwa die Waage, die kumulierte Kundenwechselquote
stieg marginal um 0,2 %.

Die Gasabsatzmengen entwickelten sich, analog zur Stromsparte, im Wesentlichen
witterungsbedingt ricklaufig. Jedoch gab es auch hier eine pandemiebedingte Verschiebung
in den Haushalts-Bereich mit positiven Umsatzeffekten. In einzelnen Tarifsegmenten der
Gassparte (auslaufende Festpreisbindung) wurde der Endkundenpreis erhoéht. Die
Kundenwechselquote stieg leicht an, dies ist teilweise auf die Preisanpassung zurlickzuflihren.

Der Wasserverbrauch ist um rund 4% gestiegen. Die Steigerung ist ebenfalls auf die
geanderten Alltagsroutinen durch die Pandemie zurlickzufihren. Zum 01. Oktober 2020 wurde
der Systempreis erhéht.

Bundesweit haben im Jahr 2020 rund 48 % (Strom) und rund 38 % (Gas) der Haushalte ihren
Lieferanten gewechselt. Die Wechselbereitschaft der Kunden ist ungebrochen hoch, einfache
Tarif- und Anbietervergleiche im Internet, in Verbindung mit standardisierten
Kundenwechselprozessen, gestalten den Anbieterwechsel mittlerweile einfach und
unkompliziert. Zum Ende des Jahres 2020 lagen die kumulierten Wechselquoten der
Stadtwerke Schwerte GmbH in den Bereichen Strom und Gas erheblich unter dem
Bundesdurchschnitt.

Der gesamte Materialaufwand, der im Wesentlichen die Bezugskosten flir Strom, Gas und
Wasser enthalt, hat sich gegeniber dem Vorjahr um 0,3 Mio. Euro auf nunmehr 34,2 Mio. Euro
erhéht und liegt rund 2,2 Mio. Euro (davon rund 1,6 Mio. Euro Fremdleistungen/ FTTH) unter
Plan. Die Personalaufwendungen liegen insgesamt bei 6,0 Mio. Euro und somit rund 0,5 Mio.
Euro unter dem Planwert 2020. Im Vorjahresvergleich liegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Héhe von 6,4 Mio. Euro (inkl. Rickstellungen) um rund 0,7 Mio. Euro Gber
dem Vorjahr und um 0,4 Mio. Euro ber Plan.

Mit den Tochtergesellschaften Elementmedia GmbH und Stadtentwasserung Schwerte GmbH
bestehen jeweils Ergebnisabflihrungsvertrage. Der von der Elementmedia GmbH abgefihrte
Jahreslberschuss lag mit 851 TEuro deutlich Gber dem geplanten Ergebnis in Hohe von 492
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TEuro. Bei der Stadtentwasserung Schwerte GmbH liegt die Gewinnabfiihrung mit 241 TEuro
um 21 TEuro Uber dem geplanten Ergebnis (220 TEuro).

Im Vergleich zum Vorjahr stieg das Ergebnis des Geschéftsjahres 2020 vor Steuern um 1,2
Mio. Euro und liegt um rund 2,4 Mio. Euro Uber dem Planansatz. Durch den Er-
gebnisabflhrungsvertrag mit der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird das
gesamte Ergebnis abgefiihrt. Das Eigenkapital erhdht sich aufgrund der in 2020 erfolgten
Aufstockung der Kapitalriicklage (+10,0 Mio. Euro) durch die Stadtwerke Schwerte Holding
GmbH & Co.KG auf 33,5 Mio. Euro.

Aus dem gewohnlichen Betrieb des Schwerter Stadtbades sind im Geschéaftsjahr 2020
Verluste in Hoéhe von 505 TEuro (Plan -547 TEuro) aufgelaufen. Gemal dem
Gesellschaftervertrag der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG zur Gewinn-/
Verlustverwendung aus dem Betrieb des Stadtbades werden die Verluste im Rahmen der
Gewinnverteilung ausschlieBlich durch das Sondervermdégen Bader der Stadt Schwerte
getragen.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgewogen und stabil eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern zuzlglich Abschreibungen) betragt im Berichtsjahr
11,2 Mio. Euro.

Mit den Zahlungsmittelzuflissen aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie aus den
Kreditlinien kénnen die notwendigen Investitionen finanziert und Zahlungen an Kapitalgeber
bedient werden. Der Finanzmittelfond veranderte sich im Geschéaftsjahr um 3,17 Mio. Euro.

Das langfristig gebundene Vermoégen ist durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
finanziert.
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c) Vermoégenslage

Die wesentlichen Bilanzposten gliedern sich wie folgt:

2020 2019 Verander. Verander.

GJ \"]

T€ T€ T€ %
Aktiva
Anlagevermogen 73.203 70.543 2.660 3,8
Kurzfristige Vermogenswerte 29.155 22.462 6.693 29,8
Liquide Mittel 6.678  3.508 3.170 90,4
Bilanzsumme 109.036 96.513 12.523 13,0
Passiva
Eigenkapital 33.491 23.491 10.000 42,6
Langfristige Verbindlichkeiten 61.199 56.771 4.428 7,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten u. RAP 14.346 16.251 -1.905 -11,7
Bilanzsumme 109.036 96.513 12.523 13,0

Bei einer um 12524 TEuro (13,0 %) gestiegenen Bilanzsumme erhohte sich die
Eigenkapitalquote bei einem um 10 Mio. € gestiegenen Eigenkapital auf 30,7 % (Vorjahr 24,3
%). Die Eigenkapitalerhéhung wurde durch Einlagen der Gesellschafter erbracht.

Die Investitionen beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf rd. 6,8 Mio. Euro (Vorjahr 7,3 Mio.
Euro) und liegen um 5,1 Mio. Euro - maRgeblich begriindet durch die zeitliche Verschiebung
der Errichtung der neuen Umspannanlage - unter Plan. Von den Gesamtinvestitionen
entfielen 6,6 Mio. Euro (Vorjahr 7,0 Mio. Euro) auf Investitionen in Sachanlagen und 0,2 Mio.
Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro) auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde. Bei den
Sachinvestitionen standen der Ausbau, die Erweiterung und die Erneuerung der Strom-, Gas-
und Wasserverteilungsnetze im Vordergrund. Die Investitionen lagen um 2,7 Mio. Euro Uber
den Abschreibungen des Jahres.

d) Sonstiges

Das Geschéftsjahr 2020 war ein auf3erordentliches Geschéftsjahr. Neben den massiven und
auBerplanmaBigen Einflissen der Pandemie wurde das Geschéftsjahr wesentlich durch
technische, regulatorische und vertriebliche Themen gepragt.

Wahrend der Pandemie kam es zu mehreren ,Lock-Down-Situationen“ in denen das
offentliche Leben weitestgehend zum Erliegen kam. Die zeitnahe und nachhaltige Umsetzung
eines umfassenden Hygienekonzeptes stellten einen geregelten Geschéftsbetrieb im Jahr
2020 sicher. Im Rahmen des Hygienekonzeptes wurden MalRnahmen zum mobilen Arbeiten
angestollen und umgesetzt. Auch in 2021 wird es zu massiven Einschnitten in den
Geschéftsfeldern und der Organisation der Unternehmensgruppe kommen.

Die Vorbereitungen flr die Umstellung von L- Gas auf H-Gas sind angelaufen. Die Umstellung
wird voraussichtlich im September 2023 erfolgen.
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Mit Unterstliitzung des Betriebsfiihrers DEW21 wurde der Neubau der 10- kV-
Leistungsschalteranlage im Umspannwerk Schwerte-Mitte geplant, projektiert und mit der
BaumalRnahme in 2020 begonnen. Nach einer rund 18-monatigen Bauzeit soll die
Mittelspannungsschalteinrichtung in Betrieb genommen werden. Diese BaumalRnahme dient
der Versorgungs- und Qualitatssicherung und stellt aktuell die grofte Investition der
Stadtwerke Schwerte GmbH dar.

Der Ausbau der Nahwarmenetze in Schwerte setzt sich kontinuierlich fort. Die weitere
Versorgung innerstadtischer Gewerbe- und Wohnimmobilien wurde fortgesetzt. Mehrere
Wohngebaude wurden an das Nahwarmenetz am Baubetriebshof angeschlossen. Ein
dezentrales Nahwarmenetz wurde in einem Neubaugebiet in Schwerte-Ergste erfolgreich in
Betrieb genommen.

Trotz zunehmenden Wettbewerbs in der Energiebranche konnten sowohl Kundenzahl als auch
Margenertrage in den Sparten weitestgehend planmafig umgesetzt werden. Lokalitat und
umfassender Service vor Ort sind in Schwerte weiterhin durch den Kunden anerkannte und
honorierte Produktmerkmale.

3. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und zukunftsfahig ein.
Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant und orientiert sich im Kern an den
Planungs- und Prognosewerten.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Wir konnten im Berichtsjahr bei den Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen
Skontoabzlge realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Ruckstellungen sind durch liquide Mittel und
kurzfristige Vermdgenswerte gedeckt.

lll. Erlauterungen zu Tatigkeiten § 6b EnWG
Die Stadtwerke Schwerte GmbH (bt folgende Tatigkeiten i. S. d. § 6 b Abs. 3 EnWG aus:

Elektrizitatsverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

Erdgasverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

Tatigkeiten aulerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors
sowie nach § 3 Abs. 4 MSbG i.V.m. § 6 Abs. 3 EnNWG Messstellenbetrieb

abrowbd -~

Die Téatigkeiten 1. und 3. umfassen die Elektrizitats- bzw. Erdgasverteilung, die Tatigkeiten 2.
und 4. umfassen insbesondere den Vertrieb und Handel mit Elektrizitdt und Erdgas. Die
Tatigkeiten aulRerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors umfassen die Bereiche Wasser,
Warme, Badbetrieb, Dienstleistungen, Messstellenbetrieb und Gbrige.

Fir die genannten Téatigkeiten werden getrennte Konten geflihrt. Fir die Tatigkeitsbereiche 1.
und 3. werden gesonderte Tatigkeitsabschliisse erstellt.
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IV. Bericht uiber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfillung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Abs.
3 Nr. 2 GO NRW i.V.m. § 14 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft ist festzustellen, dass die
Stadtwerke Schwerte GmbH im Berichtsjahr ihren satzungsmaRigen Aufgaben in Schwerte
nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des giiltigen Gesellschaftsvertrages und der
Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen geflihrt.

Die Einhaltung und Erreichung der offentlichen Zwecksetzung im Geschéaftsjahr 2020 war
jederzeit gegeben.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Umsetzung des Risikomanagements erfolgt in den vier Stufen des Risikoprozesses,
Risikoidentifizierung, Risikoanalyse, Risikobewertung und Risikokommunikation. Die
Geschéaftsfuhrung und alle verantwortlichen FUhrungskrafte sind unmittelbar in das System
des Risikomanagements eingebunden. Der Risikobericht wird jahrlich erstellt, dem
Aufsichtsrat erlautert und zur Kenntnisnahme vorgelegt. Fir die Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte bestehen im Wesentlichen folgende Risiken:

Bestandsgefahrdende Risiken

Es sind zurzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte gefahrden kénnten.

Wirtschaftliche Risiken

Wirtschaftliche Risiken entstehen im Wesentlichen im Kerngeschaft der Gesellschaft, dabei
stellt die bedarfs- und marktorientierte Beschaffung von Gas, Strom und Wasser den grof3ten
Posten der betrieblichen Aufwendungen dar. Das Risikomanagement beziglich der grofiten
Kostenposition erfolgt Uber ein professionelles Portfoliomanagement in Verbindung mit der
ratierlichen Eindeckung der Tranchen im Rahmen der Beschaffung. Den vertrieblichen Risiken
begegnen die Stadtwerke Schwerte GmbH mit einer intensiven Wettbewerbsanalyse vor Ort,
mafgeschneiderten Produkten und Dienstleistungen fiur die relevanten Kundengruppen und
einem umfangreichen Vor-Ort-Service. Unterstlitzende Controllinginstrumente sollen dartiber
hinaus fir mehr Transparenz in den Kernprozessen sorgen und eine fundierte Grundlage fur
strategische Managemententscheidungen sein.

Betriebsrisiken

Betriebsrisiken entstehen hauptsachlich aus den technischen Arbeiten am Gas-, Wasser- und
Stromnetz. Dabei unterliegen sowohl die unterirdischen als auch oberirdischen Anlagen einer
besonderen Wartungs- und Instandhaltungspflicht. Neben den regelmafligen
Netzerneuerungen und Netzerweiterungen werden permanent InstandhaltungsmalRnahmen
zur Aufrechterhaltung eines sichereren und wirtschaftlichen Netzbetriebs durchgefihrt. Mit der
Umsetzung der hohen Sicherheitsstandards aus dem »1echnischen
Sicherheitsmanagementsystems (TSM)“ sind ernsthafte technische Risiken weitestgehend
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auszuschlielen. Sonstige betriebliche Risiken werden z.B. Uber den Einsatz von adaquaten
Versicherungen gemindert. Durch regelmaRige Schulungen und WeiterbildungsmafRnahmen
wird ein hoher Kompetenzstandard bei allen Mitarbeitenden sichergestellt.

Finanzierungsrisiken

Geplante Investitionen der kommenden Flinf-Jahres-Planung werden Uber den Einsatz von
Eigen- und Fremdmitteln finanziert. Aufgrund der hohen Investitionsbetrage in die Infrastruktur,
hier seien primar die umfangreiche Erneuerung der Mittelspannungsanlage im Umspannwerk
Schwerte-Mitte und die kontinuierliche Erneuerung der Wasserhausanschlisse im gesamten
Schwerte Stadtgebiet genannt, Uberwiegt der Einsatz von Fremdmitteln. Der Kapitalbedarf
wird unter Berlcksichtigung der aktuellen finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowohl
durch den Gesellschafterkreis als auch durch den Kapitalmarkt gedeckt. Das
Zinsschwankungsrisiko wird in der Mittelfristplanung als gering und gut bewertbar
eingeschatzt. Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken haben die Stadtwerke Schwerte
GmbH in der Vergangenheit Zins-Swap-Geschafte (Mikro- und Makro-Sicherung)
abgeschlossen. Je nach aktueller Marktzinssituation schwanken die Marktwerte der
eingesetzten Finanzierungsinstrumente. Zum 31.12.2020 weisen die Swap-Vertrage negative
Barwerte auf, aulerdem wird auf die weiteren Ausfiihrungen im Anhang verwiesen. Die
Absicherung mdglicher Zinsschwankungen mittels SWAP-Instrumenten unterliegt einem
gemeinsamen Verstandnis zwischen den Vertragsparteien, die langfristigen Laufzeiten
kénnen durch Breakout-Klauseln einseitig beendet werden.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditat der Stadtwerke Schwerte GmbH war im Geschéaftsjahr 2020 durchgangig
sichergestellt. Ein proaktives Cash-Management stellte eine ausreichende Liquiditat zu jedem
Zeitpunkt sicher.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken aufgrund von Gerichtsprozessen bzw. Schiedsverfahren gegen die
Stadtwerke Schwerte GmbH sind Uber Rickstellungen berlicksichtigt.

2. Chancenbericht

Der Digitalisierung wird, auch getrieben durch die anhaltende pandemische Lage ein noch
hoherer Stellenwert eingerdumt. Dabei zeichnet sich deutlich ab, dass sowohl in der
innerbetrieblichen Organisation als auch auf der Dienstleistungs- und Produktebene sich
vielfaltige Anwendungsmadglichkeiten ergeben.

Der Aufbau eines stadtweiten LoRa-WAN- Netzes dient dem innerbetrieblichen Einstieg in die
Themen der vorausschauenden Instandhaltung und Netziiberwachung. Die Erfassung von
Umgebungs- und Betriebszustanden mittels Sensorik bietet erhebliches
Optimierungspotenzial in der Betriebsfliihrung des Strom-, Gas- und Wassernetzes. Darlber
hinaus kénnen die Stadtwerke der Kommune und den Gewerbe — und Tarifkunden die LoRa-
WAN- Plattform fir erganzende Prozesse der Betriebssteuerung oder Smart- Home
Anwendungen anbieten. Die Nutzung der im Rahmen des Glasfaserausbaus mitverlegten
Leitungsressourcen schafft dariiber hinaus die Basis fir innovative Anwendungen, z.B. im
Bereich der Ubertragung von Messdaten (Smartmeter). In Verbindung mit Produkten aus der
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.Klassischen“ Energiewelt kdnnen so Mehrwerte und Alleinstellungsmerkmale angeboten
werden, die sowohl der Gewinnung von Neukunden als auch der Kundenbindung dienen. Mit
Beteiligung an der Versorger-Allianz 450 GmbH & Co. KG werden Chancen zur Etablierung
weiterer  Ubertragungswege eroffnet.  Flachendeckende und ,schwarzfallsichere*
Kommunikation und Datenibertragung gewinnt, gerade im Krisenfall, mehr und mehr an
Bedeutung Auch hier wird eine Infrastruktur geschaffen, die primar die innerbetrieblichen
Prozesse unterstitzt, aber auch an der Schnittstelle zu unseren Kunden neue Produkte und
Dienstleistungen schaffen kann.

Die Stadtwerke Schwerte GmbH unterstitzt aktiv die gemeinsamen Bestrebungen mit der
Stadt Schwerte zur Umsetzung der ,Smart City Schwerte“ und den Themen nachhaltige
Stadtentwicklung und Klimaschutz. Wichtige Ideen, Impulse und Synergien zur Schaffung
digitaler Strukturen in Schwerte werden gemeinsam erarbeitet und z.B. in Projekten erlebbar
gemacht. Neben dem unmittelbaren Alltagsnutzen in der digitalisierten Stadt wird ein wichtiger
Beitrag zur Sicherung und Steigerung der Standortqualitat in Schwerte geleistet.

Die allgemeine Sensibilisierung beziglich des Klimaschutzes, einhergehend mit einer
deutlichen Verscharfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, verstarkt die Treiberrolle der
lokalen Energieversorger. Aktive Beteiligung in der Stadtentwicklung schafft Raum flir eine
nachhaltige und klimaschonende Energie- und Warmeversorgung. Der Aufbau von
intelligenter und flachendeckender Ladeinfrastruktur oder alternative Mobilitdtskonzepte sind
weitere Bausteine der modernen Infrastruktur.

3. Prognosebericht

Die Stadtwerke Schwerte GmbH stellt sich mittels einer innerbetrieblichen Reorganisation auf
die Herausforderungen der Zukunft ein. Die Entwicklung schlanker und transparenter
Prozesse, die Zentralisierung wesensgleicher Tatigkeiten sowie die Erhdhung der Effizienz an
den Schnittstellen in der Unternehmensgruppe werden einen wesentlichen Beitrag zur
Wertschopfung im Unternehmen leisten. Gerade unter den Eindricken der weltweiten
pandemischen Lage und dem sich im Wandel befindlichen energiepolitischen Umfeld, ist es
umso wichtiger sich mit einer modernen Organisation und Arbeitswelt den neuen
Anforderungen zu stellen. Geplante Umsatzsteigerungen aus der dezentralen Warme- und
Energieerzeugung und eine Ausweitung des Contracting-Geschaftes tragen zur
Kompensation zukiinftig wegbrechender Margen aus dem klassischen Kerngeschaft bei.
Optimierungen und Synergien in der Beschaffung und bei dem Bezug von Material und
Fremdleistungen und eine bedarfsgerechte Personalausstattung stabilisieren auch in Zukunft
die Aufwendungen in der Unternehmensgruppe. Dabei werden die Stadtwerke Schwerte
weiterhin in die Infrastruktur zur Sicherung der Versorgungsqualitat mit Strom, Gas und
Wasser investieren. Steigende Geschaftsergebnisse aus den Beteiligungen bieten ein solides
Fundament und zusatzliche Chancen fir Investitionen in eine moderne Infrastruktur.

Die Einschatzung zur Unternehmensentwicklung flr das Geschéaftsjahr 2021 berlcksichtigt
noch nicht abschlielend die méglichen Auswirkungen der aktuellen Corona- Pandemie auf die
Stadtwerke Schwerte GmbH. Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Krise, insbesondere die konjunkturellen Auswirkungen auf die Kunden der Stadtwerke
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Schwerte im Industrie- und Gewerbebereich, noch nicht verlasslich einschatzen. Vorstellbar
ist u. a., dass die Wasser-, Gas- und Stromabgaben an Industrie- und Gewerbekunden

geringer ausfallen als in der Planung unterstellt. Kompensationschancen liegen in erhéhten
Abnahmemengen (Lockdown, Homeoffice) im Tarifkundenbereich. Darlber hinaus kénnen
sich diese Effekte in den Beteiligungen der Stadtwerke Schwerte GmbH fortsetzen. Mégliche
bestandsgefahrdende Auswirkungen der Krise auf die Unternehmensgruppe der Stadtwerke
sind aktuell nicht erkennbar.

Das Planergebnis vor Ertragsteuern fir das Geschaftsjahr 2021 betragt 5,2 Mio. Euro und liegt
damit spurbar unter dem Ergebnis vor Steuern des Jahres 2020 in Héhe von 7,1 Mio. Euro.
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