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projekt

KPS, Dortmund

Hohenzollern Apotheke, Minster

> Planung
> Umbau/Projektsteuerung
> Komplette Inneneinrichtung

> Alles aus einer Hand

Wir bauen lhr
Homeoffice
im Buro

Die Arbeitswelt steht vor einem Wandel. Im Wettbewerb um die
besten Képfe sind bereits in den letzten Jahren die Biirowelten
in den Fokus gerlckt, um funktionierende Teamarbeit, Kreativi-
tat und Erfolg méglich zu machen. Themen wie Schallddmmung
und Schallabsorption, Kiihlung, Liftung, natirliche Belichtung,
Meeting- und Verweilflachen, Flexibilitat, Mobilitat, Flachen-
ausnutzung sind immer mehr in den Mittelpunkt gertickt. Nun
kommen durch die Erfahrungen aus der Pandemie weitere
Themen hinzu, wie Videokonferenzraume, notwendige Abstan-
de und Hygienevorschriften — und ein ganz besonderer Aspekt:
Wie kdénnen die Mitarbeitenden trotz gut funktionierendem

Homeoffice dazu motiviert werden gerne wieder regelmaRig
ins Blro zu kommen? Sehen Sie vielleicht die Notwendig-

keit einer Umgestaltung lhrer Biroflache, scheuen aber den
Aufwand? Wir kénnen Ihnen als ,GU flr innen” die gesamte
Aufgabe abnehmen - nach dem Prinzip ,Alles aus einer Hand".
Wir sprechen mit Ihrem Team, erstellen Planungen, prifen die
technischen Umbaumaglichkeiten und erstellen Budgets und
Timelines. Wir schaffen lhr ,Homeoffice im Blro”, wahrend Sie
sich um lhr eigenes Business kiimmern kénnen. Gern zeigen wir
Ihnen in unserem Green Building, was wir unter Homeoffice im

Bliro verstehen.

projekt *| Willy-Brandt-Weg 13 | 48155 Mdnster | T. 0251627410 | www.projekt-k.com

Hohenzollern Apotheke, Miinster



IHK-Resolution fiur
SofortmalSnahmen
gegen hohe
Energiepreise:

» www.ihk-nw.de/positionen

Dr. Benedikt Hiiffer
Foto: Mensing/IHK

AUSRUFEZEICHEN

Harte Realitat

Zuversicht ist die Voraussetzung fur Handlungsfahigkeit.
Und die missen wir uns auf jeden Fall erhalten.

Vor etwas mehr als zwei Jahren brach die
Corona-Krise aus. Sie hat uns Unterneh-
merinnen und Unternehmer vor grofe
Herausforderungen gestellt. Angesicht
der wirtschaftlichen Lage war es notwen-
dig, um Zuversicht zu werben und deut-
lich zu machen: ,Auch diese Krise ist ir-
gendwann vorbei‘

Ebenso sollten wir in der jetzigen Krise
zuversichtlich bleiben. Jetzt, wo die
,heue Normalitit“, die uns das Corona-
Virus aufgendtigt hat, ergidnzt wird von
der ,neuen Realitit®, die uns der russi-
sche Prisident aufzwingt. Sein Angriffs-
krieg auf die Ukraine und die daraus

resultierenden Sanktionen
haben auch fiir viele Unter-
nehmen im Miinsterland und
in der Emscher-Lippe-Regi-
on existenzbedrohende Aus-
wirkungen. Fast 90 Prozent
der Industriebetriebe berich-
ten bei einer IHK-Blitzumfra-
ge von dramatisch erhéhten
Energiekosten.

Das ist hart, aber nicht zu
vergleichen mit dem, was die
Menschen in der Ukraine er-
leiden. Deshalb muss alles
dafiir getan werden, diesen
Krieg so schnell wie moglich
zu beenden.

Gleichzeitig ist auBer dem
russischen Présidenten und seinen An-
héngern niemandem damit geholfen,
wenn die Wirtschaft hierzulande zu-

sammenbricht. Die politischen MaBnah-
men, um die Wirtschaft zu stiitzen und
das Land aus der Abhingigkeit russischer
Energie zu befreien, sind deshalb zu un-
terstiitzen. Auch die Entlastungspakete
sind im Ansatz richtig, vor allem fiir die
Industrie aber vollig unzureichend. Hier
miissen weitere konkrete MaBnahmen
folgen, wie sie die IHK-Organisation am
23. Mirz vorgeschlagen hat.

Zugleich miissen diese politischen MaB-
nahmen flankiert werden von individu-
ellen Aktivititen in den Betrieben. Vor
allem die Energieeffizienz muss weiter
gesteigert werden. Das reduziert nicht
nur die Abhdngigkeit von russischer
Energie, sondern trigt auch zum Klima-
schutz bei.

Mangel und Knappheit waren hierzu-
lande schon immer Treiber von Innova-
tionen und neuen Ideen. Wir sollten und
diirfen deshalb weiter zuversichtlich sein,
zuversichtlich und initiativ. Mit dem
gleichen Elan, mit dem Sie als Unterneh-
merinnen und Unternehmer Nord-West-
falen immer wieder als ,Zukunftsraum*®
weiterentwickelt haben.

Dr. Benedikt Hiffer
Prasident der IHK Nord Westfalen

Wirtschaftsspiegel April 2022
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Vollversammlung wahlt
neues IHK-Prasidium

Ministerpré'i;",ident WUs_i: '
beim IHK-Jahresempfang

Titelthema

Themen
14 Industrie eine Zukunft geben 20 ,Wollen Wasserstoffland 32 Inhaltlich und
Teure Energie, knappe Rohstoffe, biiro- Nummer 1werden” personell positioniert
kratisches Dickicht - die Industrie in CDU will die Dekarbon]sierung gemein_
NRW steht unter Druck

IHK-Vollversammlung wahlt Prasidium
sam mit der Wirtschaft vorantreiben
19 Kein Industrieunternehmen

und setzt Eckpunkte zur Landtagswahl
21 ,Anreize schaffen, in die Zukunft 34 ,Werden unseren Beitrag leisten”
darf zuriickbleiben zu investieren* Krieg in der Ukraine: Politik und Wirt-
Industriepolitische Positionen Mehr Tempo will Bindnis 90/Die schaft demonstrieren Geschlossenheit
der IHK Nord Westfalen Griinen beim Ausbau der erneuerbaren beim IHK-Jahresempfang
Energien machen
38 Wo ,griindlich” auf ,locker trifft
e 22 ,Machen das Ruhrgebiet zum Niederlandische und deutsche IT-Unter-
SLep Wasserstoffzentrum® nehmen beim Digital Summit Euregio
e hmi » = Ein Transformationsfonds und mehr L
' % Fotovoltaik sind zwei Ziele der SPD 54 Aufdem Weg in die
2\ g grine Zukunft
g 23 ,Belastungen weiter senken” Serie IHK-L&nderschwerpunkte:
ol Die FDP will Betriebe entlasten und die Geschaftspotenziale in Norwegen
E} digitale Infrastruktur ausbauen
2 56 Nachfolge mit
ES 24 Im Rampenlicht Experten gestalten
% Industrieunternehmen prasentieren
Z
~

Unternehmen im Nachfolgeprozess
auf YouTube ihre Innovationskraft

bekommen passgenaue Unterstiitzung
bei den IHK-Expertensprechtagen
Wirtschaftsspiegel April 2022



Hase Bikes auf

Wachstumskurs mit Férderung

INHALT

D jo |

& 1 W
Naz-«hhaltige b S
Mineralwasserproduktion

Rubriken VerlagsSpezial
59 Bio ist mehr als natdirlich / 3 AusrufeZeichen 70 Mobilitdt im Unternehmen
Serie Nachhaltigkeit, Teil 2: Lo
CO,-Bilanz mit Ecocockpit bei 6 TerminBorse
der Johann Spielmann GmbH .
8 BlickFang
\S/\Igct?t:j.lmskurs mit FTorldSerung 10 Nord-Westfalen Den Wirtschaftsspiegel gibt es
erie Forderprogramme, Teil 5: ~
RWP-Investiv bei Hase Bikes 25 KonsumGut auch als E-Paper
. . www.ihk-nw.de/wirtschaftsspiegel
64 Begeisterung wecken 26 IHK-Service
IHK-Projekt gibt Tipps zum 2 i
Auspildungsmarkgting Uber 8 Bildung IHK-Telefonnummern
Social-Media-Kanale
30 Recht
. .. 0251707-0 (Minster)
66 Starken gebindelt 42 Betri .
etriebsWirtschaft 0209 388-0 (Gelsenkirchen)
im Reisebiromarkt
Drei Unternehmen im Minsterland 68 Menschen 028719903-0 (Bocholt)
gehen gemeinsam voran
80 LebensWert
81 Spezialisten
82 SchlussPunkt
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TERMINBORSE

IHK-Sprechtage
Steuern
Grundwissen und Tipps vom

Steuerberater fUr Existenzgrinder

1. April

16. Mai

online

www.ihk-nw.de, Nr. 156144623

v \_ Erfinder
N /A~ Grundwissen und Tipps vom

Patentanwalt Uber gewerbliche
Schutzrechte

7. April, 16 bis 19 Uhr

IHK in Bocholt

7. April, 16 bis 19 Uhr

online

www.ihk-nw.de, Nr. 156132381

@ Nachfolge
Beratung zu rechtlichen Aspek-

ten einer Unternehmensnach-
folge

11. Mai
IHK in Bocholt
www.ihk-nw.de, Nr. 156120521

Finanzierung
Expertenrat zur Unternehmens-

finanzierung und Informationen
Uber Forderprogramme

20. April

18. Mai

online

www.ihk-nw.de, Nr. 156127179

CE CE-Sprechtag
Anwendung von Richtlinien
bei der CE-Kennzeichnung

11. April, 10 bis 14 Uhr

online

www.ihk-nw.de, Nr. 156141263
17. Mai, 10 bis 14 Uhr

online

www.ihk-nw.de, Nr. 156159915

@ Alle Veranstaltungen
der IHK Nord Westfalen:
www.ihk-nw.de/termine

6 Wirtschaftsspiegel April 2022

Prasenzveranstaltung
Praxisbeispiele fir
zirkulare Wirtschaft

Die IHK Nord Westfalen und die Hoch-
schule Ruhr West informieren Unter-
nehmen in der Veranstaltung ,Circular
Economy: die Rohstoffversorgung von
morgen?* iiber aktuelle Entwicklun-
gen und geben Praxisbeispiele fiir zir-
kulédres Wirtschaften. Die Teilnahme ist
kostenlos, eine Anmeldung jedoch er-
forderlich.

11. Mai, 10 bis 13.30 Uhr, Hochschule
Ruhr West, Campus Bottrop
» www.ihk-nw.de, Nr. 156161503

Neuer Termin
Unternehmensreise
nach Singapur

Die von der IHK Nord Westfa-
len und NRW.Global Business geplante
Unternehmensreise ,Innovative Indus-
trielosungen Singapur” fiir NRW-Un-
ternehmen wird jetzt vom 29. August
bis 2. September 2022 durchgefiihrt.
Teilnehmende Unternehmen erhalten
Tipps fiir den Einstieg in den singapu-
rischen und stidostasiatischen Markt.

29. August bis 2. September,
Anmeldeschluss: 30. Juni
» www.ihk-nw.de, Nr. 156156362

IHK-Webinar

Onlinemarkt in GrofSbritannien erkunden

Laut einer Befragung von deutschen Unternehmen gehort Grofbritannien zu den européi-
schen Top-Onlinemérkten. In einem Online-Webinar der IHK Nord Westfalen erklart Sven

Infos zum britischen Online-Markt erhalten Unterneh-
mer in einem IHK-Webinar.  Foto: amazing studio/AdobeStock

Riemann, Leiter Marketing Ser-
vices bei der Deutschen Aus-
landshandelskammer (AHK) in
London, welche Maoglichkei-
ten dieser Markt fiir deutsche

o

- Unternehmen bietet und wel-
h che Anforderungen sich durch
|- Kundenverhalten sowie kultu-
' relle und rechtlichen Vorgaben
/ ergeben.

3. Mai, 14 bis 15 Uhr, online
» www.ihk-nw.de, Nr. 156161310

Dreiteilige Seminarreihe

Unternehmensnachfolge rechtlich planen

In der Seminarreihe ,,Unternehmensnach-
folge: Alles was recht ist“ erfahren Unter-
nehmerinnen und Unternehmer, was sie
wihrend einer Nachfolge steuerlich und
rechtlich beachten miissen. Die Reihe ist
ein Angebot des Kompetenznetzwerks
Zukunftssicherung Miinster, in dem die
IHK Partner ist. Themen und Termine:

Was ist rechtlich moglich? - 25. April

» www.ihk-nw.de, Nr. 156160683

Was ist steuerlich zweckmaBig? - 2. Mai
» www.ihk-nw.de, Nr. 156160682
Arbeitsrecht und betriebliche Altersvor-
sorge: Sind Pensionsverpflichtungen
Deal-Breaker? - 9. Mai

» www.ihk-nw.de, Nr. 156160681



Gerade kleine und mittlere Unternehmen bieten Datendieben und Erpressern Angriffs-

flachen und Sicherheitslicken.

Foto: NicoEINino/AdobeStock

Erpressern und Datendieben
einen Riegel vorschieben

Um kleine und mittlere Betriebe dabei zu unterstitzen, ihre IT-
Sicherheit nachhaltig zu starken, bietet die IHK zusammen mit
dem IT-Forum Nord Westfalen den InfoSec XChange an.

Den Auftakt bei der Veranstaltung ,Ran-
somware und Co. einen Riegel vorschie-
ben* macht Referent Uwe Sommer. Der
Geschiftsfithrer der NetCon Unterneh-
mensberatung erldutert, welche Angriffs-
flichen und Sicherheitsliicken Cyberkri-
minelle fiir ihre Attacken nutzen und wie
sich diese reduzieren lassen. Einen Ein-
blick in die Vorgehensweise von Hackern
bei einer Ransomware-Attacke gibt Mat-
teo GroBe-Kampmann, Geschiftsfiihrer
der AWARE7 GmbH. Wie sich Unterneh-

men mit IT-Sicherheitsmanagementsyste-
men praventiv vor Cyberangriffen schiit-
zen konnen und wie sie sich im Ernstfall
verhalten miissen, stellt Carsten Bieker,
Geschiftsfithrer der edv-anwendungsbe-
ratung ziihlke €& bieker (zublIT), vor. Die
Teilnahme an der Veranstaltung ist kos-
tenfrei, eine Anmeldung erforderlich.

29. April, 14 bis 16 Uhr,
Wissenschaftspark Gelsenkirchen
» www.ihk-nw.de, Nr. 156161417

TERMINBORSE

Online-Sprechstunden
Experten beraten
zu IT-Sicherheit

Mit dem neuen Service ,Information
Security Support” unterstiitzt die THK
Nord Westfalen Unternehmen dabei,
ihre Widerstandskraft gegen Cyberan-
griffe zu stirken. In Online-Sprechstun-
den kénnen sich Unternehmerinnen und
Unternehmer bei IT-Sicherheitsexperten
zu verschiedenen Themen informieren.

Die ndchsten Termine:

» 25. April - Awareness: Mitarbeiterbe-
wusstsein fiir Cybersicherheit schirfen

» 26. April - Industrie 4.0: Vernetzte
Produktionssysteme schiitzen

» 27. April - Datenschutz- und IT-
Sicherheitsmanagement: Risiken
vermeiden

» 27. April - Cyberversicherungen:
Policen und Schadensregulierung

» 2. Mai - Netzwerksicherheit: Praven-
tion stérken und Angriffe erkennen

» 3. Mai - Passwortsicherheit und
Authentifizierung: einfach, sicher
und benutzerfreundlich

» 3. Mai - Cyberversicherungen:
Policen und Schadensregulierung

» 4. Mai - Penetrationstest: Schwach-
stellen in der IT-Sicherheit aufdecken

» www.ihk-nw.de, Nr. 5228436

Aktionstage ,Heimat shoppen“ 2022

Innenstadte beleben und starken

Mit der Kampagne ,Heimat shoppen®
wirbt die IHK Nord Westfalen seit sechs
Jahren gemeinsam mit dem Handels-
verband NRW und mit Unterstiitzung
der Sparkassen in der Region dafiir, die
Angebote der Héndler,
Gastronomen  und
Diensleister  am
eigenen Wohn-

ort zu nutzen.

Ziel ist es, die
Innenstdadte zu

Heimat
pen

beleben und zu stirken. Die ITHK Nord
Westfalen unterstiitzt die Aktionsta-
ge mit Werbematerial und Pressearbeit.
Werbegemeinschaften, Wirtschaftsfor-
derungen oder Stadtmarketingvereine,
die an den Aktionstagen am 9. und
10. September teilnehmen mochten,
konnen sich bei der IHK melden:
Lena Majnaric, Tel. 0209 388-563,
E-Mail lena.majnaric@ihk-nw.de.

Anmeldeschluss ist der 17. April.

» www.ihk-nw.de, Nr. 3590420

MentorenNetz
Von ehemaligen
Chefs lernen

Im MentorenNetz der [HK Nord West-
falen stehen ehemalige Chefs Exis-
tenzgriindern, jungen Unternehmen
sowie Unternehmensnachfolgern mit
ihrem Expertenwissen und ihren Fiih-
rungserfahrungen beratend zur Seite.
Das Angebot ist kostenfrei.

21. April, IHK in Miinster
» www.ihk-nw.de, Nr. 156131706

Wirtschaftsspiegel April 2022
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BLICKFANG

Kaffeehochburg

! Nord-Westfalen ist die Kaffeehochburg von NRW. Von den knapp 70 000 Tonnen
Rostkaffee, die im Jahr 2020 in ganz Nordrhein-Westfalen hergestellt wurden, kamen
mehr als die Halfte aus der IHK-Region. Diese Spitzenposition wird in diesem Jahr
sicher noch ausgebaut. In der Ende Marz in Rheine neu eréffneten Kaffeerdsterei der
Schwarz Produktion werden ab sofort mehr als 50 000 Tonnen ganze Bohnen und
Filterkaffee pro Jahr hergestellt. Von Rheine aus werden jetzt die europadischen
Filialen von Lidl und Kaufland, die zur Schwarz Gruppe gehdoren, beliefert. Rund 80

-— Mitarbeiter kUmmern sich in dem weitgehend digitalisierten Werk um die passende
Qualitat der beliebten braunen Bohnen. Foto: Schwarz Produktion

Wirtschaftsspiegel April 2022
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Lkw-Rastplatze an Autobahnen sind rar.
Foto: Gina Sander/Fotolia

A31
143 Lkw-Stellplatze

Die Autobahn GmbH Niederlassung
Westfalen hat die Rastplitze Gescher/
Hochmoor an der A 31 fiir den Ver-
kehr geoffnet. Auf den beiden Rast-
plitzen sind 143 neue Lkw-Stellplat-
ze, 42 neue Pkw-Stellpldtze und zehn
neue Busstellplidtze entstanden. Der
Bau der Tankstellen steht noch aus.
»Angesichts des weiter zunehmenden
StraBengiiterverkehrs und mit Blick
auf die vorgeschriebenen Ruhezei-
ten der Berufskraftfahrer ist die Er-
weiterung der Rastplidtze ein weiterer
kleiner Schritt zu mehr Verkehrssi-
cherheit“, lobte Joachim Brendel, IHK-
Geschiftsbereichsleiter Handel, Ver-
kehr und Infrastruktur, die Er6ffnung.

Dilmen
Einfacher
ins Ruhrgebiet

Um das Bahnfahren aus dem siidli-
chen Miinsterland in das Ruhrgebiet
attraktiver zu machen, sind die Bahn-
hofe in Dilmen und Buldern zum 1.
April 2022 tariflich in den Verkehrs-
verbund Rhein-Ruhr (VRR) eingebun-
den worden. Diilmen lag bisher am
Rande des VRR, weshalb viele Pendler
fiir den Weg ins Ruhrgebiet zunachst
mit dem Pkw zum Bahnhaltepunkt
Sythen oder Haltern am See gefah-
ren und erst dort in den Zug Richtung
Ruhrgebiet gestiegen sind.

Wirtschaftsspiegel April 2022

Ruhrgebiet

Robuster Immobilienmarkt

Der gewerbliche Immobilienmarkt der Me-
tropole Ruhr hat die Corona-Pandemie
bisher robust tiberstanden. Der Umsatz der
Biiroflichen erreichte mit 559753 Quad-
ratmetern einen historischen Hochststand,
ein Plus von 12,4 Prozent im Vergleich
zum Jahr 2020. Die Spitzenmieten fiir Bii-
ros stiegen um 6,8 Prozent auf 19 Euro pro
Quadratmeter. Das ist das Ergebnis des Im-
mobilienmarktberichtes Ruhr 2021, den
die Business Metropole Ruhr GmbH im

Mirz veroffentlichte. ,Nach zwei Jahren
Homeoffice-Debatten ist das ein wichtiges
Zeichen. Die wieder anziehende Flichen-
nachfrage in der Metropole Ruhr deutet
darauf hin, dass das Unternehmensbiiro
auch kiinftig ein wichtiger Bestandteil der
Arbeitsorganisation bleiben wird*“, so Prof.
Dr. Julia Frohne, Geschiftsfiihrerin der
Business Metropole Ruhr. Das Ruhrgebiet
bleibt mit 17,3 Millionen Quadratmetern
der zweitgrofte Bliromarkt in Deutschland.

Jungfernfahrt nach Amelsbiren: Isabel Habla und Dr. Christoph Budelmann (v.l.) von den
Wirtschaftsjunioren sowie LWL-Projektkoordinatorin Lioba Knape (rechts) mit Kindern der
Kita Pezzentino und dem neuen E-Lastenrad.

Wirtschaftsjunioren Nord Westfalen

Foto: LWL / Hanna Neander

E-Lastenrad fur mobile Kunstangebote

Die Wirtschaftsjunioren Nord Westfalen
haben dem LWL-Museum fiir Kunst und
Kultur ein modernes E-Lastenrad gespen-
det. Bepackt mit Malkreiden, Pinselrollen,
Druckplatten und Kunstrepliken radeln
die Kunstvermittlerinnen auf dem Lasten-
rad in die jeweiligen Einrichtungen. Die
Jungfernfahrt ging in die Kita Pezzetti-
no in Amelsbiiren. Wirtschaftsjunior Dr.
Christoph Budelmann begleitet die Pro-
jektkoordinatorin fiir Kunst und Spiele,
Lioba Knape, bei diesem Besuch. ,Wir
freuen uns, dass wir dem Museum das
Lastenrad schenken durften und dass wir

das Museum dabei unterstiitzen kénnen,
ihr mobiles Kunstvermittlungsprogramm
auch in den Einrichtungen und auBerhalb
des Museums durchzufiihren®, so Budel-
mann. Dazu kommt eine weitere Spende
des Verbands: ein Werkzeug, das Men-
schen mit Seh- und Lernbehinderungen
bei der Betrachtung von Bildern unter-
stiitzt. ,Kunst und Kultur sollte fiir jeden
zugénglich sein. Daher freuen wir uns, ein
wenig zur Forderung inklusiver Kulturan-
gebote beitragen zu diirfen”, sagt Isabel
Habla, Vorsitzende der Wirtschaftsjunio-
ren Nord Westfalen.



Der Evangelische Johannes-Kindergarten aus Ibbenblren belegte beim Ideenwettbewerb

,LogistiKids 2021" den dritten Platz: Daniel Janning von der IHK (r.) sowie Peter Abelmann (I.)
und Janine Elter (2. v.1.) vom Kompetenznetz Logistik.NRW gratulierten Kindergartenleiterin
Daniela Richter (3. v. l.) und Fachkraft Bianca Kittel (2. v. r.) und Uberreichten Pokal, Urkunde

und einen Spielzeug-Lkw an die ABC-Lowen.

Foto: Busch/IHK

Logistikpreis nach Ibbenburen

Die ABC-Lowen des Evangelischen Johannes-Kindergartens in
Ibbenblren haben beim Landeswettbewerb ,LogistiKids 2021

den dritten Platz belegt.

Nachdem NRW-Wirtschaftsminister Prof.
Dr. Andreas Pinkwart den Kindern Ende
Januar bei der Bekanntgabe der Sieger
bereits online gratuliert hatte, tiberreich-
ten Daniel Janning von der IHK Nord
Westfalen und Peter Abelmann vom
Kompetenznetz Logistik. NRW Pokal, Ur-
kunde und Spielzeug-Lkw nun person-
lich. Zudem erhielt der Kindergarten 500
Euro Preisgeld, das von den Sponsoren

des Wettbewerbs zur Verfiigung gestellt
wurde.

LWir sind jedes Jahr aufs Neue iiber-
rascht, mit welchem Engagement und mit
welcher Kreativitét sich die Kinder mit den
Fragestellungen beschiftigen“, erklérte
Janning. ,LogistiKids* wird in zwei Kate-
gorien ausgeschrieben: fiir Kindergirten
und Kitas sowie fiir Grundschulen. ,Wie
kommen die Mohren auf unseren Tisch?“

NORD-WESTFALEN

lautete die Wettbewerbsfrage fiir die Kin-
dergirten und Kitas. ,Wir haben kurzer-
hand unseren AuBlenbereich zu Feld, Lager
und Gemiiseladen erklirt, um den Weg der
Mohre nachspielen zu kénnen®, berichtet
Daniela Richter, Kindergartenleiterin im
Johannes-Kindergarten. ,Mit besonderem
Interesse haben sich die Kinder {iber den
Beruf des Lkw-Fahrers informiert. Lange
im Stau stehen, an der roten Ampel war-
ten, das Reparieren des Motors und vor al-
lem die Frage ,Was bedeutet Feierabend'
waren die Themen der Kinder. Besonders
toll war fiir sie der Bau eines Lkw*, ergénzt
Bianca Kittel, Fachkraft bei den ABC-
Lowen.

Die IHK Nord Westfalen und das Kom-
petenznetz Logistik. NRW fithren den
Wettbewerb LogistiKids auch in diesem
Jahr durch. Die Fragestellungen lau-
ten diesmal: ,Lebensmittellogistik - wie
kommt die Schokolade zu uns?“ (Vor-
schulgruppen) und ,Pharmalogistik - Wie
kommen die Medikamente in unseren
Medizinschrank?* (Grundschulgruppen).
Kindergirten, Kitas und Grundschulen
konnen sich ab sofort fiir den Ideenwett-
bewerb 2022 anmelden bei Daniel Jan-
ning (IHK Nord Westfalen), Tel. 0251 707-
309, daniel.janning @ihk-nw.de

WWW.LEHDE.DE

BERATUNG.
DIGITALE KONZEPTION.
DURCHFUHRUNG.

SO GEHT BAUEN HEUTE.

WIR BAUEN ZUKUNFT

Lehde
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Rheine
Imagefilm macht
Werbung fiir die City

Bekannte Gesichter aus Gastronomie
und Einzelhandel, Schauplitze und
jede Menge Emotionen zeigt der neue
Imagefilm fiir die Innenstadt der Stadt
Rheine. Das Gemeinschaftsprojekt von
Rheiner Geschiftsleute, der Stadt Rhei-
ne und EWG fiir Rheine mbh soll den
Biirgerinnen und Biirgern, Besucherin-
nen und Besuchern die Menschen hin-
ter den vielfiltigen Bekleidungs- und
Spielzeuggeschiften, Fahrrad- und
Dritte-Welt-Laden, Restaurants, Cafés
und Imbissstinden in Rheine zeigen.

» www.rheine-marketing.de

~,Meet the Boss"
Nachwuchs fir den
Handel gewinnen

Studierende der Westfédlischen Hoch-
schule informieren sich bei der Ver-
anstaltung ,Meet the Boss* am 27.
April 2022 iiber Handelsunterneh-
men aus der Emscher-Lippe-Regi-
on. Unternehmen wie Manufactum
oder Aldi Nord berichten dabei {iber
Praktikumsmoglichkeiten, Berufs-
einstiege und Karrieremoglichkeiten.
Gleichzeitig ist der Austausch {iber
Entwicklungen im Handel moglich.
» www.ihk-nw.de, Nr. 156143374

IHK-Griindungsberatung
After Work

Um Griindungsinteressierten die Ge-
legenheit zu einem personlichen Be-
ratungsgesprich auch auBerhalb ihrer
regulidren Arbeitszeiten zu geben, bie-
tet die IHK Nord Westfalen mittwochs
und donnerstags Beratungsgespriche
nach 17 Uhr an.

» www.ihk-nw.de, Nr. 5007496
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Nur eines der Grundstucke, die die RAG Montan Immobilien vermarktet: Das Baugebiet am

GlUckauf Park Hassel.

Fotograf: Thomas Stachelhaus

70 Hektar vermarktet

Die RAG Montan Immobilien konnte auch im Jahr 2021 die
Vermarktung und Entwicklung ehemaliger Bergbauflachen
und Bestandsgebdude fortsetzen.

Knapp 70 Hektar Fliche teils mit denk-
malgeschiitzten Gebduden wurden in
Nordrhein-Westfalen und im Saarland in
die Hande neuer Eigentiimer iibergeben.
Insgesamt erwirtschaftete das Unterneh-
men im vergangenen Jahr rund 13,3 Mil-
lionen Euro Umsatz mit dem Verkauf von
zumeist sanierten und aufbereiteten Im-
mobilien aus dem Bestand des Bergbaus.
Im Vorjahr 2020 hatte die RAG Montan
Immobilien rund 53 Hektar ehemalige
Bergbaufldchen vermarktet.

Als erfolgreichstes Wohnbauprojekt
zeichnete sich der ehemalige Bergbau-
standort Erin 5 in Castrop-Rauxel aus.
Dort vermarktete das Unternehmen im
Jahr 2021 rund 6000 Quadratmeter an
Héuslebauer und rund 14000 Quadrat-
meter Fliche an eine miinsterldndische
Unternehmensgruppe, die auf dem Stand-
ort hochwertige Mehrfamilienhduser mit

Tiefgaragen und Reiheneinfamilienhduser
errichten wird.

Im Ruhrgebiet stehen im Jahr 2022 zwei
Wohnbauprojekte im Vordergrund, die
Realisierung des Wohnquartiers ,Wohnen
am Stadtteilpark” in Gelsenkirchen-Has-
sel und die Entwicklung des Wohnbauge-
bietes ,Waldsiedlung Weddinghofen* im
gleichnamigen Stadtteil in Bergkamen.
Im Kreis Recklinghausen verduBerte die
RAG Montan Immobilien ebenso die iiber
230000 Quadratmeter grofe Fliche ,Im
Dicken Déren“ an die Stadt Waltrop. Die-
se unbebaute Griinfliche nahe der Wal-
troper Stadtgrenze zu Dortmund hatte der
Bergbau zu seinen aktiven Zeiten als Aus-
gleichsflache fiir mogliche Bergschiden
erworben. Die Stadt Waltrop plant in den
kommenden Jahren auf der Fliche am
Dortmund-Ems-Kanal ein Industrie- und
Gewerbegebiet.

Forderbescheid an Bottrop

,Circular Economy Hotspot“im September

Regierungsprasidentin  Dorothee Feller
hat einen Forderbescheid tiber 100000
Euro fiir das Projekt ,Circular Economy
Hotspot 2022“ an Bottrops Oberbiirger-
meister Bernd Tischler iiberreicht. Stell-
vertretend fiir das Land NRW wird die
Stadt Bottrop das jihrliche Gipfeltreffen
internationaler Unternehmen, politischer

Akteure und Experten im Bereich der zir-
kuldren Wertschopfung vom 12. bis 14.
September 2022 ausrichten. Der ,Circular
Economy Hotspot 2022* ist eine Veran-
staltung, die eine europaweite Plattform
fiir den Austausch und die Vernetzung der
Akteure bietet. Die Gesamtausgaben wer-
den mit 125000 Euro veranschlagt.



Spatestens 2035

Schleusenneubau verzégert sich

Der Bau der fiinf Schleusen Gleesen,
Hesselte, Venhaus, Rodde und Bever-
gern am Dortmund-Ems-Kanal an der
Landesgrenze zwischen NRW und Nie-
dersachsen verzogert sich. An allen fiinf

=

Schleusen finden BaumaBnahmen statt,
doch der Neubau verzégert sich um
zwei Jahre. Die Griinde sind unter an-
derem erforderliche Umplanungen bei
den Schleusenkammern und komplexe-
re Bauweisen. Ein besonde-
res Problem bleibt die Bereit-
stellung von Ingenieuren im
WasserstraBen-Neubauamt,
die auch in den néichsten
Jahren voraussichtlich nicht
in ausreichender Anzahl zur
Verfiigung stehen werden.
Unter den aktuellen Rahmen-
bedingungen ist davon aus-
zugehen, dass alle Schleusen
spétestens bis 2035 in Betrieb
sind.

,Die Verzogerung beim
Neubau der Schleusen ist un-
erfreulich, jedoch sind die
Begriindungen nachvollzieh-
bar. Gemeinsam mit der Was-
serstraBen- und Schifffahrts-
verwaltung muss nun alles
darangesetzt werden, den
neuen Bauzeitenplan einzu-
halten und bestenfalls noch
zu beschleunigen“, bewer-

Mehrere Schleusen am Dortmund-Ems-Kanal werden ge-
rade neu gebaut. Auch wenn es derzeit Verzogerungen
gibt, sollen alle spatestens ab 2035 in Betrieb sein. Foto: IHK

tet Dr. Fritz Jaeckel, Haupt-
geschiftsfiihrer der IHK Nord
Westfalen, die Verzogerung.

NORD-WESTFALEN

Lieferdienste und Caterer
Mehrwegsystem
firs Munsterland

Ab 2023 sind Restaurants, Catering-
betriebe, Kantinen und Lieferdiens-
te verpflichtet, fiir die Mitnahme von
Speisen und Getrinken Mehrweg-
behilter als Alternative zu Einweg-
kunststoffverpackungen anzubieten.
Die Stadt Miinster, der Miinsterland
e.V. und der DEHOGA Westfalen ma-
chen sich schon heute mit einer in-
novativen, smarten und nachhaltigen
Lésung auf den Weg: einem einheit-
lichen Glas-Mehrwegsystem fiir das
Miinsterland.

Die Funktionsweise des neuen Glas-
Mehrwegsystems ist einfach: Gastro-
nomische Betriebe werden mit Mehr-
weggeschirr aus Glas beliefert und
geben ihre Speisen und Getranke da-
rin aus. Géste scannen mithilfe einer
App die QR-Codes auf dem Geschirr
und leihen es kostenlos und pfand-
frei aus. Die Riickgabe erfolgt eben-
falls durch einen Scan bei allen teil-
nehmenden Betrieben. Nachdem das
Geschirr gereinigt ist, kann es erneut
ausgegeben werden. Bisher stehen ein
Trinkglas, eine eckige Schale (1220
ml), und zwei runde Schalen (370 ml
und 800 ml) zur Verfiigung.

» www.glas-mehrweg.de

Heingichirem',) ik

Bauunternehmen - Baustoffe

Telefon (025 64) 9366-0
Ammeloe 35 - 48691 Vreden
info@temmink-bau.de
www.temmink-bau.de

Bauunternehmen in den Bereichen:
¢ Industrie- und Gewerbehallen

¢ Wohn- und Geschéftshauser

¢ Landwirtschaftliche Gebaude

¢ Kommunale Gebaude

KONZEPTBAU GMBH & CO. KG
Schlisselfertige Objekterstellung

Generalunternehmer

i

o

i i

Telefon (025 64)
Ammeloe 35 - 48691 Vreden
info@ht-konzeptbau.de
www.ht-konzeptbau.de

Schliisselfertighau in den Bereichen:
e Gewerbe-, Industrie- u. Buroobjekte
o Wohn-/Geschaftshauser u. Markte

» Kindertagesstatten

o Ein- u. Mehrfamilienwohnh&user

o BautrdgermaBnahmen
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Industrie-
politik

im Parteien-

vergleich
Seite 20-23
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Industrie eine
Zukunft geben

Die grofden Parteien treten am 15. Mai bei der NRW-Landtagswahl mit
dem Versprechen an, den Industriestandort Nordrhein-Westfalen zu starken.
Sie stehen vor einer grofsen Aufgabe. » von Dr.Eckhard Goske

Z urzeit des Mauerfalls war die Welt eine ganz
andere als heute. Der Westen war wirtschaft-
lich und technologisch in vielen Bereichen Vorreiter,
Deutschland Exportweltmeister und der Wohlstand
war hoch - auch wenn das Bruttoinlandsprodukt,
iibrigens als Pro-Kopf-GroBie der einzige objektive
Wohlstandsindikator, seit der ersten Olkrise Anfang

der 1970er-Jahre im Durchschnitt nicht

Das versprechen
die Parteien

Was kann die Industrie von den
politischen Parteien erwarten,
wenn sie nach der Landtags-
wahl am 15. Mai Regierungsver-
antwortung Ubernehmen? CDU,
Grine, SPD und FDP geben auf
den Seiten 20 bis 23 Antworten
darauf, wie sie wettbewerbs-
fahige Standortbedingungen
und bedarfsgerechte Flachen-
angebote schaffen sowie den

mehr nennenswert wuchs.

Im Laufe der Zeit hat sich vieles verdn-
dert. Wahrend in den USA nach wie vor
der unbedingte Wille zur wirtschaftlichen
Starke dominiert, unternehmen weltweit
die aufstrebenden Linder Anstrengun-
gen, ihren Wohlstand zu steigern. Und
wihrend Europa seit Jahren Klimaschutz
setzt, hat China auf allen Gebieten kriftig
aufgeholt und ist auf dem besten Weg von
der alten Welt technologisch unabhingig
zu werden. Damit dndern sich die Anfor-
derungen an die Unternehmen.

Fir die heimische Wirtschaft geht es

industriellen Mittelstand bei

der digitalen Transformation
unterstitzen wollen.

heute um die Verfiigbarkeit und Bezahl-
barkeit von Rohstoffen und Energie, um
technologischen Fortschritt, Innovatio-
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nen, Klimaschutz, Fachkrifte und offene Méarkte. Be-
sondere Bedeutung kommt der Digitalisierung zu, die
es ermdglicht, auf jedwede Information weltweit an
jedem Ort zugreifen zu konnen. Und das innerhalb
weniger Sekunden. Es ist kein Wunder, dass sich die
Wirtschaft und insbesondere die Industrie seit Jahren
strukturell verdndert und der Anpassungsdruck mas-
siv zugenommen hat.

Ein aktuelles Beispiel fiir den zunehmenden Anpas-
sungsdruck ist Energie. Die Entwicklung der Energie-
preise kennt derzeit nur eine Richtung: nach oben.
Die IHK Nord Westfalen hat Industrieunternehmen im
Januar nach der aktuellen Energiekostensituation ge-
fragt. Danach war die Lage fiir viele Unternehmen
bereits sehr ernst: 61 Prozent der befragten Industrie-
betriebe rechnen mit weiter stark steigenden Energie-
kosten, bereits 10 Prozent schitzen die Entwicklung
als existenzgefiahrdend ein. Zu diesem Zeitpunkt war
der Krieg in der Ukraine noch nicht ausgebrochen.

Teure Energie bedroht Betriebe

Fir Produktionsbetriebe, vor allem fiir die energie-
intensiven, war der Anstieg der Energiekosten zur
Jahreswende kritisch, weil die Kosten oft nicht auf
die Kunden umgelegt und in den Markt weiterge-



geben werden konnen. Damit verschlechtert sich
nicht nur die Wettbewerbsfiahigkeit einzelner Unter-
nehmen und ganzer Wertschopfungsketten. Es fehlt
auch an den finanziellen Moglichkeiten fiir Investi-
tionen, die betrieblich notwendig und politisch ge-
wiinscht sind. Wer auf seinen Kosten sitzen bleibt,
kann nicht in Digitalisierung oder CO,-sparen-
de Technologien investieren. Eine Vervielfachung
der Energiekosten, von denen einige Unternehmen
schon vor dem Ausbruch des Ukraine-Kriegs berich-
teten, entzieht energieintensiven Unternehmen die
Betriebsfihigkeit.

Deutschland hat seit Jahren die hochsten Strom-
preise in Europa. Die Steigerung der Erdgaspreise ist
seit der zweiten Jahreshélfte 2021 ein Problem und
trifft die industriellen Wertschopfungsketten in der
gesamten Breite. Die aktuelle Krise in Osteuropa ver-
stirkt nun diese Entwicklung noch und die Unbere-
chenbarkeit der Energiepreise wird so nicht mehr nur
durch nationale Alleingénge in der Klima- und Ener-
giepolitik, wie etwa mit dem Brennstoffemissions-
handelsgesetz, verursacht. Energie ist in unserer ar-
beitsteiligen Wirtschaft nun zum Engpass geworden.

Darauf weist auch Ralf Spohn hin, Geschaftsfiihrer
der Kunststofftechnik S&W in Ahlen. Zwar sorgt
er durch die Weiterverarbeitung von Kunststoffen
aus dem gelben Sack fiir CO,-Einsparungen von
3200 Tonnen, verbraucht dafiir aber groBe Mengen
an Strom fiir die Wiarmeerzeugung, damit aus al-
ten Kunststoffverpackungen Eimer werden. Vor dem
Krieg in der Ukraine waren die Stromkosten bereits
bedrohlich gestiegen, jetzt haben sich seine Strom-
kosten insgesamt vervierfacht. Eine Woche Krieg in
der Ukraine kosten das Unternehmen 100 000 Euro.

Versorgungssicherheit gefahrdet

Bezeichnend ist zudem, dass Teile der Industrie die
Versorgungssicherheit zunehmend als gefihrdet
einstufen. Grund waren zunéchst Kiindigungen von
Energieliefervertrigen und Schwierigkeiten, neue
Vertriage abzuschlieBfen. Dabei geht es einerseits um
einen Mangel an Griinstrom, den die Industrie drin-
gend braucht, um die CO,-Bepreisung einsparen zu
konnen. CO,-freier Strom fehlt auf breiter Front,
denn weniger als die Hilfte des nationalen Strom-
bedarfs wird heute aus erneuerbaren Energien er-
zeugt. Andererseits geht es
auch um die Lieferfahigkeit

Industrie = Verarbeitendes Gewerbe ohne Bau- und Berg

Industrieumsatz in Nord-Westfalen 2021

Export-

Krei
quote 42,1% o

Steinfurt

zum Beispiel von Gas, das als
Briickentechnologie  dienen
soll, bis eine leistungsfihige,
wirtschaftliche und CO,-freie

c 8,96 Mrd. € Wasserstoffversorgung  zur
W/ Verfligung steht.

Boﬁeeirs\ Das betrifft auch Gotz
Gesamtumsatz hetis %;%Zr't“{gsf Kroner, Geschéftsfithrer der
40,58 Mrd Coeg Miinster Kroner Stirke GmbH, der in

7,78 Mrd. € )

Export 38,5% 7,71 Mrd. €

Export 49,8%
Kreis
Recklinghausen
Bottrop
0,66 Mrd. € D Eﬁgr{"'zgdéf
o ,5%
Export 45,5% Gelsenkirchen
Quelle: ITNRW, Monatsbericht im Verarbeitenden Gewerl Betriebe mit mindestens 50 B

industrie sowie Energie- un:

4,0 Mrd. € 3 (\
Export 32,0%

6,38 Mrd. € Ibbenbiiren die in vielen Le-
Export 44,3% . .
bensbereichen eingesetzte
L - . .
y . o n Starke aus Weizen produziert.

Dafiir braucht er Prozesswir-
me, die derzeit noch mit Koh-
lenstaub erzeugt wird. Da CO,-
freie Wérmeerzeugung etwa
mit Wasserstoff noch nicht
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,Das Wirtschafts-
wachstum im
Mdnsterland hangt
im Wesentlichen
von der Verfugbar-
keit qualifizierter
Arbeitskrafte ab.
Das Thema Fach-
kraftemangel muss
daher politisch
noch deutlicher als
herausragendes
Zukunftsthema
wahrgenommen
werden.”

Peter Hirsch, Mitglied
des Vorstands der techno-
trans SE, Sassenberg
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LWir winschen
uns Technologie-
Offenheit auch im
Bereich Wasser-
stoff, klare Rah-
menbedingungen
sowie Beschleuni-
gung und flexible
Unterstitzung bei
Genehmigungen.
Dann gelingt die
Energiewende!
Unsere Kunden
fragen verstarkt
Wasserstoff nach,
wir als Unterneh-
men sind bereit.

Dr. Thomas Perkmann,
Vorstandsvorsitzen-
der der Westfalen AG,
Mdnster

moglich ist und Griinstrom in den benétigten Men-
gen nicht zur Verfiigung steht, wollte Kroner von
Kohlenstaub auf Gas umstellen. Die Unberechenbar-
keit der Energiepreisentwicklung und die derzeit un-
sichere Verfiigbarkeit von Erdgas machen diese In-
vestition auf absehbare Zeit nicht moglich.

Politik regelt zu viel
Ein weiteres Problem stellt die Regulierung der
Mirkte dar. Gerade auf dem Energiemarkt sind die
politischen Regulierungs- und Steuerungsansprii-
che hoch. Lars Baumgiirtel, Geschiftsfithrer der
ZINQ GmbH & Co. KG, wiinscht sich weniger Re-
gulierungen auf dem Weg in Richtung Klimaneut-
ralitdt. Weniger Biirokratie, mehr unternehmerische
Freiheit und weniger politische Steuerung sind fiir
ihn das Gebot der Stunde. ,Dazu muss der politische
Konsens gehoren, dass auch angesichts der jiings-
ten Entwicklungen auf den Energiemirkten unbe-
dingt alle Energieoptionen fiir eine sichere Energie-
versorgung der Wirtschaft offengehalten werden®,
fordert Baumgiirtel. Neben dem verstirkten Aus-
bau erneuerbarer Energien in Deutschland muss
der Schwerpunkt auf Importen von kohlenstoffar-
men und spater kohlenstofffreien Energietragern
wie griiner Wasserstoff gelegt werden. Angesichts
der realen Verbrduche im deutschen Energiesystem
ist fir ihn Energieautarkie fiir ein Industrieland wie
Deutschland eine absurde Fiktion, die weder finan-
zierbar noch &konomisch sinnvoll ist.
Fiir eine zukunftsorientierte Energiepoli-
tik braucht es in naher Zukunft ein Ma-
ximum an Optionen an kohlenstofffreien
Energietragern.

Baumgiirtel untermauert seine Forde-
rung mit dem Projekt ,Klimahafen Gel-
senkirchen. Eine Unternehmergruppe im
Gelsenkirchener Stadthafen mochte ein
wasserstoffhaltiges Energiegas fiir die Er-
zeugung von Prozesswirme nutzen, das
bei der Produktion von Vorstoffen fiir die

Stahlindustrie anfillt und bisher fiir die  Freiheit.
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Lars Baumgurtel:
Wunsch nach mehr
unternehmerischer

Stromerzeugung in einem Kohlekraftwerk eingesetzt
wird. Weil das Kraftwerk mit dem Kohleausstieg still-
gelegt wird, ist das Energiegas tiberschiissig verfiig-
bar, und kann schon vor dem Markthochlauf von
griinem Wasserstoff in verschiedenen Prozesswérme-
anwendungen ein Ersatz fiir Erdgas sein. Gleichzei-
tig ermdglicht es, Technologien fiir den Einsatz von
griinem Wasserstoff in einer Frithphase zu testen. In
Zukunft wird zur Dekarbonisierung des Klimahafens
noch eine Infrastruktur benétigt, die im Projekt ,,Get
H2*" bis 2025 umgesetzt wird. Die Unternehmergrup-
pe im Klimahafen hofft auf den politischen Willen
zur Umsetzung dieser Idee.

Der Klimahafen ist zugleich ein Beleg dafiir, dass
die mittelstandische Industrie schneller und flexib-
ler reagieren kann, als die Politik iiblicherweise an-
nimmt. Die hat bisher zwar eine nationale Wasser-
stoffstrategie vorgestellt, dabei aber ausgeblendet,
dass insbesondere bei industriellen Prozesswérme-
anwendungen eine extrem dynamische Bedarfsent-
wicklung entsteht, die nur mit Importen von griinem
Wasserstoff in groBen Mengen und mit wettbewerbs-
fahigen Preisen gedeckt werden kann. Fir die Pro-
zesswiarme kommt heute neben Kohle {iberwiegend
Erdgas zum Einsatz, das etwa ein Viertel des deut-
schen Energiebedarfes ausmacht. Daher braucht es
einen zeitnahen und dynamischen, globalen Markt-
hochlauf fiir griinen Wasserstoff.

Bis Wasserstoffanwendungen in grofSem Stil reali-
siert werden konnen, ist es noch ein wei-
ter Weg, aber Nord-Westfalen ist dafiir
gut geriistet. Infrastruktur, Forschungs-
einrichtungen und Unternehmen arbei-
ten bereits an der Wasserstoffversorgung.
Auch unsere niederldndischen Nachbarn
setzen auf Wasserstoff. Das darf natiirlich
nicht dariiber hinwegtiuschen, dass die
regional erzeugte Menge an Wasserstoff
fiir eine Vollversorgung unserer Region
bei Weitem nicht ausreichen wird.

Inzwischen kommt der Trend zum soge-

Foto:IHK  nannten Reshoring hinzu, also die Riick-



verlagerung von Produktionen ins Inland. Die mit
der Corona-Krise entbrannte Diskussion um Resho-
ring wird jetzt durch den Krieg in der Ukraine wei-
ter befeuert. Allen Energieeinsparungen
aufgrund von Investitionen in Energie-
effizienz zum Trotz wird der Energiebe-
darf auch deshalb noch weiter steigen.
Deutschland wird insofern dauerhaft ein
Energieimportland bleiben. Mit noch ho-
heren Energiebedarfen ist auch in Nord-
Westfalen zu rechnen.

Biirokratisches Dickicht lichten

A& lIrlmm
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fahrens, zur Erlangung eines Zuschlagpreises nach
EEG. Die Gesamtplanungsdauer bis Inbetriebnahme
einer Windenergieanlage kann iiber zehn Jahre dau-
ern, davon die behérdlichen Laufzeiten
in der Regel sechs bis acht Jahre. Sicher
kénnen mit der Digitalisierung Geneh-
migungsverfahren effizienter werden,
das ist aber bei Weitem nicht genug. ,Die
Energiewende bleibt bisher im biirokrati-
schen Dickicht hingen*, sagt Heiner Ko-
nert von der Windpark Schéppinger Berg
GmbH & Co. KG.

Und damit nicht genug, reichen be-

Der Ausbau der erneuerbaren Energien
kann helfen, die Energieversorgung zu

Heiner Konert:
Energiewende im
burokratischen

schleunigte Genehmigungsverfahren al-
lein noch nicht mal aus. Fiir den Bau

sichern. Dazu bedarf es aber beschleu-
nigter Genehmigungsverfahren. Die Ge-
nehmigungen fiir Windenergie umfassen
die planungsrechtlichen Voraussetzungen fiir Wind-
energie auf der Gemeindeebene, die Vorbereitungen
fiir den Antrag auf Bau- und Betriebsgenehmigun-
gen nach Bundesimmissionsschutzgesetz und, nach
Erteilung der Genehmigung des Ausschreibungsver-

Dickicht.

von Windridern werden Rohstoffe wie
zum Beispiel Kalkstein benotigt, ohne die
Beton fiir das Fundament und Teile des
Windradturms nicht zur Verfiigung steht. Weil die-
se Rohstoffe andererseits auch fiir Gebdude, StraBen,
Briicken usw. dringend gebraucht werden, steigen die
Rohstoffbedarfe. Das bedeutet: Auch die Genehmi-
gungsverfahren fiir die Abbaufldchen der Rohstoffin-
dustrie miissen parallel zu de-
nen fiir Windrader vereinfacht

Foto: IHK

Industriebeschaftigte in Nord-Westfalen

Industrie-

und beschleunigt werden.
Damit ist klar, dass es hier
um mehr als formale recht-

Stand 30.6.2021

beschiftigte Kreis
Pl liche Verfahren geht. Gefor-
‘;”686;2_,{_,? dert ist gesellschaftliche Ak-
zeptanz. ,Die Industrie sichert
e nicht nur Wohlstand und Ar-
) 12.883 beitsplitze, sie liefert auch die
P
Gesamtbeschiaftigte Kreis 179.671
im IHK-Bezirk Coesfeld Losungen fiir unsere aktuellen
MO
155 a Lt ~ 31.282 Herausforderungen*, sagt Me-
96.252 lanie Baum, Geschéftsfiihrerin
28.508 7
176.396 Kreis der Baum Zerspanungstech-
Kreis Warendorf o
Recklinghausen nik in Marl und Vorstands-

Bottrop

3.859
32.462 ° 9.956
82.535

Gelsenkirchen

Quelle: Statis l\k 1\\ B rvdr sagentur fir Arb

dustrie - Verarbeitendes Gewarbe ohne Bau- und Bergbauindustrie sowie Energie

und Wasserwirtschaft

vorsitzende des Forderver-
eins In|dulstrie - Gemeinsam.
Zukunft.Leben. Und sie ar-
gumentiert weiter: ,Ein ver-

,Flachendecken-
des Breitband und
optimierte Ver-
kehrsanbindungen
sind unverzichtbar,
um als Industrie-
standort attraktiv zu
sein. Um innovative
Prozesse zu starken
gilt es, burokratische
HUrden abzubauen
und eine hohe
Planungssicherheit
sowie nachhaltige
Energieversorgung
zu gewahrleisten.”

Gustav Deiters,
Geschaftsfuhrer der
Crespel & Deiters
GmbH & Co. KG,
Ibbenblren

Wirtschaftsspiegel April 2022



18

,FUr mich ist es
wesentlich, dass die
Prozesse inner-
halb der Behorden
effizienter werden.
Denn der dortige
Digitalisierungs-
mangel behindert
unsere Entwicklung.
Ein Beispiel: Der
digitale Eichantrag
stockt seit Jahren
und bremst uns
aus!”

Ludger Wissing,
Geschaftsfihrer der
Pfreundt GmbH,
Sudlohn

schirfter technologischer Wettbewerb, kiirzere Pro-
duktlebenszyklen und globale Entwicklungen wie die
Digitalisierung oder der Klimawandel erhthen den
Innovationsdruck fiir die Unternehmen. Gerade klei-
ne und mittelstindische Unternehmen haben héu-
fig eingeschrinktere Moglichkeiten, zum Beispiel bei
der Finanzierung, bei der Fachkriftegewinnung oder
auch bei der Entwicklung geeigneter Strategien fiir
Forschung und Entwicklung. Als Innovationspartner
sind diese Unternehmen auch bei den Forschungsein-
richtungen unterrepréisentiert.

Mehr Digitalisierung, bessere Stoffkreislaufe
Dabei hilft die Digitalisierung, deren wichtigste Be-
reiche der Breitbandausbau sowie die Informations-
sicherheit sind. Die Bedrohung vor nicht autorisier-
ten und kriminellen Ubergriffen hat jedoch deutlich
zugenommen, wie eine Erhebung des Digitalver-
bands Bitkom zeigt. 88 Prozent der Unternehmen
mit weniger als 500 Beschéftigten waren 2021 von
Diebstahl, Industriespionage oder Sabotage betrof-
fen, der Gesamtschaden fiir die deutsche Wirtschaft
summiert sich auf 223,5 Milliarden Euro. Allein ei-
nem Drittel der Unternehmen wurden sensible Da-
ten gestohlen. Ralf Spenneberg, Geschiftsfiihrer der
OpenSource Security in Steinfurt, sieht das gestie-
gene Bedrohungspotenzial mit grofer Sorge, weil
neben der digitalen Kommunikation zunehmend
auch vernetzte Produktionsprozesse im Fokus der
Cyberkriminellen stehen. Gerade kleine und mittle-
re Unternehmen miissen sensibilisiert werden. Hier
besteht ein Investitions- und Innovationsbedarf, bei
dem die Unternehmen auf Hilfen angewiesen sind.
Dass unternehmerische Kreativitit gefordert werden
muss, zeigt last but not least auch die Diskussion um
Stoftkreisldufe. Steigende Rohstoffpreise und Liefer-
engpdsse machen Sekundérrohstoffe interessanter.
Fiir das Wiederverwerten von Stoffen in geschlosse-
nen Materialkreisldufen ist wichtig, dass bereits bei
der Herstellung eines Produktes auf Recyclingfihig-
keit geachtet wird. Das macht die VEKA AG nunmehr
seit 30 Jahren beim Stoffkreislauf fiir Fenster, Tiiren
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und Rollladen aus Kunststoff.
,Diese Stoffkreisldufe kon-
nen weltweit organisiert wer-
den und leisten damit einen
wichtigen Beitrag fiir die Res-
sourceneffizienz®, sagt Pascal
Heitmar, Finanzvorstand der
VEKA AG. Recyclingstandorte
gibt es schon in Deutschland,
Frankreich und GroBbritan-
nien.

Melanie Baum:
Industrie braucht
mehr gesellschaft-
liche Akzeptanz

Foto: Pressedient

Politik stellt die Weichen
Die Wirtschaft hat keine
Wahl. Sie muss sich an die
verdnderten Rahmenbedingungen anpassen. Pro-
duktionsprozesse miissen effizienter werden und es
miissen Innovationen her. Diese reichen von we-
niger energieintensiven Roh- und Werkstoffen bis
hin zum Aufbau von Stoffkreisldufen. Damit diese
Kreisldufe organisiert werden und die Industrie mit
allen Mitteln ihren Energiebedarf reduzieren kann,
miissen biirokratische Hiirden abgebaut und den
Marktkriften Raum gegeben werden. Nicht zuletzt:
Investitionen in Produktionstechnik sind meist
langfristiger Natur. Die Betriebszeiten von Maschi-
nen und Anlagen sind regelmiBig auf Jahrzehnte
ausgelegt. Deshalb miissen die Rahmenbedingungen
richtig ausgelegt sein. Daran miissen wir arbeiten,
dann hat die Industrie bei uns eine Zukunft. «

Der Autor

Dr. Eckhard Goske ist

Leiter der Industrieabteilung
der IHK Nord Westfalen und
zudem fachpolitischer Sprecher
Industrie fur die 16 nordrhein-
westfalischen Industrie- und
Handelskammern.




Kein Industrieunternehmen
darf zurickbleiben

Was braucht die Industrie, damit sie auch in Zukunft der Motor
der Wirtschaft sein kann? Antworten geben die Industriepoliti-
schen Positionen der IHK Nord Westfalen.

Im November 2021 verab-
schiedete die IHK-Vollver-
sammlung die Industrie-
poltischen Positionen. ,Wir
werden sie nutzen, um im
Gesamtinteresse einer guten
wirtschaftlichen Entwicklung
die Interessen vor allem des
industriellen Mittelstands der
Region auf allen Ebenen ge-
geniliber Politik und Verwal-
tung zu vertreten®, erldutert
Lars Baumgiirtel, IHK-Vize-
prasident und Vorsitzender
im  [HK-Industrieausschuss.
Ziel sei, ,dass bei der anste-
henden Transformation und
den sich daraus ergebenden Herausfor-
derungen, die sich fiir jedes Unterneh-
men individuell stellen, kein Industrie-

BEERMANN

PARTNER

Sicher, wettbewerbsfahig, klimaschonend: Das sind die
Anforderungen der Industrie an die Energieversorgung.
Foto: Parilov/AdobeStock

unternehmen zuriickbleiben darf.
Ein zentrales, alle Unternehmen betref-
fendes Themenfeld ist die Energiever-
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sorgung. Sie muss ,sicher, wettbewerbs-
fahig, klimaschonend” werden, steht im
Positionspapier, das eine Kurzanalyse mit
konkreten Vorschldgen verbindet. Fiir die
Energieversorgung heiit das zum Bei-
spiel: ,Die sichere und effiziente Versor-
gung mit Strom, Erdgas und in Zukunft
verstarkt mit CO,-freien Energietrdgern
ldsst sich europdisch effizienter bewerk-
stelligen als national. Schritte zur Vollen-
dung des Energiebinnenmarkts und zum
Abbau nationaler Sonderwege sind daher
fiir die Wirtschaft vorteilhaft. «

Weitere Themenfelder sind:

» Rohstoffe und Kreislaufwirtschaft:
Zugang sichern, Ressourcen schonen

» Klimaschutz: Global, effizient und in-
novativ fiir eine wettbewerbsfihige
Wirtschaft

» Umwelt: Wirtschaft stirken, Umwelt
schiitzen

» Industrie: Wettbewerb sichern,
nachhaltiges Wachstum beférdern

» Forschung und Innovation: Biirokratie
abbauen, Innovationen anschieben

Samtliche Positionspapiere der IHK stehen
im Internet zum Download zur Verfiigung:
» www.ihk-nw.de/positionspapiere

SEIT 50 JAHREN FUR SIE DA.
AUCH IN TURBULENTEN ZEITEN.

Ob fiir Sie als Unternehmer oder Privatperson: die Herausforderungen
werden immer komplexer — gerade auch durch die Corona-Pandemie.
Unser Team berdt und begleitet Sie initiativ, [ésungsorientiert und
personlich. Als Steuerberater und Wirtschaftspriifer sind wir so seit
tiber 50 Jahren an Ihrer Seite. Und wir freuen uns, weiter verldsslich

fur Sie da zu sein.

Dr. Beermann WP Partner GmhH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Marktallee 54/56
43165 Miinster

Telefon 02501 8003-0

info@heermann-partner.de
www.geise-mediation.de
www.beermann-partner.de
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L, Wir wollen Wasserstoffland
Nummer eins werden®

Damit NRW ein starkes Industrieland bleibt, will die CDU Un-
ternehmen finanziell entlasten, birokratische Hirden abbau-
en und die Dekarbonisierung gemeinsam mit der Wirtschaft
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vorantreiben.

Mit welchen MaBnahmen wollen Sie dafir
sorgen, dass die Industrieunternehmen in
Nordrhein-Westfalen wettbewerbsfahige
Standortbedingungen haben?

NRW soll starkes Industrieland bleiben.
Zugleich wollen wir unser Bundesland
zum innovativsten und klimafreundlichs-
ten Industriestandort machen. Dazu bedarf
es einer angemessenen Flichenpolitik, die
wir im Landesentwicklungsplan sicherstel-
len. Es bedarf einer gesicherten und preis-
glinstigen Energieversorgung mit Strom,
Gas und Wasserstoff. In unserer Wasser-

CD

NRW Fraktion

Dr. Christian Untrieser zog 2017 fur die CDU
in den NRW-Landtag ein. Der 41-Jdhrige

ist Sprecher der CDU-Landtagsfraktion fur
Wirtschaft, Energie und Landesplanung.
Umweltschutz und Digitalsierung sind wei-
tere Arbeitsschwerpunkte.
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stoff-Roadmap NRW sowie der Energie-
versorgungsstrategie sind die wichtigsten
Ausbauziele gerade auch im Hinblick auf
erneuerbare Energien beschrieben.

Vom Bund fordern wir, Steuern, Abga-
ben und Umlagen zu senken und eben-
so die Unternehmensbesteuerung in den
Blick zu nehmen. SchlieBlich investieren
wir kriftig in moderne StraBen, Schienen
und Wasserwege. Ein Klima fiir Wachs-
tum bedeutet aber auch, dass wir biiro-
kratische Hiirden fiir Unternehmen aus
dem Weg riumen - mit unseren acht Ent-
fesselungspaketen und insgesamt rund
150 MaBnahmen haben wir rot-griine
Uberregulierung abgebaut. Diesen Weg
wollen und miissen wir weitergehen.

Wie wollen Sie sicherstellen, dass es auch
zukiinftig noch bedarfsgerechte Flachen-
angebote fiir die Industrie gibt und welche
konkreten MaBnahmen mochten Sie um-
setzen, um Planungs- und Genehmigungs-
verfahren fir den industriellen Mittelstand
zu vereinfachen?

Fir sehr groBe und wichtige Vorhaben
bietet sich eine Legalplanung durch den
Landtag an. Daneben gilt es, durch einen
ordnungsgemifien Rahmen im Landes-
entwicklungsplan Modernisierungs- und
Entwicklungsméglichkeiten
Sehr problematisch ist, dass Planungs-
und Genehmigungsverfahren immer lan-
ger dauern. Wir setzen uns hier fiir eine
deutliche Verkiirzung ein und werden die-
se von der Bundesebene einfordern. Kon-
kret geht es um Anderungen im Bundes-
immissionsschutzgesetz, UVPG, BauGB,
Raumordnung usw. In NRW werden wir
Planungs- und Genehmigungsprozesse

zuzulassen.

wo immer méglich vollstiandig digitalisie-
ren und Behorden und Gerichte personell
und materiell besser ausstatten. Zudem
wollen wir fiir Akzeptanz im gesellschaft-
lichen Dialog werben.

Welche konkreten MaRnahmen werden

Sie umsetzen, um die Industrie in NRW,
besonders den industriellen Mittelstand,
bei der Transformation in den Bereichen
Dekarbonisierung und Circular Economy/
Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen?
Dekarbonisierung und die Entwicklung
der Kreislaufwirtschaft gehen nur ge-
meinsam mit den Unternehmen, nicht ge-
gen sie. Die NRW-Koalition von CDU und
FDP hat dazu in den vergangenen Jah-
ren wichtige Schritte unternommen. Wir
stirken auf diesem Weg durch die neue
Landesgesellschaft fiir Energie und Kli-
maschutz ,NRW.Energy4Climate* ge-
meinsam die Industrie als Partner auf Au-
genhohe. Sie dient als Arbeitsplattform
und Vernetzung von Industrie, Wissen-
schaft und Politik.

Unumginglich fiir eine klimaneutrale
Industrie ist die Verfiigharkeit groBer
Mengen von erneuerbarem Strom. Wir
wollen die Erneuerbaren Energien in
NRW kriftig ausbauen und zugleich Off-
shore-Windenergie aus der Nordsee im-
portieren.

AuBerdem wollen wir in NRW das Was-
serstoffland Nummer eins werden. Hier-
zu haben wir in der Wasserstoff-Roadmap
NRW die wichtigsten Pfade und Ziele ad-
ressiert. Insbesondere gilt es, technologie-
offen (das impliziert auch ausdriicklich
blauen und tiirkisen Wasserstoff) vorzu-
gehen und europiisch zu denken. Wich-
tige Schritte auf dem Weg in die Kreis-
laufwirtschaft sind unter anderem die
Carbon-Management-Strategie und das
Sonderprogramm Kreislaufwirtschaft
(Circular Economy) und Ressourceneffi-
zienz. Wir werden uns fiir eine Versteti-
gung dieser Mittel einsetzen. Durch das
neue Landeskreislaufwirtschaftsgesetz
NRW wird die grundsétzliche Verpflich-
tung eingefiihrt, bei 6ffentlichen Auftra-
gen Rezyklate zu beriicksichtigen. «



,2Anreize schaffen, in die
Zukunft zu investieren”

Mit einem Transformationsnetzwerk fur die Autoindustrie, reak-
tivierten Brachflachen und einem Zukunftsprogramm Biodko-
nomie wollen Bindnis 90/Die Grinen die Wettbewerbsfahig-
keit der Industrie nachhaltig starken.

Mit welchen MaBnahmen wollen Sie dafiir
sorgen, dass die Industrieunternehmen in
Nordrhein-Westfalen wettbewerbsfahige
Standortbedingungen haben?

Das Ziel griiner Industriepolitik ist es, den
Unternehmen langfristige Planungs- und
Investitionssicherheit zu bieten. So wollen
wir Anreize schaffen, in die Zukunft zu
investieren. AuBerdem soll Handelspolitik
soziale und o6kologische Standards ein-
halten. Dafiir werden wir EU-Mittel nut-
zen, um neue und sichere Arbeitsplédtze zu

&

Wiebke Brems zog 2010 fur Bindnis 90/
Die Grunen in den NRW-Landtag ein. Die
41-Jahrige ist stellvertretende Fraktions-
vorsitzende, Fraktionsgeschaftsfihrerin
und Sprecherin fur Klimaschutz, Energie,
Bergbausicherheit und Anti-Atompolitik.

schaffen. Klimavertrige auf Bundesebe-
ne und die Einfithrung eines wirksamen
Mechanismus gegen Klima-Dumping auf
EU-Ebene sind dafiir duBerst wichtig. Mit
Blick auf die notwendige Versorgungssi-
cherheit der Industrie muss der Ausbau
der erneuerbaren Energien unbedingt mit
dem Kohleausstieg einhergehen. Der An-
griffskrieg Russlands auf die Ukraine hat
deutlich gemacht, dass nur Energie aus
Sonne und Wind uns aus der Abhéngig-
keit fithren kann.

Besonders die Automobilindustrie spielt
in NRW eine grofBe Rolle, weshalb wir in
jeder Autoregion ein Transformations-
netzwerk errichten werden. Diese sol-
len Strategien entwickeln, wie die Chan-
cen des Strukturwandels genutzt werden
konnen. Weitere anstehende MaBnahmen
sind der Netzausbau und die Schaffung
eines Energiespeichers mit 100 Prozent
erneuerbaren Energien.

Wie wollen Sie sicherstellen, dass es auch
zukiinftig noch bedarfsgerechte Flachen-
angebote fir die Industrie gibt und welche
konkreten MaBnahmen mochten Sie um-
setzen, um Planungs- und Genehmigungs-
verfahren fur den industriellen Mittelstand
zu vereinfachen?

Aufgrund des Strukturwandels sind zahl-
reiche und gewerbliche
Brachflichen entstanden, diese sollen mit

industrielle

Unterstiitzung des Landes reaktiviert wer-
den. Wir werden den Grundstiicksfonds
NRW verstetigen, damit Kommunen die
Méoglichkeit haben, Flichen anzukaufen
und zu entwickeln. Mit Férdermitteln des
Landes werden schlieBlich die dortigen
Altlasten beseitigt. Die Biirokratie bauen
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wir durch schnelle und effiziente Digita-
lisierung ab. Im Zuge dessen werden wir
behordliche Entscheidungs-, Genehmi-
gungs- und Priifungsprozesse durch di-
gitale Anwendungen beschleunigen und
nach Moglichkeit automatisieren.

Fiir Solo-Selbststindige und kleine Un-
ternehmen bestehen bislang enorme Bii-
rokratieanforderungen. Deshalb werden
wir Bagatellgrenzen einfithren und an-
passen, Statistikabfragen biindeln sowie
das Prinzip der Anderungsmitteilung aus-
weiten.

Welche konkreten MaBnahmen werden Sie
umsetzen, um die Industrie in NRW, beson-
ders den industriellen Mittelstand, bei der
Transformation in den Bereichen Dekarbo-
nisierung und Circular Economy/Kreislauf-
wirtschaft zu unterstitzen?

Die Industrie in NRW ist mittendrin in der
Transformation. Viele Unternehmen ha-
ben sich bereits auf den Weg gemacht.
Wir wollen und miissen als Politik die
Rahmenbedingungen dafiir setzen, dass
die Transformation gelingt. Um das Ziel
,Zero Waste* bis 2050 zu erreichen, un-
terstiitzen wir Unternehmen auf dem Weg
in die Kreislaufwirtschaft mit gezielten
Forderprogrammen
Rahmenbedingungen.

und verlésslichen

Da unser Ressourcenverbrauch nicht
unendlich gesteigert werden kann, unter-
stiitzen wir Forschung und Projekte fiir
eine auskommliche Wirtschaft. Um die
Forschung und Entwicklung von nach-
haltigen Rohstoffen zu fordern, etablieren
wir das Zukunftsprogramm Bio6konomie
und richten einen Biodkonomierat NRW
ein. Besonders wichtig sind der gentech-
nik- und schadstofffreie Anbau und eine
okologische Nahrungsproduktion. Damit
schaffen wir zukunftsfihige Arbeitsplitze
in der Landwirtschaft, Chemie, Industrie
und Kreislaufwirtschaft.

Das Ruhrgebiet ist eine der fiihrenden
Wasserstoffregionen Deutschlands. Die-
sen Standortvorteil werden wir fiir die
klimaneutrale Transformation in Nord-
rhein-Westfalen und in ganz Deutschland
nutzen. «
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, Wir machen das Ruhrgebiet
zum Wasserstoffzentrum®

22

Fotovoltaik auf jedem geeigneten Dach, halbierte Verfahrens-
dauer bei Planung und Genehmigung und ein Transformations-
fonds in Hohe von 30 Milliarden Euro. Das sind drei Ziele der

Industriepolitik der SPD.

Mit welchen MaBnahmen wollen Sie dafir
sorgen, dass die Industrieunternehmen in
Nordrhein-Westfalen wettbewerbsfahige
Standortbedingungen haben?

NRW muss als nachhaltiges Industrieland
Vorreiter werden. Wir machen das Ruhr-
gebiet zum Wasserstoffzentrum. Den Aus-
bau der Leitungsinfrastruktur fiir LNG und
Strom von der Kiiste sowie Wasserstoff
aus dem Ausland forcieren wir. Gleichzei-
tig bauen wir dezentral die Erzeugung er-

Frank Sundermann zog 2010 erstmals

fur die SPD in den NRW-Landtag ein. Der
56-Jahrige ist Mitglied im Ausschuss fur
Wirtschaft, Energie und Landesplanung
und seit 2015 wirtschafts- und energiepoli-
tischer Sprecher der SPD-Fraktion.

Wirtschaftsspiegel April 2022

neuerbarer Energien im Land massiv aus.
Das gilt insbesondere fiir Fotovoltaik auf
jedem geeigneten Dach und Windkraft in
nahezu jedem Ort des Landes, um einen
angemessenen Beitrag zu den bundesweit
angestrebten zwei Prozent der Landesfli-
che zu leisten. Deren Ausbau ist unter der
amtierenden Landesregierung zum Erlie-
gen gekommen. Allein der beschleunigte
Ausbau der Erneuerbaren wird preiswer-
te Energie und eine von geopolitischen
Zwingen unabhdngige Versorgung ge-
wahrleisten. Wir sind iiberzeugt, dass
nicht nur ,harte* Standortfaktoren iiber
Nordrhein-Westfalens Zukunft entschei-
den: Als Land der 18 Millionen bauen wir
auf die Kompetenz und Schaffenskraft der
Menschen in unserem Land. Wesentlich
sind daher ihre Mitbestimmung, ihre Qua-
lifizierung und eine gute Zukunft der be-
ruflichen Ausbildung. Wettbewerbsfahig-
keit bedeutet, den Fachkriftemangel aktiv
zu bekdmpfen und die Ausbildungsbedin-
gungen, in der Berufsschule, im Betrieb
oder in Relation zu einem akademischen
Werdegang, attraktiver zu machen.

Wie wollen Sie sicherstellen, dass es auch
zukiinftig noch bedarfsgerechte Flachen-
angebote fir die Industrie gibt und welche
konkreten MaBnahmen mdchten Sie um-
setzen, um Planungs- und Genehmigungs-
verfahren fiir den industriellen Mittelstand
zu vereinfachen?

Flachen sind ein begrenztes Gut und vie-
len Nutzungsanspriichen unterworfen.
Hier sind die verschiedenen Interessen re-
gional in Einklang zu bringen. Zur Op-
timierung von Planungs- und Geneh-

migungsverfahren werden wir, auch mit
dem Bund, ein MaBnahmenbiindel voran-
bringen. Die Verfahrensdauer soll halbiert
werden. Mit Beschleunigungszentren und
Service-Centern fiir die kommunalen Ge-
nehmigungsbehérden wollen wir die Be-
arbeitung von Genehmigungsantrigen
nach Bundesimmissionsschutzgesetz und
die rechtssichere Ausweisung von Zonen
fir die Windenergienutzung erleichtern.
Hier soll iiberregional Expertise gebiin-
delt werden, um Behorden auf Gemeinde-
und Kreisebene zu entlasten. Fordermittel
des Bundes werden aufgrund biirokrati-
scher Hiirden oder fehlender Planungs-
und Baukapazititen zu wenig abgerufen.
Kommunen kénnen teilweise Eigenbeitra-
ge nicht erbringen und brauchen unsere
Unterstiitzung. Wir setzen uns fiir eine
Verschlankung der Antragsverfahren ein.
Wir stellen Forderprogramme und das
kommunale Vergaberecht auf den Priif-
stand. Im Rheinischen Revier werden wir
eine Sonderplanungszone einrichten.

Welche konkreten MafSnahmen werden

Sie umsetzen, um die Industrie in NRW,
besonders den industriellen Mittelstand,
bei der Transformation in den Bereichen
Dekarbonisierung und Circular Economy/
Kreislaufwirtschaft zu unterstiitzen?

Etwa die Hilfte der energieintensiven Un-
ternehmen in Deutschland produzieren in
NRW. Wir miissen sie unterstiitzen, damit
die sozial-okologische Transformation
gelingt. Uber einen Transformationsfonds
in Hohe von 30 Milliarden Euro kann
das Eigenkapital und damit die Investi-
tionsfdhigkeit der Unternehmen gestérkt
werden. Uber Anleihen (Green Bonds)
sammelt der Fonds Geld auf den Kapital-
mirkten. Dieses wird vor allem an mit-
telstindische Betriebe vergeben, die ihre
Verfahren und Produktionsweise grundle-
gend umstellen (z. B. auf Wasserstoff oder
zirkuldre Ansitze). Unterstiitzend werden
eine landesweit koordinierende Transfor-
mationsagentur sowie regionale Transfor-
mationsbeiridte aus Vertretern der Kreise,
Gemeinden, Unternehmen, Gewerkschaf-
ten und Wissenschaft tatig. «



,Belastungen durch Steuern
und Abgaben weiter senken”

Digitalisierung ist fur die FDP der Schlissel zur Wettbewerbsfa-
higkeit der Industrie. Die Verbesserung der digitalen Infrastruk-
tur soll den Standort attraktiv sowie Transformationsprozesse
und Flachenplanung effizient machen.

Mit welchen MaBnahmen wollen Sie dafiir
sorgen, dass die Industrieunternehmen in
Nordrhein-Westfalen wettbewerbsfahige
Standortbedingungen haben?

Wir wollen NRW zum modernsten Indus-
triestandort Europas machen. Der Wirt-
schaftsstandort NRW muss allen, die hier
produzieren und Arbeitsplédtze schaffen,
die besten Rahmenbedingungen bieten,
damit sie wettbewerbsfihig bleiben. Be-
lastungen durch Steuern und Abgaben
wollen wir weiter senken, komplexe bii-
rokratische Vorgaben abschaffen oder

Freie
Demokraten

Ralph Bombis ist seit 2012 Mitglied des
Landtages. Der 50-J3hrige ist Obmann und
Sprecher der FDP-Fraktion fur Wirtschaft,
Mittelstand und Handwerk und Mitglied
im Ausschuss fur Wirtschaft, Energie und
Landesplanung.

vereinfachen. Unternehmen brauchen
die richtigen Strukturen, um zu wachsen
und aktuelle Herausforderungen wie den
Strukturwandel und Klimaschutz zu be-
wiltigen. NRW soll zum Standort mit der
modernsten Versorgungstruktur Europas
werden. Deshalb werden wir den Ausbau
von digitaler Infrastruktur und modernen
Verkehrs- und Energienetzen weiter vor-
antreiben. So wird NRW auch fiir Neuan-
siedlungen attraktiv.

Wie wollen Sie sicherstellen, dass es auch
zukiinftig noch bedarfsgerechte Flachen-
angebote fir die Industrie gibt und welche
konkreten MaBnahmen mdchten Sie um-
setzen, um Planungs- und Genehmigungs-
verfahren fiir den industriellen Mittelstand
zu vereinfachen?

Wir wollen eine Flichenplanung fiir ein
Land auf Wachstumskurs. Wir werden das
Flachenrecycling verbessern, den Handel
mit Kompensationsflichen modernisie-
ren und auch den Handel fiir Flachen-
zertifikate einfiihren. Wir setzen weiter
auf die Digitalisierung und intelligente
Flachennutzung durch Standardisierung
von Dateiformaten, Nutzung von Satel-
litendaten und den Einsatz von KI. Im
LEP wollen wir weiter kleinteilige Vor-
gaben beseitigen und mehr Verantwor-
tung auf die regionale und kommuna-
le Ebene verlagern. Der LEP beinhaltet
nach wie vor Anschlussverpflichtungen,
die den Anforderungen an die Bereitstel-
lung von groBen Flachen fiir industrielle
Nutzung nicht entsprechen. Daher wollen
wir einen investitionsfreundlichen Fla-
chenpool, der bedarfsgerecht eingesetzt
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werden kann. Im Standortwettbewerb zu
benachbarten Lindern werden wir den
LEP fiir eine bessere angebotsorientierte
Planung anpassen. Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren werden wir durch
mehr Standardisierung, Digitalisierung
und landesseitige personelle Kapazititen
vereinfachen und beschleunigen.

Welche konkreten MaBnahmen werden

Sie umsetzen, um die Industrie in NRW,
besonders den industriellen Mittelstand,
bei der Transformation in den Bereichen
Dekarbonisierung und Circular Economy/
Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen?

Wir setzen auf den Dialog zur Zukunft
der Industrie, um NRW zum Vorreiter der
industriellen Transformation zu machen.
Basis ist fiir uns die Diisseldorfer Erkli-
rung und die Umsetzung des industriepo-
litischen Leitbildes, das wir in Bezug auf
Klima- und Umweltfreundlichkeit, Circu-
lar Economy oder Innovations- und For-
schungsforderung weiterentwickeln wer-
den. Wir wollen die besten Bedingungen
schaffen, damit die handelnden Akteu-
re diesen Transformationsprozess eigen-
stindig gestalten konnen. Hierfiir setzen
wir auf MaBnahmen wie den Abbau bii-
rokratischer Vorgaben und beschleunigte
Genehmigungs- und Planungsverfahren.
Dariiber hinaus wollen wir die Voraus-
setzungen fiir ein besseres Fachkriftean-
gebot - insbesondere durch gezielte Ein-
wanderung - und eine verlédssliche und
wettbewerbsfdhige  Energieversorgung
schaffen. Alle FoérdermaBnahmen wer-
den wir technologieoffen gestalten. Bei
der Innovationsférderung setzen wir auf
Schliisseltechnologien und Basisinnova-
tionen. Wir werden regionale und thema-
tische Innovationscluster im Bereich der
Zukunftstechnologien wie KI und Block-
chain schaffen und bestehende Initiativen
wie Circular Valley stirken. Potenziale
wollen wir in einer iibergeordneten In-
novations- und Transformationsagentur
biindeln. IN4climate.NRW soll als Think-
tank filir innovative Strategien fiir eine
klimaneutrale Industrie ausgebaut wer-
den. «
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In|dulstrie

GEMEINSANM. ZUKUNFT. LEBEN.

Nord-Westfalen
zeigt Initiative

Vor elf Jahren starteten Unternehmen
aus dem Munsterland und der Emscher-
Lippe-Region, koordiniert von der IHK
Nord Westfalen, die Initiative ,In|duls-
trie — Gemeinsam. Zukunft. Leben. Ihr
Ziel: die Bedeutung der Industrie fUr die
Gesamtwirtschaft und den Wohlstand
der Menschen herausstellen und die
Menschen fir Industrie, industrielle Pro-
duktion und Industrieberufe begeistern.
Erreicht werden soll dies hauptsachlich
im Dialog — bei Werksbesichtigungen,
auf Messen oder bei ,Meet the Boss”

- einer Veranstaltungsreihe, bei der
Studierende im Gesprach mit Unterneh-
merinnen und Unternehmern Karriere-
moglichkeiten in der Region ausloten.
Die Initiative In|du|strie verfigt Uber
einen eigenen Internetauftritt, der
gezielt junge Menschen anspricht und
Uber Unternehmen und Ausbildungs-
berufe der Industrie informiert. Mehr als
350 Industrieunternehmen, industrie-
nahe Dienstleister und Institutionen aus
Nord-Westfalen sind der Initiative bisher
beigetreten.

» www.industrie-nordwestfalen.de

O
FUJITSU

Im Rampenlicht

Wie geht die Industrie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Klimaschutz an? Die Video-Serie ,Spotlight In|du|strie*
beleuchtet exemplarisch die Innovationskraft der Region.

»Spotlight* ist eine Gemeinschaftsproduk-
tion von Initiative ,In|dulstrie - Gemein-
sam. Zukunft. Leben! und der IHK Nord
Westfalen. In den Videos prisentieren Un-
ternehmen Innovationen, neue Produkte
oder Strategien zur
Fachkriftegewin-
nung. In der ers-
ten Folge stellt die
BEUMER Group
(Beckum), ein in-
ternational fiithren-
der Hersteller von
Intralogistiksyste-
men, die Anwen-
dung ,Smart Glas-
ses” vor. Sie ermdglicht BEUMER praktisch
eine Ferndiagnose bei Funktionsstérungen
von Anlagen und unterstiitzt die Kunden
von Beckum bei der Fehlerbeseitigung.
Spannende Einblicke auch bei ZINQ

(Gelsenkirchen): Geschiftsfithrer Lars

it'sa

Auf YouTube: Spotlight In|dulstrie.

Baumgiirtel erldutert, wie die energiein-
tensive Industrie in Deutschland mit zir-
kuldren Prozessen wettbewerbsfahig blei-
ben kann. In weiteren Folgen prasentieren
Kreyenborg (Senden), apetito (Rheine),

Masterflex Group

(Gelsenkirchen),

F.0.S. Group Um-
Die BEl'JMER welt- und Filter-
Groupin technik  (Ahlen),
Beckum .

Schmitz Cargobull

(Altenberge) und
SPOTLIGHT PFREUNDT (Sud-

In/dustrie lohn) ihre Strate-

gien und Losun-
gen.

Fiir die zweite Staffel werden noch Un-
ternehmen gesucht. Ansprechpartner ist
Timo Schenkhorst, Tel. 0209 388-556,
timo.schenkhorst@ihk-nw.de
Videos auf YouTube:

» https: //bit.ly/3KQmHkV

D)

POWERED BY

Findest du nicht auch, dass wir COREVPRO
uns unbedingt mal kennenlernen [i7

sollten? Dann melde dich schnell

an® ¥

Egal, wie schnell
sich die Arbeits-

Was lhre IT braucht
und Mitarbeiter wollen

welt dreht

Elegante, flache und leichte Laptops fiir
ein fantastisches Unternehmenserlebnis
auf der Intel® Evo™ vPro® Plattform

Arbeitswelten

im digitalen

Wandel P

v - f %l Vv Blitzschnell einsatzbereit
+ v/ Lange Akkulaufzeit

v/ Beeindruckende Leistung

Mit dem Fujitsu LIFEBOOK U7411

auf der Intel® Evo™ vPro® Plattform
muUssen Sie nie wieder Kompromisse
eingehen. Flexibel, flach und schnell
ist es lhr trever Begleiter fUr die Reise
durch all Ihre Arbeitswelten.




Foto: ecoGeckq

KONSUMGUT

Fir Durstige

In der neuen Landlimo von Pott’s in Oelde vereint sich schwarzbraune Cola mit fruchti-
gem Orangengeschmack. Die regionale Limo darf sogar ohne schlechtes Gewissen ge-
nossen werden, denn sie ist kalorienarm und enthalt Vitamin C, verspricht Pott's.

» www.potts.de

Foto: Pott's Brauerej GmbH

Fir den kleinen Hunger

Pausenbrot verwechselt? Mit der Brotdose und der Trinkflasche von ecoGecko in Minster un-
maoglich, denn sie sind individuell gravierbar. Dank robustem und hochwertigem Edelstahl bleibt

—
aulderdem der Kaffee warm und der Pausensnack hygienisch geschiitzt.

emilia [
» www.ecogecko.de

00 FUc Naschkatzen 9

Kdstlich gefullt sind die handgefertigten und knallbunten Ostereier von der Pralinen-
manufaktur Naschkatze in MUnster. Wer davon nascht, darf sich Piemonteser Haselnuss-

nougat mit Crépestiickchen, Himbeermandelnougat mit Knallbrause und Vanilleganache,
Pistaziennougat oder Erdnusskaramell auf der Zunge zergehen lassen.

» www.naschkatze-muenster.de

Fir Managerinnen und Manager

Erfolgreich mit Komplexitdt umgehen! Wie das funktioniert, erklart Uwe Rotermund von
der noventum consulting GmbH in Minster in seinem Horbuch. In dem Leitfaden verarbeitet
Rotermund eigene Erfahrungen und Erlebnisse. Acht Experten-Interviews erganzen.

Uwe Rotermund

Ausbruch aus der
Komplexitatsfalle
» www.noventum.de

Foto: noventum

Fir Feinschmecker

Geschmacks-Boost! Die Gewiirzmischungen von Tayibat Feinkost

in Minster wurden von der Familie Allouch in Mamas Kiche abgeschmeckt
und verfeinert. Erhaltlich sind sie im Ladenlokal vor Ort.

Foto: Tayibat

» www.tayibat.de
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Corona-Hilfen
Forderung auch
fur zweites Quartal

Nach wie vor von der Pandemie be-
troffene Unternehmen und Solo-
Selbststindige  konnen  Uberbrii-
ckungshilfe IV und Neustarthilfe 2022
auch fiir den Zeitraum April bis Juni
beantragen. Die Foérderbedingungen
haben sich nicht gedndert. Fiir das
erste Quartal endet die Antragsfrist
am 30. April.

» www.ueberbrueckungshilfe-
unternehmen.de

Westfalische Hochschule
Karrieretag nutzen

Der nichste Karrieretag an der West-
falischen Hochschule in Gelsenkir-
chen findet wieder in Prisenz statt,
und zwar am 4. Mai. Die IHK prisen-
tiert sich am Gemeinschaftsstand der
STARTERCENTER NRW Emscher-Lip-
pe und informiert zur beruflichen
Selbststindigkeit. Der Karrieretag bie-
tet eine Plattform, auf der Unterneh-
men Karriereméglichkeiten prisentie-
ren und sich potenziellen kiinftigen
Arbeitnehmern vorstellen konnen.

» www.w-hs.de/karrieretag

Grindungswerkstatt
Auch fur Freiberufler

Ab sofort konnen alle Freiberufler die
vollen Funktionalititen des Online-
tools Griindungswerkstatt NRW in
Nord-Westfalen nutzen. Seit dem 1.
Maérz unterstiitzen auch die Griin-
dungsberater der Startercenter des
Kreises Recklinghausen und der Stadt
Bottrop Existenzgriinder bei der Busi-
nessplanerstellung innerhalb  der
Griindungswerkstatt.

» www.gruendungswerkstatt-nrw.de
www.ihk-nw.de, Nr. 3579914
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,<Jugend grindet”: Zwei
Finalisten aus Miunster

Am 5. April richtet die IHK Nord Westfalen eine Runde im Bun-
deswettbewerb ,Jugend grindet” aus. Unter den acht Finalis-
ten: zwei Teams vom Hans-Bdckler-Berufskolleg in MUnster.

Alexander Volmering, Ben van de Kamp,
Carlo Schiirmann und Lasse Tilbeck vom
Hans-Bockler-Berufskolleg prédsentieren
den Businessplan fiir ihr ausgekliigel-
tes Energiegewinnungssystem ,AFERG"
GroBe Konkurrenz kommt aus der eige-
nen Schule. Mit ,Racks on Decks*” hat sich
ein zweites Team vom Bdockler-Berufskol-
leg in der Kategorie ,A Material World -
Produkte fiir heute und morgen*“ fiir das
Finale qualifiziert. Die Geschiftsidee von
Emmanuel Kaiser,
Johannes Nienhaus,
Marvin Dost und
Paul Schmidt: ein 7
klappbares  Regal,

mit dem Wohnraum effizient und smart
genutzt werden kann.

,Jugend griindet ist ein bundesweiter
Online-Wettbewerb fiir Schiiler, Schiile-
rinnen und Auszubildende rund um die
Themen Innovation und Griindung, der
seit 2003 vom Bundesbildungsministe-
rium gefordert wird. Es gibt vier Kate-
gorien: ,A Green World" fiir Ideen fiir
mehr Nachhaltigkeit, ,A Wise World“ fiir
Ideen zum lebenslangen Lernen, , A Digi-
tal World"“ fiir Apps und Online-Angebo-
te sowie ,,A Material World*“ fiir Produkte.

Aus tiber 700 Einreichungen wurden fiir
jeden Themenbereich acht Griinder-
teams ausgewdhlt. In Miinster werden
die Teams der ,Material World* ihre Ge-
schiftsidee vor einer Jury prisentieren,
in der IHK-Griindungsberater Christian
Seega Mitglied ist. Die Gewinner der vier
Pitch-Events qualifizieren sich fiir das
Bundesfinale.

»Wir sehen in dem Wettbewerb mit Blick
auf die Ausgestaltung des neuen Schul-
fachs Wirtschaft
eine  hervorragen-
de Mbglichkeit, sich
Wissen anzueignen
und gleichzeitig pra-
xisnah Erfahrungen im Griindungsbereich
zu sammeln“, so Michael Meese, Teamlei-
ter Griindung und Unternehmensférderung
der [HK Nord Westfalen. Denn mit dem zum
Schuljahr 2020/21 in NRW an allen Schul-
formen neu eingefiihrten oder neu konzi-
pierten Fach Wirtschaft sollen die Schiile-
rinnen und Schiiler unter anderem Themen
wie ,Griindung” und ,Entrepreneurship”
kennenlernen. ,Jugend griindet* wird von
der Kultusministerkonferenz empfohlen.
Unterrichtsmaterialien bietet die Webseite.
» www.jugend-gruendet.de

wiNVINWL |

Strategien und Forderméglichkeiten

Wasserstoff-Website der Bundesregierung

Die Bundesregierung biindelt erstmals res-
sortiibergreifend Informationen zum The-
ma Wasserstoff, zur Nationalen Wasser-
stoffstrategie und den Fordermdglichkeiten
des Bundes auf einer eigenen Website. Fiir
Unternehmen und Institutionen bietet die
Lotsenstelle Beratungs- und Serviceleis-

tungen an. So erhalten sie nicht nur ei-
nen Uberblick iiber das Férderangebot des
Bundes im nationalen, europdischen und
internationalen Kontext, sondern erfah-
ren gleichzeitig, welche FérdermaBnahme
am besten zu ihrem Vorhaben passt.

» Www.nationale-wasserstoffstrategie.de
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Starke innen
und auflen

Fitnessstudio outdoor? Anbieter von betrieblicher
Gesundheitsforderung? Soziales Unternehmen mit
Netzwerken? Die Strong Partners GbR in Minster ist all

das zusammen.

Begonnen hat Paula Menninghaus, ehemalige Leis-

tungsvolleyballerin und Rettungssanitaterin,

mit einem riesigen Outdoor-Fitness-Event. Ihr
Freundeskreis suchte Sportangebote draufSen,

bei denen auch soziale Kontakte geknipft
werden kénnen. Aus diesem Impuls wurde
2018 die Strong Partners GbR gegriindet, die

sie zusammen mit Johannes Yazigi fihrt. Noch

immer geht es ihr um ,physische, psychische
und soziale Starke". Die Strong Partners
haben inzwischen rund 1200 Mitglieder und

arbeiten mit dber 70 Unternehmen zusammen

bei der betrieblichen Gesundheitsférderung.

Die Umsatze haben sich selbst in der Corona-Zeit

verdoppelt. Aber Wachstum und Gewinnmaximierung
sind fur Menninghaus keine primaren Ziele. Oft nutzt
sie ihre Expertise und ihr Netzwerk fUr soziale Projek-
te, wie bei der Arbeit mit jungen Straffalligen oder bei
kostenfreien Angeboten fUr Kinder aus wirtschaftlich
schwacheren Familien - ganz nach dem Leitmotiv der
Firma ,zusammen wachsen und zusammenwachsen”.

» www.strong-partners.de

ﬂ

i

ihrem 18. Geburtstag.

Paula Menninghaus startete ihre Unternehmerinnenlaufbahn schon kurz nach

Foto: Strong Partners

Gleisausbau am Hauptbahnhof Munster

,Der Ausbau des Gleises 20 ist eine wichtige Voraussetzung fir die Umsetzung des
Projekts ,S-Bahn MiUnsterland®, freut sich Joachim Brendel, IHK-Geschaftsbereichsleiter Verkehr,
Handel und Infrastruktur, Uber eine Entscheidung des Verkehrsausschusses im NRW-Landtag.

Der Ausschuss hatte im Mirz weitere
wichtige Schienenprojekte in den OPNV-
Bedarfsplan und den OPNV-Infrastruk-
turfinanzierungsplan aufgenommen, da-
runter auch den Ausbau des Gleises 20
am Hauptbahnhof Miinster. Durch die
Errichtung eines zusétzlichen Bahnsteigs
in Miinster wird die Kapazitdt des gesam-
ten Hauptbahnhofs erhéht. ,Die zusitzli-
chen Gleiskapazitdten sind notwendig, um
die angestrebten Angebotsausweitungen im

regionalen Bahnverkehr zu realisieren und
das zunehmende Pendleraufkommen in der
Stadtregion Miinster zu bewaltigen*, erlau-
tert Brendel die Bedeutung der Infrastruk-
turmaBnahme.

Das auszubauende Gleis kann insbeson-
dere von der RB 67 (Warendorf/Bielefeld)
kreuzungsfrei genutzt und von den Zii-
gen der Westfilischen Landes-Eisenbahn
(Sendenhorst - Miinster) angefahren wer-
den. Dariiber hinaus werden andere Gleise

durch den Ausbau entlastet und zuséitz-
liche Moglichkeiten fiir Ziige aus Essen
(RB 42) und Dortmund (RRX) geschaffen.
Die schnellstmogliche Planung und sukzes-
sive Umsetzung der S-Bahn Miinsterland
ist eine der zentralen MaBnahmen, die die
Wirtschaft der Region in einem von der IHK
Nord Westfalen erarbeiteten Diskussions-
beitrag gefordert hatte (siehe Wirtschafts-
spiegel Mérz 2022).

» www.ihk-nw.de, Nr. 3525376
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BILDUNG

Kantine statt Mensa
Ausbildung fir
Studienabbrecher

Einmal mehr zeigten auf der Veran-
staltung ,Kantine statt Mensa“ jun-
ge Leute, die den Studienausstieg ge-
wagt haben und Unternehmen, die sie
eingestellt haben, wie eine erfolgrei-
che Ausbildung als Studienabbrecher
klappen kann. ,Kantine statt Mensa“
wird zweimal jahrlich von IHK, Hand-
werkskammer Miinster und Bundes-
agentur fiir Arbeit organisiert. Das
IHK-Projektteam der ,Passgenau-
en Besetzung®“ informiert dort online
und bietet aktuelle Ausbildungsange-
bote an.

Ein Beispiel fiir einen erfolgreichen
Umstieg gab Studienaussteiger Tim
Altenburg. Er beschrieb auf der On-
lineveranstaltung seinen Weg von der
Universitiat in die Ausbildung. ,Das
IT-Studium war mir zu theoretisch®,
sagt er und suchte sich Unterstiitzung
bei der ,Passgenauen Besetzung".
»,Nach einem ausfiihrlichen Gespréich
hatte ich innerhalb kiirzester Zeit ein
Vorstellungsgesprich bei der interface
GmbH
und eine Wo-

medien

che darauf di-
rekt die Zusage
fiir eine Ausbil-
dung als Fach-
informatiker fiir
Anwendungs-
entwicklung,* so
Altenburg. Jetzt
steht er
vor seinem Ab-

kurz

schluss und wird direkt ibernommen.
Das Unternehmen schitzt es beson-
ders, dass mit den Vorkenntnissen von
Studienabbrechern Projekte direkt
umgesetzt werden konnen.
IHK-Kontakt: Sarah Timmer, 0251
707 449, sarah.timmer@ihk-nw.de
und Simon Wehrmeister, 0209 388
538, simon.wehrmeister@ihk-nw.de

Wirtschaftsspiegel April 2022
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Zusammenarbeit offiziell besiegelt: (v. I.) Melanie Vennemann (IHK), Studien- und Berufs-
wahlkoordinator Martin Borowy-Bohm, Marion Harbaum, von der Gesamtschule Oelde, Dr.
Justine Suchanek und Shane Homeyard von Haver & Boecker sowie Ralph Hackelbérger und

Udo Frische von GEA.

Foto: Kaup-Buscher/IHK

Berufsorientierung praxisnah

Gleich zwei Spitzenunternehmen des Maschinen- und Anlagen-
baus unterstitzen die Stadtische Gesamtschule Oelde bei der
Berufsorientierung: GEA und die Haver & Boecker oHG.

Die beiden Unternehmen besiegelten die
bereits bestehende Zusammenarbeit durch
die Unterzeichnung einer Kooperations-
vereinbarung im Projekt ,Partnerschaft
Schule-Betrieb* der IHK Nord Westfalen
offiziell. Damit steigt die Zahl der IHK-Ko-
operationen im Kreis Warendorf auf 60.

Hauptziel der IHK-Initiative ,Partner-
schaft Schule-Betrieb” ist es, die Schiile-
rinnen und Schiiler bei der Berufsorien-
tierung sowie die Unternehmen bei der
Sicherung des Fachkraftenachwuchses
zu unterstiitzen. Shane Homeyard, Aus-
bildungsleiter beim Drahtgewebeherstel-
ler und Maschinenbauer Haver & Boecker,
sieht in der Kooperation angesichts des
splirbaren Fachkréiftemangels Chancen fiir
das Unternehmen: ,So kénnen wir poten-
zielle Nachwuchskrifte abseits von klas-
sischen Bewerbungsverfahren kennenler-
nen und uns auch bei ihnen als méglicher
Arbeitgeber ins Gespriach bringen.*

Auch Ralph Hackelborger, Ausbildungs-
leiter bei GEA in Oelde, unterstreicht die
Notwendigkeit, moglichen Azubis zu zei-
gen, dass sie gesucht und gebraucht wer-
den: ,Gerade in der Corona-Krise haben
wir gemerkt, wie wichtig es ist, junge
Menschen so frith wie moglich zu infor-

mieren, indem man offensiv auf sie zu-
geht. Als einer der Technologiefiihrer in
unserer Branche sind wir immer auf der
Suche nach talentierten und motivier-
ten Jugendlichen, die wir ausbilden und
fordern konnen.* GEA ist weltweit einer
der groBten Systemanbieter fiir die Nah-
rungsmittel-, Getrinke- und Pharmain-
dustrie. GroSter Standort ist Oelde. Hier
bildet das Unternehmen rund 180 junge
Menschen in 16 Berufen und dualen Stu-
diengéngen aus.

Im IHK-Projekt ,Partnerschaft Schule-
Betrieb“ bieten die Unternehmen den
Schiilerinnen und Schiilern der Gesamt-
schule Betriebspraktika an, um ihnen Ein-
blicke in die Arbeitsweise des Betriebes
zu ermoglichen und betriebspraktische
Grundkenntnisse zu vermitteln. AuBer-
dem gehen Fachkrifte der Unternehmen
in die Schulklassen, stellen Ausbildungs-
berufe vor und beteiligen sich an den In-
formationsabenden der Schulen. Fiir die
Oberstufen stehen Experten bei der Be-
gleitung von Facharbeiten zur Seite.

» IHK-Kontakt:

Melanie Vennemann, Tel. 0251 707-304;
Daniela HUnting, Tel. 02871 9903-612

» www.ihk-nw.de/schule-betrieb



Neuer Rekord trotz Pandemie

BILDUNG

Ihre Ausbilderprifung haben 1673 Fachkrafte von Unternehmen aus dem Munsterland und der
Emscher-Lippe-Region trotz Pandemie 2021 bei der IHK Nord Westfalen abgelegt.

,Das sind so viele gepriifte Ausbilderin-
nen und Ausbilder wie noch nie“, freut
sich Stefan Briiggemann. Fiir den Leiter
der Abteilung Berufsbildung macht die-
ser Rekord vor allem eines deutlich: ,Die
Betriebe investieren in die Qualitét ihrer
Ausbildung Gegeniiber 2009, als die
Ausbildereignungsverordnung wieder
angewendet werden musste, hat sich die
Zahl der Absolventen verdoppelt.

Die Verordnung regelt bundeseinheitlich
die erforderlichen Qualifikationen der
Ausbilder. ,Die Priifung der Eignung ent-
scheidet auch iiber die generelle Qualitit
der Ausbildung und ist ein wichtiger Bei-
trag zur Sicherung des Fachkriftenach-
wuchses“, so Briiggemann. Fiir ihn ist
die Ausbildereignungspriifung nicht nur
fiir die Ausbildenden im Betrieb, sondern
fiir alle Fiihrungskrifte unverzichtbar. Bei
IHK-Fortbildungspriifungen zur Fachwir-
tin oder zum Industriemeister ist die Prii-
fung deshalb fester Bestandteil der Fort-

bildung. ,,Wer ausbilden will, muss neben
der personlichen und fachlichen Eignung
auch tber padagogische, rechtliche, orga-

nisatorische, psychologische und metho-
dische Kenntnisse verfiigen®, stellt er dar.
» www.ihk-nw.de/ada

Prifung am PC: IHK-Abteilungsleiter Stefan Briggemann (I.) fhrte mit seinem Team 2021

genau 1673 Ausbildereignungsprifungen durch.

Foto: IHK

Instagram

Azubis berichten aus dem Ausland

Wie es ist, dort zu arbeiten, wo andere Ur-
laub machen, zeigen drei Azubis auf dem
Instagram-Kanal der IHK Nord Westfa-
len. Am 26. und 28. April nehmen sie die
Zuschauer mit nach Lund und Wien. Mit
dabei sind Theresa Faulhaber und Doreen
Friedag, angehende Industriekauffrauen
der Hupfer Metallwerke GmbH und Co.
KG. In der siidschwedischen Stadt Lund
werden sie in einem Industrieunterneh-
men den Bereich Marketing und Vertrieb
unterstiitzen. Sonja Panofen wird in Wien
in einem Partnerunternehmen ihres Aus-
bildungsbetriebs, der Flender GmbH aus
Bocholt, Auslandsluft schnuppern.

» www.instagram.com/ihk_nord_westfalen

Am 5. Mai um 10 Uhr kénnen sich dann
Unternehmen iiber Planung, Organisation
und Forderung von Auslandsaufenthal-
ten fiir Auszubildende informieren. Bei
der Onlineveranstaltung berichten Betrie-
be, warum Auslandsaufenthalte fiir Nach-
wuchskréfte Teil ihres Ausbildungsmar-
ketings sind. Anmeldung;:

» www.ihk-nw.de/ausbildunginternational

» IHK-Kontakt:
Nadine Rosell,
0251707-482,
nadine.rosell@ihk-nw.de

#azubisfliegenaus

Versicherungen/Finanzanlagen
Ausbildungsberuf
wird neu geordnet

Am 1. August 2022 tritt die Neuord-
nung des Ausbildungsberufs ,Kauf-
mann/-frau fiir Versicherungen und
Finanzanlagen“ in Kraft. Wie die
Neuerungen und Anpassungen ausse-
hen, dariiber informiert die IHK inter-
essierte Unternehmen gemeinsam mit
dem BWYV Bildungsverband und dem
Hansa-Berufskolleg Miinster am 25.
April ab 14 Uhr in einer Onlinever-
anstaltung.

Anmeldung:
» www.ihk-nw.de, Nr. 156160333
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STAHLBAU 3
BENNING &

T

STAHLBAU
IN SEINER
GANZEN
VIELFALT

Wiederernannt
Handelsrichter

Auf Vorschlag der IHK Nord Westfalen hat der Prisident des
Oberlandesgerichts in Hamm Stefan Prott, Geschéiftsfiihrer der
RDN Agentur fiir Public Relations GmbH & Co. KG, Reckling-
hausen zum Handelsrichter beim Landgericht Bochum und Ju-
lius Fabian Roberg, Geschiftsfithrer der Alliance Automotive
Service GmbH, Miinster zum Handelsrichter beim Landgericht
Miinster wiederernannt. Die Amtszeit betrigt jeweils fiinf Jahre.

Industrie- und
Produktionshallen

Landwirtschaftliche
Stall- und Gerétehallen

Sport- und Reithallen

Sonderanfertigungen

30

o Zertifiziert
[=}={B={AY4d durch SLV
il EN 1090-2

Stahlbau Benning GmbH

| Hofkamp 3048599 Gronau
Telefon: 02565-4044-0
info@benning-stahlbau.de
www.benning-stahlbau.de

TEPE SYSTEMHALLEN

Satteldachhalle Typ SD10
(Breite: 10,00m, Lange: 21,00m)

e Traufe 3,50m,
Firsthohe 4,00m
e mit Trapezblech,
Farbe: AluZink

e incl. Schiebetor
3,00m x 3,20m
e feuerverzinkte

Stahlkonstruktion —
- 7

=il Aktueller
‘ Aktionspreis
[=] im Internet

e incl. pruffahiger
Baustatik

Mehr Infos

KLEINING GmbH & Co. KG
Rontgenstrale 5
D-48599 Gronau

Tel.+49 (0) 2562/9354-0
Fax +49 (0) 2562/9354-23

metall@kleining.com
www.kleining-metall.com
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Bis 31. Oktober

Grundsteuerreform wird umgesetzt

Jeder Eigentlimer eines Grund-
stiicks - auch Unternehmen mit
Grundbesitz oder Immobilien-
eigentum - ist 2022 dazu ver-
pflichtet, eine Erklirung zur
Feststellung des Grundsteuer-
werts elektronisch beim zu-
stindigen Finanzamt einzurei-
chen, da das Grundsteuerrecht
vom Gesetzgeber reformiert
worden ist. Die konkrete Um-
setzung der neuen Regelungen
startet fiir die Steuerpflichtigen
in diesem Jahr mit der Erhe-
bung der sogenannten Grund-
steuerwerte.

Nach Auskunft der Finanz-
verwaltung besteht ab dem 1.
Juli 2022 die kostenlose Mog-
lichkeit, tiber www.elster.de die
Feststellungserklarung dem zu-

stindigen Finanzamt zu tiber-
mitteln. Hierfiir wird ein Benut-
zerkonto bendtigt, das bereits
jetzt unter der angegebenen
Internetadresse beantragt wer-
den kann. Die Feststellungser-
klarung soll bis zum 31. Ok-
tober 2022 beim zustindigen
Finanzamt eingereicht werden.
Bis Ende 2024 erheben die
Kommunen die Grundsteuer
weiterhin nach der bisherigen
Rechtslage. Ab dem 1. Januar
2025 ist dann der neu festzustel-
lende Grundsteuerwert mafBgeb-
lich fiir die Grundsteuer.
Aktuelle Informationen gibt
die Finanzverwaltung un-
ter  www.finanzverwaltung.
nrw.de sowie die IHK unter
www.ihk-nw.de, Nr.3527594.

Corona

Kindigung bei verweigertem Test

Ein Arbeitnehmer, der einen
arbeitgeberseitig rechtmé-
Big angeordneten Test ver-
weigert, verstof3t gegen seine
arbeitsschutzrechtlichen und
arbeitsvertraglichen  Pflich-
ten. Dies rechtfertigt eine
Abmahnung und im Wieder-
holungsfall die verhaltens-

bedingte Kiindigung nach

Paragraf 1 Absatz 2 Kiindi-
gungsschutzgesetz. Bei be-
harrlicher Verweigerung
kann auch die auBerordent-
liche Kiindigung nach Para-
graf 626 Biirgerliches Gesetz-
buch ausgesprochen werden.
Urteil des Arbeitsgerichts
Bielefeld vom 9. Dezember
2021, Az. 1 Ca 1781/21



Daten teilen in der EU

Vereinfachter Datenzugang bei gleichzeitigen Pflichten
von Dateninhabern: Viele Vorschriften bei der Datennutzung
mussen Unternehmen zukinftig nach dem Entwurf des

EU-Data Act beachten.

Wirtschaftsdaten sollen besser zuganglich gemacht werden.

Mit dem Data Act soll die Grundlage fiir
eine EU-weite Data-Sharing-Economy
gelegt werden und die EU in der daten-
gesteuerten Wirtschaft gestérkt werden.
Ende Februar legte die EU-Kommission
einen Entwurf der Verordnung ,iiber har-
monisierte Vorschriften fiir einen fairen
Zugang zu Daten und deren Nutzung“
(Data Act) vor. Durch verbesserte Nutz-
barmachung von Industriedaten soll bis
2028 ein Zuwachs des EU-Bruttoinlands-
produkts von 270 Milliarden Euro erreicht
werden. Auflerdem zielt die EU-Kommis-
sion auf eine gerechtere Verteilung der
mit Daten verbundenen Wertschépfung
ab und forciert eine Verschiebung der
Marktmacht groBer Unternehmen und
Plattformen hin zu KMU und Verbrau-
chern.

Neue Rahmenbedingungen

Durch den Data Act werden die rechtli-
chen Rahmenbedingungen des Daten-
zugangs und der Datennutzung neu ge-

Foto: TippaPatt/shutterstock

schaffen. Der Zugang und die Weitergabe
von Daten, die bei der Nutzung bestimm-
ter Produkte und Dienstleistungen gene-
riert werden, sollen vereinfacht werden,
wihrend zugleich Dateninhabern, Pro-
duktherstellern und Cloud-Anbietern er-
hebliche Pflichten auferlegt werden. Die
einzelnen Regelungen sind im Detail
komplex und konnen im weiteren Gesetz-
gebungsverfahren noch geiandert werden.
Es zeichnen sich jedoch einige fiir Unter-
nehmen besonders relevante Regelungen
ab, wie das zum Schutz von KMU geplan-
te Verbot unfairer Vertragsklauseln in
Standardvertrigen zu Datennutzung und
-lizensierung. Die Kommission will Mus-
tervertragsbedingungen fiir den Zugang
zu und die Nutzung von Daten erarbeiten,
die den Parteien als Leitlinie fiir angemes-
sene Vertragsklauseln dienen konnen.
Geplant ist auch, dass nicht-personen-
bezogene Daten, die durch die Nutzung
von vernetzten Produkten anfallen, durch
die Hersteller der Produkte nur auf Grund-

RECHT

lage eines Vertrages mit den Nutzern ver-
arbeitet werden diirfen. Die Nutzer er-
halten zudem einen Anspruch, jederzeit
Zugang zu den von Ihnen im Umgang mit
Produkten oder Diensten erzeugten Daten
zu erlangen.

Wesentlich im Data Act sind dariiber hi-
naus Bestimmungen, die Geschiftskun-
den einen Wechsel des Datenverarbei-
tungsdienstes, also insbesondere des
Cloud- oder Edge-Anbieters, erleichtern
sollen. Zudem sieht der Data Act auch ein
Zugriffsrecht 6ffentlicher Stellen auf Da-
ten bei auBergewdhnlichem Bedarf vor.

Handlungsbedarf fiir Unternehmen
Nahezu jedes Unternehmen, das in ir-
gendeiner Weise Daten verarbeitet oder
kommerzialisiert, ist potenziell vom Data
Act betroffen. Besonders die Gestaltungs-
freiheit bei der Vertragsgestaltung wird
erheblich eingeschrankt. Der DIHK hat
bereits vor iiberbordender Biirokratie und
rechtlichen Unsicherheiten gewarnt. Ver-
einfachte Vorschriften oder Ausnahmere-
gelungen fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen seien dringend erforderlich.

Der Verordnungsentwurf wird nun im
Rahmen des EU-Gesetzgebungsverfah-
rens noch das Européische Parlament und
den Rat der Europédischen Union passie-
ren, sodass die Verabschiedung der neuen
Rechtsvorschriften noch einige Zeit dau-
ern und weiteren Anderungen unterliegen
kann. Unternehmen sollten sich dennoch
frithzeitig mit den Bestimmungen des
Data Act auseinandersetzen und die Ent-
wicklung genaustens verfolgen. Bei Ver-
stéBen sind potenziell GeldbuBen von bis
zu 20 Millionen Euro oder bis zu vier Pro-
zent des weltweiten Jahresumsatzes wie
im Rahmen der Datenschutzgrundverord-
nung vorgesehen.

» IHK-Kontakt:
Kira Schaefer
Tel. 0251707-242
kira.schaefer@ihk-nw.de
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IHK-VOLLVERSAMMLUNG

Inhaltlich und

personell positioniert

Das IHK-Prasidium (v.r.):
Prasident Dr. Benedikt
HUffer, Isabel Habla, Tatjana
Hetfeld, Lars Baumgurtel,
Bernd ERer, Kathrin Gode-
cke, Michael Radau, Helmut
Ruskamp, Carsten Suhling,
Gustav Deiters, IHK-Haupt-
geschaftsfihrer Dr. Fritz
Jaeckel und Melanie Baum.
Foto: MunsterView/IHK

Die IHK ist gut vorbereitet, um die Gesamtinteressen der Wirtschaft zu
vertreten: Die Vollversammlung hat 14 Eckpunkte zur NRW-Landtags-
wahl beschlossen und ein neues Prasidium gewahlt. » von Guido Kridewagen

E ine gute Mischung aus Erneuerung
und Erfahrung®, nannte IHK-Ehren-
prasident Hubert Ruthmann das Ergebnis
der Priasidiumswahl, die im Mittelpunkt
der zweiten Sitzung der Vollversammlung
am 10. Mirz stand. An der Spitze setzt die
Vollversammlung auf Kontinuitit: Zum
Prisidenten der IHK Nord Westfalen wihl-
te das Gremium erneut den Unternehmer
Dr. Benedikt Hiiffer (56) aus Miinster. Der
Geschiftsfiihrer der Aschendorff GmbH
& Co. KG bleibt damit flir drei weitere
Jahre Sprecher der regionalen Wirtschaft.
NRW-Ministerprdsident Hendrik Wiist,
der die Festrede beim anschliefenden
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Jahresempfang der IHK hielt, gehorte zu
den ersten Gratulanten.

Sechs Neue im Prasidium

Hiiffer bedankte sich fiir das Vertrauen,
ihm den notwendigen Riickhalt
gebe, die Gesamtinteressen der regiona-
len Wirtschaft offensiv gegeniiber Politik
und Verwaltung zu vertreten. Er ist seit
zwolf Jahren IHK-Prisident. 2010 wihl-
te ihn die Vollversammlung, in der sich
87 Unternehmerinnen und Unternehmer
aus dem Miinsterland und aus der Em-
scher-Lippe-Region fiir die Durchsetzung
der Interessen der regionalen Wirtschaft

das

gegeniiber Politik und Verwaltung enga-
gieren, erstmals an die Spitze der IHK. Die
Wahlen erfolgen alle drei Jahre.

Bei der Arbeit im Prasidium der IHK
Nord Westfalen wird Hiiffer unterstiitzt
von zehn Vizeprisidentinnen und Vize-
prasidenten, von denen acht zudem Spre-
cherinnen oder Sprecher der gewerbli-
chen Wirtschaft der kreisfreien Stidte
und der Kreise des [HK-Bezirks sind. Hier
gab es personelle Veridnderungen, auch
weil einige Unternehmerinnen und Un-
ternehmer nach langjihriger Téatigkeit im
Présidium nicht erneut kandidiert hatten.
So sind sechs der Vizeprisidentinnen und



-prasidenten neu in ihren Amtern. Zudem
stieg die Zahl der Vizeprisidentinnen von
drei auf vier.

Wiedergewihlt wurden neben Président
Dr. Benedikt Hiiffer (Miinster), die Vi-
zeprasidentin Melanie Baum (Marl) so-
wie die Vizeprisidenten Lars Baumgiirtel
(Gelsenkirchen), Gustav Deiters (Ibbenbii-
ren) und Michael Radau (Miinster). Neu
im Prisidium sind die Vizeprasidentinnen
Kathrin Godecke (Bottrop), Isabel Habla
(Miinster) und Tatjana Hetfeld (Reckling-
hausen) sowie die Vizeprisidenten Bernd
EBer (Beckum), Helmut Riisskamp (Diil-
men) und Carsten Siihling (Bocholt).

Gesprache mit der Politik

Nicht nur personell, auch inhaltlich hat
sich die IHK positioniert: Fiir die im Vor-
feld der NRW-Landtagswahl geplanten
,Gesprache mit der Politik“ beschloss die
Vollversammlung 14 Eckpunkte zu zen-
tralen Wirtschaftsthemen. Das Spektrum
der Eckpunkte reicht von einer voraus-
schauenden Flichenpolitik iiber den Aus-
bau des offentlichen Personennahver-
kehrs fiir eine nachhaltige Mobilitédt bis
zu einer Berufsorientierung an Gymnasi-
en, bei der die betriebliche Ausbildung in
gleicher Weise berticksichtigt werden soll
wie die Hochschulausbildung.

Der Wert heimischer Rohstoffe

Auch hinsichtlich der Sicherung regional
verfiigharer Rohstoffe hat die Vollver-
sammlung die Richtung vorgegeben. Das
Gremium fordert in einem eigenstdndi-
gen Positionspapier, den Zugang zu re-

Richtung
bestimmt:
FUnf Kern-
forderungen
enthalt die
IHK-Position : .
zur Nutzung W Zugang zy ":g_j,_.,m,e,.,‘
von regio-
nalen Roh-
stoffen.
Grafik: Oliver
Hartmann

Positionen der IHK Nord Westfalen

3 Rohstoffen fan 9fristig sichern

gionalen Rohstoffen langfristig zu si-
chern. ,Heimische Rohstoffe sind eine
wichtige Grundlage der regionalen Wirt-
schaft®, heiBlt es in dem Positionspapier.
Sie bilden danach nicht nur die Basis
fiir die rohstoffgewinnende und -verar-
beitende Industrie, sondern auch fir die
Wertschopfung in nachgelagerten Wirt-
schaftszweigen, insbesondere im Hoch-
und Tiefbau, in der Eisen- und Stahl-
industrie, in der Chemischen Industrie
oder in der Landwirtschaft. Fiir die Voll-
versammlung ist die Nutzung heimischer
Rohstoffe zudem ein Beitrag zum Klima-
und Umweltschutz, da die Verarbeitung
der heimischen Rohstoffe in rdumlicher
Nihe des Abbaus erfolge und ,damit lan-
ge Transportwege entfallen und Emissio-
nen vermieden werden®.

Angebot fiir Ukraine-Fliichtlinge
Wie die IHK auf den Angriff Russlands
auf die Ukraine reagiert hat, um die Un-
ternehmen zu unterstiitzen, berichtete
IHK-Hauptgeschéftsfithrer Dr. Fritz Jae-
ckel. Vor allem die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der IHK-AuBenwirtschaftsab-
teilung, die im direkten Kontakt mit den
Auslandshandelskammern sind und tiber
aktuelle Vorort-Informationen aus der
Ukraine und Russland verfiigen, hatten
sofort nach Ausbruch des Kriegs und dem
Inkrafttreten der Sanktionen alle Hinde
voll zu tun. Im Mittelpunkt der Fragen
der Unternehmen, stand immer ,die Sorge
um ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Ukraine“, betonte Jaeckel. Mit stei-
genden Fliichtlingszahlen nehmen aber
auch die Anfragen in der Bildungs-
abteilung zu, in der das Verfahren
zur Anerkennung auslidndischer
Berufsabschliisse begleitet wird. Mit
spontanem Applaus bedacht wurde
die Nachricht des Hauptgeschifts-
fiihrers, dass bereits die entsprechen-
de IHK-Internetseite in ukrainischer
Sprache publiziert wurde. Zudem ist
eine Mitarbeiterin in Teilzeit einge-
stellt worden, um bei Fragen zu Be-
ruf und Anerkennung in ukrainischer
Sprache zu helfen. «

IHK-VOLLVERSAMMLUNG

Das IHK-Prasidium

Neu gewahlt

Stadt Bottrop: Kathrin Godecke

(pers. haft. Gesellschafterin der
Godecke Einzelhandels OHG, Bottrop),
zugleich Vorsitzende im IHK-Regional-
ausschuss fur die Stadt Bottrop

Stadt MUnster: Isabel Habla (Geschafts-
fuhrerin der OPC Overnight Parcel Cou-
rier MUnster GmbH, Minster), zugleich
Vorsitzende im IHK-Regionalausschuss
fur die Stadt MUnster

Kreis Borken: Carsten Sthling
(Geschaftsfuhrer der Spaleck GmbH &
Co. KG, Bocholt), zugleich Vorsitzender
im IHK-Regionalausschuss fur den

Kreis Borken

Kreis Coesfeld: Helmut Riskamp (Ge-
schaftsfihrer der SGR GmbH, Dilmen),
zugleich Vorsitzender im IHK-Regional-
ausschuss fur den Kreis Coesfeld

Kreis Recklinghausen: Tatjana Hetfeld
(Geschaftsfuhrerin der RDN Agentur fur
Public Relations GmbH & Co. KG)

Kreis Warendorf: Bernd Ef3er
(Geschaftsfiihrer der Berief Food GmbH,
Beckum), zugleich Vorsitzender im IHK-
Regionalausschuss Kreis Warendorf

Wiedergewahlt

Prasident: Dr. Benedikt Hiiffer
(GeschaftsfUhrer Aschendorff GmbH &
Co. KG, Minster)

Stadt Gelsenkirchen: Lars Baumgurtel
(GeschaftsfUhrer der ZINQ GmbH & Co.
KG, Gelsenkirchen), zugleich Vorsitzen-
der im IHK-Regionalausschuss fur die
Stadt Gelsenkirchen sowie im
IHK-Industrieausschuss

Stadt Minster: Michael Radau (Vor-
stand der SuperBioMarkt AG, Minster),
zugleich Vorsitzender im IHK-Handels-
ausschuss

Kreis Recklinghausen: Melanie Baum
(Inhaberin der Baum Zerspanungstech-
nik e. Kfr., Marl), zugleich Vorsitzende
im IHK-Regionalausschuss fur den Kreis
Recklinghausen

Kreis Steinfurt: Gustav Deiters (Ge-
schaftsfuhrer der Crespel & Deiters
GmbH & Co. KG, Ibbenbiren), zugleich
Vorsitzender im IHK-Regionalausschuss
fUr den Kreis Steinfurt
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Die Geschlossen-
heit von Politik
und Wirtschaft
demonstriert:
NRW-Minister-
prasident Hendrik
Wist (M.) mit
IHK-Prasident Dr.
Benedikt Huffer (r.)
sowie IHK-Haupt-
geschaftsfuhrer Dr.
Fritz Jaeckel beim
IHK-Jahresempfang
im Bildungszen-
trum der IHK in
Munster.

Fotos: MinsterView/IHK

,Werden unseren Beitrag leisten”

NRW-Ministerprasident Hendrik Wist und IHK-Prasident Dr. Benedikt Hiffer demonstrieren
beim IHK-Jahresempfang Geschlossenheit zwischen Politik und Wirtschaft, um Russland zu

34

schwachen. » von Guido Kriidewagen

D ie Wirtschaft im Miinsterland und
in der Emscher-Lippe-Region unter-
stlitzt alle bisherigen Wirtschaftssanktio-
nen, um den Angriffskrieg Russlands ge-
gen die Ukraine so schnell wie moglich zu
beenden. Das betonte Dr. Benedikt Hiffer
direkt nach seiner Wiederwahl zum Pra-

sidenten der IHK Nord Westfalen am 10.
Mérz beim IHK-Jahresempfang in Miins-
ter. ,Wir werden unseren Beitrag leisten®,
sagte er vor rund 500 Gésten aus Politik,
Wirtschaft und Verwaltung. Darunter auch
NRW-Ministerprasident Hendrik Wiist, der
Hiiffer gratulierte und die Festrede hielt.

»Die Sanktionen werden auch die Wirt-
schaft im Miinsterland und in der Em-
scher-Lippe-Region treffen. Aber das
miissen wir aushalten, hier geht es um
Menschenleben und nicht um Umsatz-
zahlen®, sagte Hiiffer und betonte die
Geschlossenheit zwischen Politik und

Engagieren sich in der Vollversammlung fur die regionale Wirtschaft:
(v. 1) Mechthild Konderding, Natascha Nieberg und Meike Heider.
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Aus dem Kreis Warendorf: (v.l.) Dr. Silke Huster, Timo Moéllenhoff, Pe-
ter Goerdeler, Cornelia Koster, Bernd Efser und Dr. Ansgar Klemann.



Wirtschaft: ,Frieden in Freiheit ist die
Grundvoraussetzung fiir dauerhaft trag-

fahige Geschiftsbeziehungen und wirt-
schaftliches Wachstum: Die IHK-
Organisation koordiniere viele der
Hilfstatigkeiten tiber den DIHK un-

. : ,Jetzt
ter dem Hashtag #WirtschaftHilft.

,Die harten Sanktionen gegen merken wir:
Russland werden auch Auswir- Frieden und
kungen auf unsere Wirtschaft in . .
Nordrhein-Westfalen und auf un- Freiheit g ibt
sere Energieversorgung haben. Der es nicht um-
Friede in Europa und die freiheit- sonst.”

liche Ordnung waren die Grundla-
ge auch unseres Wohlstandes. Jetzt
merken wir: Friede und Freiheit gibt
es nicht umsonst. Wir werden alles

Ministerprésident
Hendrik Wist

IHK-JAHRESEMPFANG

Austausch: (v.l.) IHK-Standortleiter Emscher-Lippe Dr. Jochen Grit-
ters mit dem CDU-Landtagsabgeordneten Josef Hovenjirgen und
Prof. Dr.Bernd Kriegesmann, Prasident der Westfalischen Hochschule.

tun, um die Versorgungssicherheit

zu gewihrleisten und die Auswir-
kungen auf die Unternehmen und auf die
Arbeitsplatze abzufedern®, so Minister-
prasident Wiist. ,,Gleichzeitig erleben wir,
wie eine Welle der Hilfsbereitschaft und
der Solidaritat durch Europa geht. Krisen
kénnen wir nur gemeinschaftlich bewil-
tigen, wenn Politik, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft Hand in Hand gehen. Mein
Dank gilt ausdriicklich auch den IHKs fiir
die Koordination von Hilfsangeboten und
die Unterstiitzung der betroffenen Unter-
nehmen in NRW:* «

Mehr Fotos vom Jahresempfang: S. 36-37
und im Internet: www.ihk-nw.de, Nr. 5453812

Netzwerker aus dem Mdinsterland: (v.l.) Karl Assing (GAV Versiche-
rungs-AG, Legden), Martin Greiwe (Ratiodata SE, MUnster), Uwe
Brettner (IT2 Consulting und Solutions Service GmbH, Minster).

Verena Teigeler (Schlichtmann, Heek), Tim Hoferichter (M., Potthoff &
Potthoff, MUnster) und Rainer Langkamp (Kreissparkasse Steinfurt).

Kontakte pflegen in entspannter Atmosphére: (v.1.) Kerstin Ozler-
Severing, Sandra Radunz, Katharina Kroll und Purvi Shah-Paulini.
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IHK-JAHRESEMPFANG

Dr. Ralf Brauksiepe, GeschaftsfUhrer von Vivawest, Gelsenkirchen (l.),
im Gesprach mit Ministerin a.D. Christa Thoben und Michael Griite-
ring, GeschaftsfUhrer der Arbeitgeberverbande Emscher-Lippe.

Die Forderung junger Menschen verbindet: Martin Middendorf (1),
Schulleiter der Kaufmannischen Schulen Tecklenburger Land, und

Skateboard-Pionier Titus Dittmann.

£

Michael R. Hibner aus Gladbeck (I.) und And-
ré Stinka aus Dilmen, stellvertretende Vor-
sitzende der SPD-Landtagsfraktion.
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Verleger Wolfgang Hdélker (., Coppenrath-
Verlag) und Klaus Baumann, Vorsitzender
der Landschaftsversammlung.

Industrieunternehmer Wolfgang Stricker im
Gesprach mit Bernadette Spinnen, Leiterin
von Munster Marketing.



IHK-JAHRESEMPFANG

Starke MUnsterland-Fraktion: (v. I.) Klaus Ehling, Vorstand von Mins-
terland e.V., CDU-Bundestagsabgeordneter Marc Henrichmann und
der Warendorfer Kreisdirektor Dr. Stefan Funke.

2020 und 2021 fiel der IHK-
Jahresempfang wegen Corona
aus. Zum Neustart in diesem
Jahr kamen Uber 500 G3aste aus
Wirtschaft, Politik und Verwal-
tung ins IHK-Bildungszentrum
in MUnster. In seiner Festrede
bedankte sich Ministerprasident
W(st bei der Wirtschaft dafur,
dass sie die Sanktionen gegen
Russland mittragt und versi-
cherte: ,Wir werden alles dafur
tun, um die Versorgungssicher-
heit zu gewahrleisten und die
Auswirkungen auf die Arbeits-
platze abzuferdern.”

Drei Vizeprasidentinnen aus der Emscher-Lippe Region: (v.l.) Kathrin
Godecke, Melanie Baum und Tatjana Hetfeld.

CDU-Kommunalpolitikerin  Angela Stahler | Isabel Habla, IHK-Vizeprasidentin und Vor- | Medienexperten: WDR-Intendant Tom Buh-
im Gesprach mit IHK-Hauptgeschaftsfihrer | sitzende der Wirtschaftsjunioren (1), mit Dr. | row () und Dr. Benedikt Huffer, Verleger und
Dr. Fritz Jaeckel. Juliane Wessels (LVM Versicherung). IHK-Prasident.

Wirtschaftsspiegel April 2022
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DIGITAL SUMMIT EUREGIO

Talkrunde 1
Regionale Betriebs-
systeme fur Mobilitat

Das Unterwegssein mit Bus und Bahn,
dem Fahrrad oder neuen Mobilitéts-
angeboten soll in Zukunft auch in
landlicheren Riaumen einfach, zuver-
lassig und reibungslos sein. Hierfiir
braucht es auf verschiedenen Ebenen
neue Angebote und Strukturen, aus
Infrastruktur, Tarifen, einer Service-
ebene, einer digitalen Ebene, Organi-
sationsprozessen im Hintergrund etc.
Das ,Gesamtsystem Mobilitdt“ muss
in den Blick genommen werden.

Nach einem kurzen Impulsvortrag
diskutiert Martin Randelhoff gemein-
sam mit Stefanie Senger, Geschifts-
filhrerin Senger Unternehmensgrup-
pe, und Frank Gifgen, Geschaftsfiihrer
Mobilitdt bei den Stadtwerken Miins-
ter {iber mogliche Geschéftsmodelle
fiir die Mobilitit der Zukunft.

Talkrunde 2
Innenstadte digital

In Innenstidten dominieren groBe
Ketten die Einkaufszonen, immer
mehr Leerstinde entstehen. Mit dem
Handel stirbt auch die Gastronomie.
Kombinationen aus Online- und lo-
kalem Handel konnen die Innenstidte
beleben ebenso wie Pop-Up-Konzep-
te in Leerstinden, Gastronomie wird
digital vernetzt. ,Die Verbindung von
allem ist Kern der Digitalisierung®,
meint Dieter van Acken von der To-
bit.Laboratories AG. Die Digitalstadt
Ahaus steht fiir diese Vernetzung.
Nach seinem Vortrag diskutiert er mit
Marcus GeBler, Geschiftsfithrer art
y vent GmbH, Christoph Berger, In-
haber Modehaus Ebbers, Fabian Ko-
walski, Wirtschaftsférderung Miins-
ter und Jens von Lengerke, IHK Nord
Westfalen, iiber Konzepte zur Bele-
bung von Handel und Gastronomie.
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Wo ,grundlich”
auf ,locker” trifft

Neue Markte erschlieSen und frisches Know-how gewinnen:
Das sind zwei Grinde fur deutsche und niederlandische Unter-
nehmen, den Schritt Uber die Grenze zu wagen. Der Digital
Summit Euregio liefert gelungene Beispiele, die zeigen: So

klappt’s auch mit dem Nachbarn.

» Von Tobias Hertel

emcon ist eines dieser Beispiele.

Das Unternehmen entstand 1993 als
Spin Off der Universitit Twente. Expan-
diert wurde stark, aber zunichst nur auf
der einen, der westlichen Seite der Grenze.
Das Forschungs- und Entwicklungsunter-
nehmen hatte ,ein Einzugsgebiet in Form
eines Halbkreises“, beschreibt es Frederik
Heller, heute Geschéftsfithrer in Miinster.
Erst der neue Standort, 2018 durch Uber-
nahme von Systec entstanden, machte
den Einzugsbereich zu einer buchstéblich
runden Sache. Zur Demcon-Tochter Dem-
con Systec Industrial Systems gehoren
seitdem neben Miinster zum Beispiel die
in En-

den Einzugsbereich fiir die Suche nach
Fachkriften zu vergroBern. Den Digital
Summit Euregio sieht er dabei als eine
weitere ideale Moglichkeit, um Kontakte
zu kniipfen und bekannter zu werden.

Eigenverantwortliche Mitarbeiter

Demcon arbeitet vor allem projektbezo-
gen. ,Dafiir wihlen wir die Mitarbeiter
nach ihrem Know-how, nicht nach dem
Standort aus”, erklart Frederik Heller. Und
so kooperieren deutsch-niederldndische
Teams grenziiberschreitend und - dank
Digitalisierung - problemlos miteinander.
Eigenheiten gibt es dennoch auf beiden
Seiten. Der heutige Ge-

Niederlassungen
schede und Groningen, der
Fokus liegt auf Themen
wie Smart Industry, und
Life Sciences | Health.

Grol3eres Einzugsgebiet
»Wir sehen uns als Ent-
wicklungsschmiede in
technologischen Zukunfts-
fragen*“, erlautert Frederik
Heller. Ohne Partner geht
das nicht, und je mehr

JWir hatten ein

schiftsfithrer am Standort
Miinster arbeitete zuvor
bei einem ,klassisch ge-
prigten Unternehmen® in
Deutschland. Die Hierar-
chien in den Niederlanden
und auch bei Demcon sind
deutlich flacher. Eigen-
verantwortung ist gefragt.
»Wir suchen deshalb Leu-
te, die technische Neu-
gier und Unternehmertum

Know-how einflieBt, umso Ein ZUQSQGD jet kombinieren®, betont er.

besse.:r. Schon deshélb ist in Form eines Gewisse Ur.lt?rschi.ede in
es sinnvoll, auch in der . B der Mentalitit gibt es
Nachbarschaft mit Unter- Halbkreises. durchaus. Jeroen van de

nehmen und Hochschulen
zusammenzuarbeiten und

Frederik Heller

Lagemaat wundert sich
ein bisschen {iber man-




ches deutsche Unterneh-
men, das sich schwer tue
mit einem niederldndi-
schen Rechenzentrum.
,Das ist komisch, wenn
man stattdessen seine Da-
ten lieber von einem ame-
rikanischen Unternehmen
hosten lésst* Jeroen van
de Lagemaat ist Geschéfts-
fithrer von NDIX aus En-
schede, einem niederldn-
disch-deutschen Anbieter
von Dienstleistungen im
Bereich der Informations-
und Kommunikationstech-
nik (IKT). Seit 2003 zihlen

,Wir sind
euregional.”

Jeroen van de
Lagemaat

fonie oder der Anschluss
an Rechenzentren. Ein
moglichst groBes Angebot
schafft eine noch groBe-
re Nachfrage und vergro-
Bert das Netzwerk - die
Prasenz im Nachbarland
ist deshalb ein logischer
Schritt, noch mehr Anbie-
ter und Nutzer zusammen-
zubringen. Dass die Zent-
rale und der Ursprung in
den Niederlanden liegen,
wird dabei nicht groB be-
tont. Der Geschiftsfiih-
rer sagt stattdessen lieber:
»Wir sind euregional:* Das

zum Beispiel die Stadtwer-

ke Miinster zu den Gesellschaftern, seit
vergangenem Jahr hat NDIX einen zwei-
ten Standort am Hafen in Miinster.

Neutrale digitale Plattform

NDIX hat ein digitales Netzwerk mit si-
cheren Verbindungen fiir IKT-Dienstleis-
tungen geschaffen. Unternehmen kénnen
iiber diese neutrale Plattform aus mehr als
140 Anbietern auswihlen, viele aus dem
Miinsterland. Neben schnellem Internet
bietet NDIX weitere IKT-Dienste an, die
tiber das interne Netzwerk genutzt wer-
den. Dazu gehoren beispielsweise Tele-

wird auch im Namen deut-
lich: NDIX steht fiir Niederlandisch-Deut-
scher Internet Exchange.

Europa: Thema Datensicherheit

Jeweilige Besonderheiten werden nicht
besonders hervorgehoben, sind aber
durchaus vorhanden. Ein niederldndischer
Anbieter komme meist schnell zur Sache.
»Ein deutscher Unternehmer méchte da-
gegen erst allmdhlich Vertrauen aufbau-
en“, hat er festgestellt. Wobei Vertrau-
en und Nihe zwei wichtige Faktoren fiir
NDIX sind. Deutsche Unternehmen behal-
ten ihre wertvollen Daten gern im eigenen

DIGITAL SUMMIT EUREGIO

d digital

summlt
eureglo

18. Mai

Schaufenster der
Technologieregion

Der Digital Summit Euregio hat sich

zu einem Schaufenster fur die Techno-
logieregion Euregio entwickelt. Der
Kongress fur IT-Strategien und digitale
Wertschopfung wird am 18. Mai in hy-
brider Form durchgefUhrt - mit einem
Vor-Ort-Programm in Minster bei der
IHK Nord Westfalen und einem Online-
angebot an alle, die nicht vor Ort dabei
sein konnen. Auf zwei Bihnen teilen re-
nommierte Fachleute aus Deutschland
und den Niederlanden ihre Erfahrungen
zu digitalen Trendthemen in Vortragen
und Talkrunden. Dabei wird es um Inno-
vationen und digitale Geschaftsmodelle
gehen, aber auch um den Fachkrafte-
mangel in der IT-Branche. Verginstigte
Early-Bird-Tickets sind noch bis zum 8.
April erhaltlich.

» www.digital-summit.eu

BMS

Industriebau.

Neubau einer Digital-
druckerei fiir die Friedmann
Print Data Solution GmbH
im Gewerbepark Unipro
Gomaringen

BMS Industriebau GmbH

. %‘Q

Alte Heeresstralte 25 59929 Brilon £ " 7%

Tel: 02961 980-200 3 3
k)

www.bms-industriebau.de "*M
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Talkrunde 3

Fachkrafte als
Gold(-sticke) des
digitalen Zeitalters

Fiir den Erfolg jeder digitalen Trans-
formation sind die digitalen Kompe-
tenzen der eigenen Mitarbeitenden
von grundlegender Bedeutung. Dies
umfasst nicht nur Experten fiir The-
men wie KI, Cloud, Datenanalyse -
sondern auch eine groBe Anzahl von
,Ubersetzer-Rollen“: Menschen, die
in der Lage sind, die Briicke zwischen
den Fachbereichen und innovativen
digitalen Losungen zu schlagen.
Doch oft findet man diese neuen
Kompetenzprofile nicht auf dem Per-
sonalmarkt und muss sie daher intern
aufbauen. ,Digitale Kompetenzliicken
konnen durch personalisierte Lern-
reisen effektiv geschlossen werden®,
nennt David Middelbeck, Geschéifts-
fihrer der edyoucated GmbH, eine
Maoglichkeit.

Middelbeck und Dennis Thelen, Digi-
tal Transformation Manager bei der
BASF Coatings GmbH, stellen in ei-
nem kurzen Impulsvortrag zum Thema
“Fachkréfte und Fortbildung im und
fir das digitale Zeitalter” in der Talk-
runde vor, wie Weiterbildungskonzepte
im Bereich Digitalisierung in der Pra-
xis realisiert werden konnen und wie
damit eine ,Digital Culture” im Unter-
nehmen geschaffen werden kann.

Auf welche Weise Angebote zum
Kompetenzaufbau auf unterschiedli-
che Lernziele, unterschiedliches Vor-
wissen und Lernstile der Mitarbei-
tenden abgestimmt werden koénnen,
diskutieren die beiden Experten Mid-
delbeck und Thelen in der anschlie-
Benden Talkrunde mit Prof. Dr. Mi-
chael Biihren von der Westfilischen
Hochschule, Ulli Schméding von der
IHK Nord Westfalen, Dr. Bernard Son-
nenschein von Datenbusiness und Dr.
Meike Wocken von codecentric/KI
Bundesverband.
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Haus, was aus Sicherheitsgriinden keine
gute Idee ist. Wer im Miinsterland ansés-
sig ist, fiir den bietet sich ein Rechenzen-
trum zum Beispiel in Hengelo als Kom-
promiss geradezu an: Er weil} seine Daten
nicht nur gut, sondern auch in unmittel-
barer Nachbarschaft aufgehoben.

»Euregionale“ Losungen
Sicherheit ist fiir NDIX ein zentrales The-
ma. Dritte haben keinen Zugang in das
Netz, das die Unternehmen intern und
miteinander mittels zuverldssiger Breit-
bandtechnik verbindet. ,Auch die EU hat
das Thema Digitalisierung und Datensi-
cherheit erkannt“, freut sich Jeroen van
de Lagemaat. Die Abhin-
gigkeit von Google und

Ob das an den Sprachkenntnissen liegt?
Henrik Dahl hat festgestellt, dass jiingere
Niederldnder in der Euregio weitaus selte-
ner Deutsch beherrschen als die Alteren.
Was fiir den Geschiftsfithrer von OVSoft-
ware in Minster kein Hindernis darstellt.
Im Unternehmen wird in der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit vor allem
Englisch gesprochen. Vor 25 Jahren ent-
schloss sich die niederldndische Mut-
ter, eine Niederlassung in Deutschland zu
griinden. Henrik Dahl war von Anfang an
dabei. ,Damals gab es noch den Gulden*,
erinnert er sich. Hiirden durch die dama-
ligen Wéhrungsunterschiede sollten abge-
baut, das Vertrauen durch eine deutsche

Adresse gestarkt werden.

Microsoft sei nicht gut,
stattdessen wirbt er fiir
europdische und eben ,eu-
regionale” Losungen.

Und auch die Suche nach
Fachkriften wird einfa-
cher, wenn sie nicht an
Grenzen halt macht. Der
NDIX-Geschaftsfiihrer
engagiert sich aus diesem
Grund in der Stiftung Ta-
lentIT Twente. ,Wir miis-
sen IT-Fachkrifte von
auBen in die Region be-
kommen. Und da sind wir
als Euregio attraktiver®,
ist er iiberzeugt. Nur eines
kann er nicht recht ver-
stehen. ,Niederldndische
Studierende gehen selte-
ner nach Deutschland als

i
i e

,ZU 95 Prozent
ticken Deutsche
und Niederldnder

gleich.”
Hendrik Dahl

Voneinander lernen
{ We Auch nach der Euro-Ein-
fiihrung blieben die Mark-
-~ = te allerdings getrennt:
"~ Die niederlindische BV
bedient fast ausschlieB-
lich niederlédndische Kun-
. den, wihrend sich die
GmbH um die Projekte
in Deutschland kiimmert.
" 21  Ansonsten findet ein reger
Austausch statt. Denn ob-
i wohl die Software indivi-
duell auf den Kunden zu-
geschnitten wird, gleichen
sich die technologischen
Grundlagen. So konnen
beide Seiten voneinander
lernen: ,Wenn wir etwas
im Bereich Banken oder
Gesundheitswesen umge-
setzt haben und die Nie-

umgekehrt*



derldnder ein dhnliches Projekt in der Lo-
gistik bearbeiten, dann tauschen wir uns
tiber unsere Erfahrungen aus.”

Zudem nutzen beide Gesellschaften ein
gemeinsames IT-System, und auch die
Buchhaltung arbeitet grenziiberschreitend.
Das kann, trotz Binnenmarkt, manchmal
kompliziert sein, nicht nur wegen der un-
terschiedlichen Steuergesetze. So 10st es
bei der niederldndischen Mutter Erstaunen

Talkrunde &4
Cyberattacken -
Gefahren fur den
Mittelstand

Der Diebstahl oder die Verschliisselung
von Daten, Erpressungen durch Ransom-
ware-Attacken und das Lahmlegen gan-
zer Produktionsprozesse betreffen ver-
starkt auch kleine und mittelstindische
Unternehmen. Wie koénnen gerade die-
se Unternehmen eine widerstandsfihi-
ge Umgebung gegen Cyberkriminalitit
schaffen? ,Auch die Mitarbeiter miissen
zur Risikoerkennung geschult werden,*
unterstreicht Matteo GroBe-Kampmann,
Geschiftsfiihrer der AWARE7 GmbH in
Gelsenkirchen. Gemeinsam mit Prof. An-
gela Sasse von der Ruhr Universitit Bo-
chum stellt er die Sdulen einer cyberresi-
lienten IT-Infrastruktur vor. Warum auch
der Faktor Mensch im Mittelpunkt stehen
sollte, diskutieren sie anschlieBend mit
Carsten Bieker (Zithlke € Bieker GmbH
in Recklinghausen) und Markus Hertlein
(XignSys GmbH in Gelsenkirchen).

i i i el s i ) i)

aus, wenn sie Datenschutz-Checklisten aus
Deutschland abhaken soll - ,obwohl wir
alles erst ein halbes Jahr zuvor genau so
in einem Vertrag geregelt haben®, berichtet
Henrik Dahl. Die deutsche Griindlichkeit
mache sich auch in langen Vereinbarun-
gen bemerkbar, deren Inhalt in den Nieder-
landen auf zwei Blitter passt.

Wie flach die Hierarchien im Nachbarland
sind, wird in Meetings deutlich. Oft ist

s TNES =

Ganz entAs:pannt aus Eudur-Hiand

Der FulSballsport
verbindet: Deut-
sche und niederlan-
dische Mitarbeiter
von OVSoftware
trafen sich vor

der Pandemie im
Stadion von Twente
Enschede.

Foto: OVSoftware

kaum erkennbar, wer der Boss und wer der
Mitarbeiter ist. Deutsche Verbindlichkeit
und niederldndische Lockerheit: Henrik
Dahl empfiehlt, von beidem das Beste an-
zunehmen. Die Unterschiede zwischen bei-
den Landern, iiber die er beim Digital Sum-
mit Euregio sprechen wird, seien ohnehin
nicht allzu groB. ,Deutsche und Niederlan-
der ticken eigentlich zu 95 Prozent gleich,*
hat Henrik Dahl festgestellt. «

DAS SCHLUSSELFERTIG-PAKET VON EUDUR-BAU
- Partnerschaftliche Beratung, nachhaltige Planung, koordinierte Umsetzung, hoch-
| wertige Ausflihrung und termingetreue Ubergabe: Das ist Eudur-Bau. Die Hartmann
Mébelwerke in Beelen erhielten so z. B. Lagerhallen mit insgesamt 9.555 m2 Flache
inkl. 260 m2 Biro-Ebene. Und das kalkulationssicher zum Festpreis.

| 1
€uDun=-Bau :

W N ECREN CE FOME N 9

EUDUR-Bau GmbH & Co. KG | Alte Ziegelei 1 | 33442 Herzebrock-Clarholz |

| Telefon 0 52 45 /84 19 - O | www.eudur.de | info@eudur.de [ |
S N TL L LTI 0 5 £ 2N S 5 AR S |
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UNTERNEHMEN HELFEN
UKRAINE

jobukraine.com
Portal ssmmelt
Stellenangebote

Hunderttausende fliichten gerade
aus der Ukraine, einige von ihnen
auch nach Deutschland. ,Auch in
Zukunft werden noch mehr Fliicht-
linge zu uns nach Europa kommen
- und Integration funktioniert nur
iiber Jobs“, ist der Unternehmer
Marcus Diekmann iiberzeugt. Inner-
halb weniger Tage hat er das Portal
jobaidukraine.com mit einem Netz-
werk aufgebaut. Mit diesem ehren-
amtlichen Engagement werden Job-
angebote fiir gefliichtete Menschen
gesammelt. Darin finden sich Stel-
lenangebote aus ganz Europa. Gro-
Be Unternehmen wie Zalando, Ba-
byOne, Trigema oder check24 haben
Arbeitspldtze in das Portal einge-
stellt. Die Weiterleitung an ukraini-
sche und polnische Organisationen
ist ausdriicklich erwiinscht. Diek-
mann ist Gesellschafter bei Rose
Bikes in Bocholt und Geschiftsfiih-
rer der International Brands Compa-
ny, die zum Textil-Spezialisten Peek
& Cloppenburg Diisseldorf gehort.

andsafe

Gefluchtete sind
mitversichert

Der Digitalversicherer andsafe weitet
den Versicherungsschutz fiir Kunden
aus, die Gefliichtete aus der Ukraine
bei sich aufnehmen. Leben aus der
Ukraine gefliichtete Personen oder
Familien mit dem Versicherungsneh-
mer in hduslicher Gemeinschaft, gilt
der Versicherungsschutz auch fiir die-
se Gefliichteten, teilt das zum Provin-
zial-Konzern gehorende Unterneh-
men aus Miinster mit. Das gilt fiir die
Privathaftpflicht und die Tierhalter-
haftpflicht.
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Drei Paletten mit HilfsgUtern zur medizinischen Versorgung wurden aus dem ReboPharm-

Lager in Bocholt auf den Weg in die Ukraine geschickt.

Foto: ReboPharm

Welle der Hilfsbereitschaft

fur die Ukraine

Russlands Invasion in die Ukraine schockiert die Unternehmen
in Nord-Westfalen. Viele von ihnen spenden, unterstitzen Ge-
flichtete oder organisieren Hilfstransporte.

Ein Beispiel ist ReboPharm. Der Veterinér-
FachgroBhéndler ist entsetzt iiber die Not
der Menschen im Kriegsgebiet. Deshalb
unterstiitzt das Unternehmen aus Bocholt
eine Hilfsaktion seines aus der Ukraine
stammenden Kunden Eugen Schumaiko.
Drei Paletten mit Hilfsgiitern zur medizini-
schen Versorgung von Menschen und Tie-
ren wurden in die Ukraine gebracht.
,Unsere Gedanken sind bei den Men-
schen vor Ort und allen, die gerade um ihre
Familie oder Freunde bangen®, sagt Re-

boPharm Geschiftsfiihrerin Inga Koenen.
Da ReboPharm iiber Produkte verflige, die
im Kriegsgebiet dringend gebraucht wer-
den, entschloss sich das Unternehmen,
aktiv zu werden. Durch die Kontakte des
Kunden in der Ukraine sei gesichert, dass
die Hilfe dort ankommt, wo sie gebraucht
wird. Zu den verschickten Materialien ge-
horen Desinfektionsmittel, Verbandsma-
terialien, Infusionszubehor, Brauniilen,
Krankenunterlagen, Schmerzmittel, Insu-
linspritzen sowie Tierfutter.

Vivawest

350 Wohnungen bereitgestellt

Die Landesregierung und die kommuna-
len Spitzenverbidnde haben eine digitale
Plattform mit Wohnungen fiir ukraini-
sche Fliichtlinge freigeschaltet. Vivawest
beteiligt sich daran mit 350 Wohnungen.
Dariiber hinaus hat das Gelsenkirche-
ner Wohnungsunternehmen aus eigenen
Mitteln einen Transport mit Hilfsgiitern
fur die Menschen im polnisch-ukraini-
schen Grenzgebiet zusammengestellt.
Vier Transporter des Vivawest Dienst-

leistungsunternehmen RHZ waren unter
anderem mit Windeln, Babynahrung,
Hygieneartikeln und haltbaren Lebens-
mitteln beladen worden. Acht Mitarbeiter
aus unterschiedlichen Bereichen des Un-
ternehmens mit entsprechenden Sprach-
kenntnissen hatten sich dazu freiwillig
gemeldet. Vor Ort wurden die Hilfsgiiter
dem Deutschen Roten Kreuz {ibergeben,
das die Verteilung im Grenzgebiet iiber-
nommen hat.



Volksbank
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Spenden fliel3en ans Rote Kreuz

Die Volksbank Miinsterland Nord hat das
Projekt ,,Wir spenden fiir die Ukraine“ ge-
startet. Jede eingegangene Spende der
Mitarbeitenden wird die Volksbank mit
Geldern aus eigenen Mitteln verdoppeln.
Damit schlieBt sich die Volksbank Miins-
terland Nord der Initiative der genossen-
schaftlichen Finanzgruppe zur Unterstiit-
zung des Deutschen Roten Kreuzes an.

Dieses stéarkt durch Soforthilfe die Einsatz-
fahigkeit des Ukrainischen Roten Kreuzes
und leistet umfassende HilfsmaBnahmen
zur Aufnahme und Versorgung von Men-
schen auf der Flucht. Das Auswértige Amt
finanziert einen GroBteil der DRK-Sofort-
hilfe im Umfang von 500000 Euro. Auch
die DZ Bank hat im Rahmen dieser Aktion
bereits 500 000 Euro gespendet.

Westfalen Gruppe

Krankenhauser erhalten Sauerstoffgerate

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO)
schlagt Alarm: Die Versorgung mit medi-
zinischem Sauerstoff in der Ukraine sei an
einem sehr gefahrlichen Punkt. Die West-
falen Gruppe aus Miinster liefert deshalb
einige Hundert Sauerstoff-Konzentrato-
ren im Wert von rund 100000 Euro.

In vielen Krankenh&usern im Kriegsgebiet
seien die Reserven bereits aufgebraucht,
berichtet die WHO. Dies gefahrde Tausende
von Menschenleben. ,,Angesichts der dra-
matischen Situation helfen wir rasch und
unbiirokratisch®, erklart Dr. Thomas Perk-
mann, Vorstandsvorsitzender der Westfalen
Gruppe. Die Gerite werden von einem nie-
derlandischen Standort geliefert. Vor Ort in
der Ukraine sorgt ein in der Kiirze der Zeit
aufgestelltes Partner-Netzwerk dafiir, dass
die lebensrettenden Gerite an die verschie-
denen Krankenh&user und medizinischen
Einrichtungen verteilt werden.

Die Westfalen Gruppe hilft mit Sauerstoff-
geraten. Foto: Westfalen AG/Philips

Stadtwerke Gelsenkirchen

Geflichtete erhalten freien Eintritt

Die Stadtwerke-Gelsenkirchen-Gruppe
(SG-Gruppe) erméglicht  ukrainischen
Fliichtlingen, die Freizeitangebote der Un-
ternehmensbereiche Sport-Paradies/Bader
und ZOOM Erlebniswelt kostenfrei zu nut-
zen. ,Wir sind von dem Krieg in der Ukrai-
ne tief betroffen und wollen mit unseren
Angeboten ein Stiick Normalitét zuriickge-

ben. Wir hoffen, dass die Familien und vor
allem die Kinder den Tag in unseren Ein-
richtungen genieBen und so etwas Freude
in der derzeitigen Situation erleben kon-
nen”, erkliart Stadtwerke-Geschiftsfithrer
Harald Forster. Gefliichtete miissen an den
Kassen lediglich ihren ukrainischen Reise-
pass oder Personalausweis vorzeigen.
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Unsere Géste erwartet eine familidre Atmosphare
mit professionellem Service und einer hoch gelob-
ten Kiiche. Durch die Erweiterung stehen heute
mehrere moderne Tagungsrdume mit eigenen
Foyers zur Verfiigung. Das Tagungshotel liegt
ruhig und 1dndlich, ist aber verkehrstechnisch sehr
gut zu erreichen.

® 100 Zimmer mit 195 Betten

¢ Tagungsrdume mit modernster Tagungstechnik

e groBziigiger Wellness- und Spa-Bereich auf
700 m? Fliche mit Schwimmbad, Sauna,
Dampfbad, Sanarium und Fitness-Bereich

¢ Gartenterrasse mit Blick auf Billerbeck

e idyllischer Park mit groBem Wildgehege

HOTEL
RESTAURANT

ENBURG

Familie Niehoff
Gantweg 18
48727 Billerbeck
Tel. (02543) 75-0
Fax (02543) 75275

www.hotel-weissenburg.de
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Sparkasse Westmiinsterland

Uber eine Milliarde Euro Kredite fiir neuen Wohnraum

Die Sparkasse Westmiinsterland verwahrt
Kundengelder und finanziert Kundenkre-
dite in einem Umfang von inzwischen 17
Milliarden Euro. Das Kundengeschiftsvo-
lumen stieg damit im Geschéftsjahr 2021
um tiiber 7,5 Prozent. Unterm Strich steht
eine um mehr als 7,5 Prozent gestiegene
Bilanzsumme von 9,9 Milliarden Euro. Der
Jahresiiberschuss bleibt unverdndert bei
14,7 Millionen Euro.

Die Kredite an Kunden kletterten um
uber 5,5 Prozent auf 7,4 Milliarden Euro.
Erstmals wurde {iber eine Milliarde Euro
an neuen Krediten fiir die Schaffung von
Wohnraum bereitgestellt. Der Betrag ver-
teilt sich auf rund 5500 Finanzierungen
fiir den Kauf, den Bau oder die Renovie-
rung von Immobilien. Das sind fast zehn
Prozent mehr als im Vorjahr. Insgesamt
verteilen sich die neu zugesagten Kredite

der Sparkasse Westmiinsterland in Héhe
von 1,6 Milliarden Euro etwa hilftig auf
Privat- und Unternehmenskunden.

Bei den Kundeneinlagen meldet die
Sparkasse ein Plus von sechs Prozent auf
7,1 Milliarden Euro. Gefragt waren Wert-
papiere: Jeder dritte neu angelegte Euro
fand 2021 seinen Weg in die Wertpapier-
depots, vor zwei Jahren war es nur jeder
zehnte Euro.

B+W
Heizen mit
Warmepumpe

Alle Produkte von B+W werden nun
CO,-neutral hergestellt. Nachdem das
Unternehmen aus Bottrop bereits seit
2010 Solarenergie einsetzt, stellt es
nun die Heizungen der Biiros und der
Produktionshallen auf Wirmepum-
pen um. Ganz ohne Strom funktio-
niert die kostengiinstige Alternative
zum Heizen mit fossilen Brennstof-
fen zwar nicht. Die notwendige Ener-
gie liefern aber die bestehenden Fo-
tovoltaik-Module. B+W produziert
unter anderem Entstaubungsanla-
gen, Forderbandabstreifer und Luft-
stofgerite.

Dreikon
Premium-Partner

Die Onlinemarketing-Agentur Drei-
kon ist Google Premium Partner 2022.
Damit gehort das Unternehmen aus
Miinster zu den besten drei Prozent
der Dienstleister in Deutschland. Kri-
terien, nach denen Google die Partner
auszeichnet, sind neben den messba-
ren Erfolgskennzahlen bei Google Ads
auch Faktoren wie Mitarbeiterqualifi-
kation, Kundenservice und langfristi-
ges Wachstum.
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Masterflex

Starke Nachfrage aus der Luftfahrt

Masterflex hat 2021 nach vorliufigen
Zahlen einen Umsatz von 79,1 Millio-
nen Euro erzielt. Mit diesem Zuwachs
von zehn Prozent liegt das Unternehmen
aus Gelsenkirchen {iber der Prognose fiir
2021. Das operative EBIT erhohte sich um
81 Prozent auf 5,8 Millionen Euro, die
operative EBIT-Marge stieg auf 7,3 Pro-
zent nach 4,4 Prozent im Vorjahr.

In der Automobil- und Maschinenbau-
Branche stieg die Nachfrage nach Pro-
dukten des Herstellers von Schlduchen

und Schlauchsystemen aus Hochleis-
tungs-Kunststoffen und -Geweben. Ein
deutliches Order-Plus gab es aus der Luft-
und Raumfahrtbranche. Dagegen war das
margenstarke Geschift in der Medizin-
technik ricklaufig.

300000 Euro investierte Masterflex in
eine Fotovoltaik-Anlage auf rund 1900
Quadratmetern Dachfldche. Kalkuliert
wird mit einer Strommenge von etwa
340000 Kilowattstunden (kWh) im ersten
Betriebsjahr.

Startschuss fir Pkw-Centerin

=

Rhede

Startschuss fur das neue Pkw-Center von Mercedes-Herbrand in Rhede: Auf Uber 20000
Quadratmetern entsteht ein auf Mercedes-Benz-Pkw spezialisiertes Autohaus. Der Stand-
ort wird auf die Anforderungen von Elektrifizierung und Digitalisierung im Automobil-
bereich ausgerichtet sein. Zum Spaten griffen auch Richard Lacek-Herbrand (2.v.l.) und
Sven Holtermann (3.v.l.) als Geschaftsfihrer der Herbrand Gruppe. Foto: Herbrand



Landrat Dr. Martin Sommer, die FMO-Umweltbeauftragte Frauke Brundiek, Clemens Kihl-
born von Auto Senger und Geschaftsfihrer Prof. Rainer Schwarz (I.) mit neuen Ladesaulen

und der Flotte von E-Fahrzeugen fir den Flughafenbetrieb.

FMO senkt COz-

Foto: FMO

Emissionen

um uber 90 Prozent

Der Flughafen Minster/Osnabrick (FMO) ist seinem Ziel,
bis zum Jahr 2030 klimaneutral zu agieren, ein Stick ndher-

gekommen.

Gegeniiber dem Bezugsjahr 2010 wurden
die CO,-Emissionen innerhalb von zehn
Jahren von 5347 Tonnen auf 241 Tonnen
reduziert. Das entspricht einem Riick-
gang von iiber 90 Prozent, heit es im
erstmals veroffentlichten Umweltbericht.

Erreicht wurde dies, indem der FMO
nachwachsende Rohstoffe fiir den Be-
trieb von Wirme- und Kélteanlagen
nutzt, Strom aus 100 Prozent regenera-
tiven Energien einsetzt und die fiir den
Flughafenbetrieb benétigten Gerdte und

Maschinen sukzessive auf alternative An-
triebsarten umriistet. Auf einem Park-
platz wurden sechs Ladesdulen mit zwolf
Ladepunkten installiert. Im Mai wird mit
dem Bau einer Fotovoltaikanlage auf dem
Dach eines Parkhauses begonnen. Pro
Jahr sollen durchschnittlich 620000 Ki-
lowattstunden fiir den Eigenverbrauch
erzeugt werden. Geplant ist auch, weite-
re E-Ladesdulen zu installieren, sowie die
Beleuchtung auf der Start- und Lande-
bahn auf LED-Technik umzuriisten.
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[pma:]
Kooperation mit
Informatikern

Die Informationsplattform DenPha-
Med soll ,zu einem wesentlichen Por-
tal fiir alle Gesundheitsberufe* ausge-
baut werden. Dies teilt [pma:] mit. Der
Maklerpool hat dazu eine Kooperati-
on mit dem Fachbereich Wirtschafts-
informatik der Universitit Miinster
geschlossen.

Vor gut einem halben Jahr hatte
[pma:] eine exklusive Vertriebspart-
nerschaft mit DenPhaMed begriin-
det. Dabei geht es um ein Informa-
tionsportal fiir Arzte, Zahnirzte und
Apotheker, um sie in allen Fragen
der Absicherung und bei Schaden-
fallen sowie bei Fragen zu Versiche-
rungen umfassend zu beraten. Zum
Sommersemester 2022 bieten das Eu-
ropean Research Center for Informa-
tion Systems (ERCIS) der Universitit
Miinster zusammen mit der [pma:]
ein Projektseminar fiir den Bachelor-
Studiengang der Wirtschaftsinfor-
matik an. Im Mittelpunkt stehen die
Modernisierung und der Ausbau von
DenPhaMed und dessen Geschéfts-
modell. Vier Studierende werden mit-
hilfe des ,Design Thinking"-Ansatzes
neue, nutzerorientierte Konzepte ent-
wickeln.

in Muinster-Wolbeck - Der multifunktionale

Dienstleistungs- und Blirokomplex im miinster-
landischen Baustil bietet individuelle Nutzungs-
konzepte mit hochwertiger Ausstattung. Sowohl
Einzelbliros ab ca. 25 m2 in Blirogemeinschaft,
als auch Burofldchen von bis zu ca. 2.100 m?2
stehen zur Vermietung an. Wenn Sie ein - auf
Ihren Raumbedarf zugeschnittenes - Mietan-
gebot wiinschen oder Sie sich unverbindlich
informieren mochten, stehen wir Ihnen gerne
zur Verfigung.

Parkhaus & Tiefgarage
Hausmeister & Gartner
Seminar- & Meetingraume

Kantine mit AuBenterrasse

Die privat geflihrte Unternehmensgruppe Markus Gerold vermietet seit mehr als 30 Jahren
Gewerbeflachen im 6stlichen Ruhrgebiet und Minsterland. Vertrauen Sie als Kunde auf ge-
pflegte Liegenschaften und professionelle Objektverwaltung - mit kurzen Wegen und hohem
Qualitatsanspruch.

Unternehmensgruppe Markus Gerold
An der Vaerstbriicke 1

D - 59425 Unna [ofxHO]
inffo@markus-gerold.de :

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme. +49 (0) 2303 250 36-0

markus-gerold.de
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Bewatec
Nutzererlebnis
untersuchen

Angesichts des Fachkriftemangels in
der Pflege und eines steigenden Kos-
tendrucks setzen Kliniken auf digita-
le Losungen. Bewatec ConnectedCare
unterstiitzt sie dabei mit ,UX Resear-
chern® Dabei ist ,UX" die Abkiirzung
fur User Experience. Das Unterneh-
men aus Telgte will den Anwendern
ein moglichst gutes Nutzererlebnis
mit seinen digitalen Losungen bie-
ten. Die Entscheidung {iber eine neue
IT-Anwendung treffen zumeist Ma-
nagementebenen, die eine App spa-
ter gar nicht nutzten. Deshalb neh-
men die Researcher die Perspektive
der Anwender an, zum Beispiel bei
einer Patienten-App: Wie ist die
Oberfldche gestaltet? Sind die rich-
tigen Informationen in einem Menii-
punkt hinterlegt? Finden sich An-
wender schnell und intuitiv zurecht?
Die Apps vereinfachen zum Beispiel
die Patientenaufnahme und entlasten
Pflegekrifte.

Schlichtmann
Energieeffiziente
Produktionshalle

Auf dem ehemaligen Hiilsta-Geldnde
in Heek (Kreis Borken) errichtet
Schlichtmann Hallenbau eine Pro-
duktionsstitte fiir ein benachbartes
Unternehmen: Die Tischlerei Probst
erweitert dort ihre Kapazititen. Der
Neubau sei dank eines durchdachten
energetischen Konzepts mit moderner
Dammung und Heizsystem beson-
ders energieeffizient, teilt das Heeker
Unternehmen Schlichtmann mit. Die
Voraussetzungen fiir eine KfW-For-
derung sind erfiillt. Gebaut wird eine
48 mal 19 Meter groBe Stahlhalle mit
einem kleinen Biirovorbau.
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An der Eroffnung nahmen unter anderem Bereichsleiterin Dr. Uta Holzenkamp, Geschafts-
fUhrer Mathias Schottke (1.), Minister Andreas Pinkwart (3.v.l.) und Oberblirgermeister Markus

Lewe (2.v.r) teil.

Foto: Ralf Baumgarten

Umweltschonende Lacke
aus neuem Labor

BASF hat ein neues Laborgebdude in Minster eréffnet, um
sich als ,weltweites Innovationszentrum von BASF Coatings”
zu positionieren, so Dr. Uta Holzenkamp.

Die Leiterin des Unternehmensbereichs
Coatings begriifte zur Er6ffnung auch
NRW-Wirtschaftsminister Prof. Andreas
Pinkwart. Das Labor reihe sich ein in eine
»Serie globaler technischer Neuerungen*
am Standort Miinster. Dazu zihlte sie das
2018 in Betrieb genommene ,LeanLab®
und die Anlage zur Funktionalisierung
von Folien. Mit dem neuen Labor gehe
BASF einen weiteren Schritt, um bis 2050
das Ziel der Netto-Null-CO_ -Emissionen
zu erreichen.

Einerseits unterstiitzt BASF Kunden mit
Produkten wie Wasserbasislacken dabeli,

eigene Vorgaben in Sachen Nachhaltig-
keit zu erfiillen - die Entwicklung die-
ser Produktreihen ist im neuen Gebdude
untergebracht. Andererseits werde BASF
Coatings ,effizienter in Produktion und
Energienutzung” und steigere auferdem
den Einsatz erneuerbarer Energien, er-
lauterte Geschiftsfithrer Mathias Schott-
ke. Der zugekaufte Strom an den Stand-
orten in Miinster und Wiirzburg wird nun
zu 100 Prozent aus Windkraft gewonnen.
Im Vergleich zum Vorjahr spart damit al-
lein das Werk in Miinster etwa 4000 Ton-
nen CO, ein.

Saertex

Standort im Norden Mexikos eroffnet

Saertex hat seinen 17. Standort weltweit
erdffnet. In Ciudad Judrez im Norden
Mexikos produziert der Hersteller texti-
ler Verstirkungsmaterialien ,multiaxiale
Glasfaser-Gelege fiir den Leichtbau® Dazu
wurde dort eine 9000 Quadratmeter gro-
Be Produktionshalle errichtet. Das Unter-

nehmen profitiert dort von seiner Ndhe zu
wichtigen Kunden im Rotorblattbau der
Windkraftbranche. Diese ist in Mexiko
mit Blattwerken stark vertreten. Das US-
amerikanische Werk soll sich stirker auf
das Geschift mit industriellen Anwen-
dungen fokussieren.



Westfleisch

Ergebnisrickgange in allen Sparten

Mit einem mehr als 250 EinzelmaBnahmen
umfassenden Programm will Westfleisch
die Rentabilitit steigern. Damit reagiert
das Unternehmen aus Miinster auf die ,,du-
Berst herausfordernde Gesamtsituation®
der Branche, so Finanzvorstand Carsten
Schruck. Der Konzernumsatz sank 2021
trotz nur leicht riicklaufiger Schlachtzah-
len um gut neun Prozent auf 2,56 Milliar-
den Euro. Dem gegeniiber sorgten deutlich
gestiegene Personalkosten, Corona-Son-
derkosten, die Rohstoff-Preisrally sowie
splirbar hohere Energie- und Logistikkos-
ten fiir einen Mehraufwand von iiber 35
Millionen Euro.

Entsprechend mussten alle Kernsparten
Ergebnisriickgdnge verkraften. Wihrend
nach vorldufigen Zahlen der operative
Cashflow (EBITDA) konzernweit bei 35 Mil-

STARTEN IN NORD-WESTFALEN

lionen Euro lag, weist der Jahresabschluss
unter dem Strich einen Fehlbetrag in Hohe
von zwoOlf Millionen Euro aus. Mit 36,1
Prozent sei die Eigenkapitalquote ,weiter-
hin auBerordentlich gut®, erklart Schruck.
Aufgrund der Afrikanischen Schweine-
pest werde die Wettbewerbsfihigkeit von
deutschem Schweinefleisch auf den inter-
nationalen Mirkten weiter abnehmen, er-
wartet Westfleisch. Zusétzlich zogen im
Zuge des russischen Kriegs gegen die Uk-
raine die Rohstoffpreise an. Westfleisch
will sich vor diesem Hintergrund stirker
als Qualititsanbieter positionieren. Au-
Berdem sollen Prozesse gestrafft, Auf-
gaben gebiindelt und Ausgaben gesenkt
werden. Nischen und Wachstumsfelder
wie Tiernahrung oder das Geschift mit
Kalbfleisch will Westfleisch ausbauen.
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Soft & Cloud
Gebrauchte
Software nutzen

Microsoft ziehe aktuell die Preise an,
beobachtet Soft €& Cloud aus Greven.
Dies gelte fiir lokal installierte Pro-
gramme wie auch fiir Cloud-Losun-
gen. Viele IT-Verantwortliche greifen
deshalb auf Gebrauchtsoftware zu-
riick. Der Gebrauchtsoftware-Héndler
Soft & Cloud hat neben den 2021er-
Versionen der Office Familie auch Li-
zenzen fiir Windows Server 2022 und
fiir das kiirzlich erschienene Visual
Studio 2022. Die Ersparnis gegeniiber
neuen Lizenzen konne vergroBert
werden, indem nicht mehr benétigte
Lizenzen in Zahlung gegeben werden,
empfiehlt Geschéiftsfiihrer Michael
Helms.

Selbstbedienung 2.0

Nahversorgung dort, wo der letzte Supermarkt geschlossen hat,
oder auch auRerhalb der tiblichen Offnungszeiten: Das ermdglicht
die Geschaftsidee von Jan Weitenberg. Er und seine Partner bieten
sogenannte SwarmStores von mindestens 18 Quadratmetern,
ausgestattet mit der notwendigen Technik, damit Einzelhdndler
darin ihre Waren prasentieren und verkaufen kdnnen. Der Clou:
Der Zutritt zum Haus sowie die Bezahlung der Waren wird
Uber eine App erledigt. So kdnnen auch zu nachtschlafen-
der Zeit oder an abgelegenen Orten Waren angeboten
werden, ohne Personal vor Ort. Die Kunden missen sich
einmalig ausweisen, danach haben sie in jedem ange-
schlossenen SwarmStore Zutritt, egal, wo es steht.

r ’ » www.swarmstore.de

Die SwarmStore-
Geschaftsfuhrer
Nico Brosda, Simon
Driner, Jan Weiten-
berg und Simon
Schulte (v.l.) sind
derzeit in Gespra-
chen mit potenziel-

Cosmoplanim Unternehmen
Die Power von Cosmoplan.
Mit dir im Alltag.

BW

€

len Beta-Kunden GOSMOPLAN®
und Investoren o ey

- womoglich bald S ey . ey w' E
auch in einer Fern- Dann teil uns deine Ideen und Fragen mit und wir : besamyinipiibgg
seh-Show. erschaffen zusammen ein Konzept. et ey

Foto: SwarmStore
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exego
Azubis nutzen
Coaching-App

Aus einem Businesstrainings-Probe-
lauf fiir Fiihrungskrifte eines gro-
Ben deutschen Firmenversicherers
ist innerhalb von sechs Monaten ein
breit angelegtes, hybrides Training
und Coaching fiir die Auszubilden-
den des Unternehmens entstanden.
,Was fiir Fliihrungskrifte gut ist, kann
fir Auszubildende nicht schlecht
sein“, kommentiert Markus Trott, Ge-
schiftsfithrer von exego aus Lenge-
rich. Die Trainings-App geht bewusst
auf das typische Nutzungsverhalten
der jiingeren Generation ein. Sie ist
so programmiert, dass alle Trainings-
teilnehmer die vermittelten Inhalte
nacharbeiten, vertiefen und in Grup-
pen besprechen koénnen. Bereits 15
Minuten wdchentlich gentigen, um
dauerhaft wichtige Themen zu verin-
nerlichen und wirklich im Unterneh-
men anzuwenden.

OKE
Neues Werk in
Vietnam eroffnet

Die OKE Group aus Horstel hat einen
neuen Produktionsstandort in Viet-
nam erdffnet. Der Automobil- und
Mobelzulieferer fertigt in der 3500
Quadratmeter grofen Halle vor al-
lem Kunststoffkomponenten fiir die
Viet-
nam wird aber auch wichtiger als Fer-
tigungsland fiir die Elektronik- und
Um den Wis-
senstransfer zu sichern, tauschen sich
die Teamleiter in Deutschland und
Asien regelmaBig aus. Dies wirke sich
positiv sowohl auf die OKE-Standorte
in Europa als auch auf die Werke in
China und Korea sowie die Servicepo-
ints in Japan aus.

Mobelindustrie Stidostasiens.

Automobilindustrie.
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STF Gruppe

Immobilien unkompliziert verwalten

Das Start-up UpFlat hat eine digitale
Plattform fiir die effiziente und unkom-
plizierte Verwaltung von Immobilien und

Der UpFlat-Standort in der Alten Feuerwa-
che. Foto: STF

anderen Objekten geschaffen. Das aus der
STF Gruppe mit Zentrale in Diilmen her-
aus gestartete Unternehmen zdhlt zu den
vielen Neugriindungen rund um den Di-
gital Hub miinsterLAND am Stadthafen in
Miinster.

In der Plattform sind alle Kernfunktio-
nen, vom Dokumentencenter bis zur
Schadensmeldung, von der Nebenkosten-
abrechnung bis zur Dienstleister-Daten-
bank, abgedeckt. Zielgruppe sind sowohl
Eigentlimer als auch Mieter, Dienstleister
und Verwalter. ,AuBerdem kdonnen iiber
die Plattform maBstabsgetreue, digitale
Zwillinge von Immobilien angefertigt und
abgerufen werden®, berichtet Griinder Fe-
lix Feldmann.

Auf den Standort Alte Feuerwache wur-
de die STF Gruppe durch die Wirtschafts-
forderung Miinster aufmerksam. Die mo-
derne Gestaltung der Innenrdume des
denkmalgeschiitzten Gebédudes iibernahm
der Generalpidchter, das Designstudio
donnerblitz design.

Pleta

Nachaltigkeitspreis fir Teller aus Palmblattern

Kompostierbares Geschirr verbannt Plas-
tik: Pleta unterstiitzt mit dieser Idee, die
jetzt den Nachhaltigkeitspreis Design
2022 gewann, zudem sozial benachtei-
ligte Frauen und lokale Gemeinschaften
in Nepal. 2020 hatten Katherina Harazim,
Paul Harazim und Adem Serilmez das so-
zialokonomische Unternehmen in Dorsten

gegriindet. Inspiriert wurden sie von Ne-
pal: Dort werden Teller aus Palmblattern
geformt. Getrocknet, erhitzt und in Form
gebracht sind sie robust, abwaschbar und
wiederverwendbar. Das Sortiment besteht
aus Tellern, Schalen und Loffeln fiir den
To-Go-Einsatz in der Gastronomie, priva-
te Haushalte oder Camping.

Netgo Group

Spezialist fur Datev-Losungen ibernommen

Die Netgo Group aus Borken hat CKN
Computer aus Waltrop iibernommen und
wird damit nach eigenen Angaben einer
der groften Anbieter von Datev IT-Out-
sourcing-Losungen. CKN Computer zdhlt
vor allem Steuerberatungskanzleien, Wirt-

schaftspriifungsunternehmen und deren
Mandanten zu seiner Kundschaft. Griinder
und Gesellschafter Oliver Giinter und Ste-
fan Koch-Niehus fiihren das Unternehmen
seit 2000 gemeinsam. Beide bleiben als
Geschiéftsfiihrer weiterhin an Bord.



Kreissparkasse Steinfurt:
Kunden investieren mehr

Die Investitionslage sowohl bei Privat- als auch bei Firmen-
kunden der Kreissparkasse Steinfurt ist so hoch wie nie.

Das spiegelt sich in den Geschéftszahlen
wider: Die Bilanzsumme stieg um 4,3 Pro-
zent auf 5,5 Milliarden Euro. Die Darle-
henszusagen lagen mit insgesamt 862
Millionen Euro erneut auf dem héchsten
Wert in der Geschichte der Kreissparkas-
se. Ihren Firmenkunden stellte das Kredit-
institut davon Darlehen in Héhe von 442

Millionen Euro bereit. Insgesamt erhéhte
sich der Kreditbestand um 6,3 Prozent auf
vier Milliarden Euro. ,Die Wirtschaft in
unserer Region lauft auf Hochtouren®, er-
klart Vorstandsvorsitzender Rainer Lang-
kamp.

Die Immobiliensparte der Kreissparkasse
vermittelte Immobilien mit einem Volu-
men von 39,4 Millionen Euro. Die Hohe
der Kredite, die die Kundinnen und Kun-
den der Kreissparkasse fiir den Kauf, Bau
oder auch die Sanierung von Immobilien
genutzt haben, stieg um 14,4 Prozent auf
555 Millionen Euro.

Die bilanzwirksamen Kundeneinlagen stie-
gen um 4,3 Prozent auf 3,4 Milliarden Euro.
Investiert wurde verstéirkt in Wertpapiere. So
lagen zum Jahresende mehr als 1,3 Milliar-
den Euro in den Depots der Sparkassenkun-
den - 30 Prozent mehr als im Vorjahr.

20 Kilometer Stromleitung versorgt Maschinen

SWTE Netz verlegt rund 20 Kilometer Stromleitung fur den Bau eines Grubenwasserkanals
fur das ehemalige Bergwerk Ibbenbiren. Zwei grof3e Baufelder sowie die Tunnelbohrma-
schinen missen dazu mit Strom versorgt werden. Bei maximaler Auslastung kdnnen bis zu
9,4 Megawatt Strom zur Verfigung gestellt werden. Diese Strommenge reicht im Jahres-
durchschnitt fir 23500 Haushalte. Der unterirdische, 74 Kilometer lange Kanal soll das
Grubenwasser des ehemaligen Bergwerks vom Zechengelande Oeynhausen bis zum Aus-
laufin PUsselbiren fihren. Bernd Rudde, Leiter Dokumentation und Planung, Netzplaner
Bernd Bosse, der Technische Leiter Michael BuSmann und Netzplaner Bastian Siebelmeyer

(v.r.) bereiteten das Projekt vor.

Foto: SWTE
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egeplast
Kapazitaten fur
Glasfaser-Ausbau

Um der steigenden Nachfrage nach
Microducts fiir den Ausbau des Glas-
fasernetzes gerecht zu werden, ver-
doppelt egeplast die Kapazititen in
diesem Produktionsbereich. Dazu hat
das Unternehmen ein 36 000 Quadrat-
meter grofBes Nachbargrundstiick von
der Stadt Greven erworben, wo der
Neubau einer rund 11000 Quadrat-
meter groBen Halle in Kiirze startet.
Die Fertigung soll im zweiten Quar-
tal 2023 anlaufen. ,Dank der erwei-
terten Kapazititen kénnen wir unsere
Marktposition bei Microducts deutlich
ausbauen und das Wachstum unserer
Kunden in Europa begleiten®, so Ralf
Utsch, Geschiftsbereichsleiter Kabel-
schutz. Laut Glasfaserverband Breko
liegt die Glasfaserquote in Deutsch-
land erst bei rund 18 Prozent.

Wir suchen Halle und
Gewerbegrundstiicke im
Umkreis Gladbeck + 50 km.

Angebote unter WiFi GmbH
Telefon (01 60) 3868062

-

Wir fertigen far Sie:

* Blechzuschnitte

* Abkantprofile

* Laser- und Stanzteile
in vielen Formen und
Variationen

Rufen Sie uns an!
Tel 02591 /940580

CNC - KANTTECHNIK

Christoph Lenfers KG | Alte Valve 4
info@cnc-kanttechnik.de
www.cnc-kanttechnik.de

l @ 59348 Ludinghausen
Tel 02591 /940580
k Fax 02591 /940581
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2G Energy
Wachstumskurs
fortgesetzt

2G Energy aus Heek hat 2021 den
Wachstumskurs fortgesetzt. Die Um-
satzerlose stiegen um etwa 7,4 Pro-
zent auf rund 265 Millionen Euro,
teilt der Hersteller von Anlagen zur
dezentralen Energieversorgung mit.
Dank eines starken Jahresendgeschaf-
tes erreichten die Umsatzerlose im Be-
reich Neuanlagen mit rund 151 Mil-
lionen Euro nahezu das Niveau des
Vorjahres. Als Umsatztreiber erwies
sich das Servicegeschift mit Umsét-
zen von deutlich tiber 110 Millionen
Euro, ein Zuwachs von fast 18 Pro-
zent. Hiervon entfielen rund 4,7 Mil-
lionen Euro auf HJS Motoren. Das
Unternehmen aus Amtzell wird ab der
vollstindigen Ubernahme Ende Mai
2021 in den Konzernabschluss einbe-
zogen.

Hengst
Filtertausch mit
weniger Abfall

Der Filterspezialist Hengst aus Miins-
ter hat sich auf der Fachmesse Fil-
tech 2022 in K6In présentiert. Zu den
dort gezeigten Neuheiten gehorte ein
nachhaltiges  Wechselfilterkonzept,
das beispielsweise fiir Staubsau-
ger, Luftreiniger und Kehrmaschi-
nen verwendet werden kann. Dieses
Konzept reduziert den Wechsel- und
Servicebedarf genauso wie den Ab-
fall deutlich. Im Gegensatz zu her-
kommlichen Systemen wird nicht die
komplette Filterkassette, sondern nur
das darin verbaute Filterelement ge-
tauscht. Neu im Sortiment sind auch
Filter fiir Luftreiniger, die zu Hause
und im professionellen Umfeld vor
Staub, Viren, Bakterien und Allerge-
nen schiitzen.
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Sparkasse Gelsenkirchen

Kunden setzen auf Wertpapiere

Die Sparkasse Gelsenkirchen weitete 2021
ihr Geschiftsvolumen aus: Der Bestand
an Kundenkrediten stieg um 0,8 Prozent
auf 2,1 Milliarden Euro, die Summe der
Kundeneinlagen um 2,8 Prozent auf drei
Milliarden Euro. Die Bilanzsumme wuchs
um 7,3 Prozent auf rund 3,8 Milliarden
Euro.

Die Kundinnen und Kunden kauften
deutlich mehr Wertpapiere als sie ver-
kauften: Der Zuwachs betrug rund 37
Prozent. Die Depotbestinde stiegen um
rund 18 Prozent, die Zahl der Depots um
zehn Prozent auf 17 552.

Das Kreditvolumen lag im Bereich ge-
werblicher Finanzierungen mit 1,3 Milli-
arden Euro ungefihr auf Vorjahresniveau.
Der Bedarf an Corona-Forderkrediten ging
zurlick: Wurden 2020 noch rund 56 Milli-
onen Euro in Anspruch genommen, waren
es 2021 nur noch 8,2 Millionen Euro. Bei
den Privaten wuchs das Kreditvolumen um
2,5 Prozent auf rund 718 Millionen Euro.

Treiber im Kreditgeschift ist die Immo-
bilienfinanzierung: Das  Neugeschéft
wuchs um 16,6 Prozent auf 190 Millionen
Euro. Die Bausparsumme stieg um 41,2
Prozent auf 32 Millionen Euro.

o

Dorothe Hunting-Boll Gbergab Heiko Husmann die Jubildumsurkunde der IHK Nord West-

falen.

Husmann Reisen

o

Foto: Husmann Reisen

Seit 125 Jahren immer unterwegs

Husmann Reisen aus Neuenkirchen hat al-
len Grund zur Freude: Seit 1897 ist das
Busunternehmen mit seinen Omni- und
Reisebussen auf immer wieder neuen Stre-
cken unterwegs. ,Viele inspirierende Be-
gegnungen, Fahrgiste und Wegbegleiter
haben die Zeit fiir uns wie im Flug verge-
hen lassen®, so Geschiftsfithrer Heiko Hus-
mann. Sein Dank gilt den vielen Gratulan-
ten zum 125-jdhrigen Firmenbestehen, vor

allem aber seiner Belegschaft: ,Ohne die
Kolleginnen und Kollegen auf dem Fah-
rersitz, in der Disposition, Werkstatt oder
Verwaltung konnten wir dieses Jubildum
nicht feiern”* Gespannt ist das Husmann-
Team, wie viele Kilometer die Flotte in
den ndchsten 125 Jahren noch ,unter die
Réder* nehmen darf. ,Die ersten internen
Hochrechnungen laufen bereits“, erzéhlt
Husmann schmunzelnd.



Sebastian Blumentritt und Nora Schoch von der FH MUnster unterstitzten Marlene Daldrup,
Dominic Daldrup, Marcel Daldrup und Michael Daldrup (v.l.) auf ihrem Weg zum gesunden
Unternehmen.

Daldrup — Gartner von Eden

Foto: FH Minster/Dzemila Muratovic

Gesunder mit wissenschaftlicher Hilfe

Mit Unterstiitzung der FH Miinster sorgt
,Daldrup - Gértner von Eden“ fiir eine
gesunde Belegschaft. Das Havixbecker
Familienunternehmen ist Praxispartner
im Forschungsprojekt Health (Pro)Fit.
Zwei Wissenschaftler des Fachbereichs
Oecotrophologie - Facility Management
haben den Betrieb begleitet.

Dazu fiihrten sie zunichst eine Ist-Ana-
lyse auf vier Ebenen durch: individuelle
Gesundheit, gesund-
heitsorientierte Fiihrung und Unterneh-
menskultur. Daraus wurden beispielsweise
Risiken fiir Muskel-Skelett-Erkrankungen

Zusammenarbeit,

abgeleitet. In Coaching-Gesprachen ent-
wickelten sie Losungen, die zu gesunden,
motivierten und arbeitsfihigen Teams
und Fithrungskréiften beitragen koénnen.
Das Projekt Health (Pro)Fit konzentriert
sich auf kleine und mittlere Unternehmen,
da groBe Firmen oft auf ein etabliertes
Gesundheitsmanagement zuriickgreifen.

Familie Daldrup wird in ihrem Unter-
nehmen weitere Empfehlungen aus der
Zusammenarbeit umsetzen. Dazu gehort
eine Ergonomieschulung zu neu ange-
schafften Gerdten fir die Landschafts-
gartner.

BETRIEBSWIRTSCHAFT

TEKA
Smarte Filter

TEKA hat eine neue Generation der
Filtertechnik auf den Markt gebracht.
Diese arbeite effizienter, nachhaltiger
und smarter als bisher marktiibliche
Filteranlagen, verspricht das Unter-
nehmen aus Coesfeld. Vor allem halte
damit ,die Digitalisierung in der Ab-
saug- und Filtertechnik neuen Vor-
schub®., Damit mochte TEKA auch
kleine und mittelstindische Unter-
nehmen erreichen. Die intelligen-
te Anlage ermdgliche ressourcen-
schonendes Arbeiten und biete dabei
gleichzeitig mehr Effizienz beim Ab-
saugen und Filtern.

Frescolori
Design-Preis

Ein Boden von Frescolori aus Bocholt
hat den German Design Award erhal-
ten. In der Kategorie ,Excellence in
Produkt Design®“ wurde das Unterneh-
men als ,Winner* ausgezeichnet. Mit
dem Produkt ,Frescolori Maranzo“
lieBen sich fugenlose Boden und Fla-
chen realisieren, die laut Jury ,sehr
edel aussehen, wobei die individuel-
le Pigmentierbarkeit schier grenzen-
lose Moglichkeiten der Gestaltung er-
offnet”.

DR. VON DER HARDT & PARTNER mbB

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Ihr Ansprechpartner fur die:

® Prifung von Konzern- und
Jahresabschlissen

® Fragen rund um die Grundsteuer-

Reform und deren Umsetzung

® Steuerliche Optimierung der
vorweggenommenen Erbfolge und
Beurteilung testamentarischer
grenziberschreitenden Verfligung fiir Unternehmen und
Steuerrechts private Vermdgen

Nevinghoff 30 - D-48147 Munster - www.vonderhardt.com

® Strukturierung von Unternehmen
und Unternehmensgruppen im
Kontext des nationalen und
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technotrans
Transformation
zeigt Wirkung

Der technotrans-Konzern hat im ersten
Umsetzungsjahr seines Transforma-
tionsprozesses die gesteckten Zie-
le erreicht. Der Konzernumsatz stieg
um 10,8 Prozent auf 211,1 Millionen
Euro, der zweithochste Umsatz der
Firmengeschichte. Das operative Kon-
zernergebnis (EBIT) erhohte sich um
62,7 Prozent auf elf Millionen Euro.
Die EBIT-Marge verbesserte sich um
1,6 Prozentpunkte auf 5,2 Prozent.
Nach Angaben des Konzerns aus Sas-
senberg entfalte das Transformati-
ons-Programm ,Future Ready 2025*
seine Wirkung. ,,Wir sind mit dem Ge-
schiftsverlauf sehr zufrieden®, so Vor-
standssprecher Michael Finger.

husare
Klare Botschaft

Mit der Kampagne ,Landwirtschaft -
Mag doch jeder” {iberzeugte die
,Landwirt schafft Leben GmbH“ die
Jury bei der 13. Verleihung der Deut-
schen Agrar-Marketing-Preises. Neben
dem Best-of-Content-Award und dem
Deutschen Preis fiir Onlinekommu-
nikation ist es bereits die dritte Aus-
zeichnung der Kampagne, die von der
Agentur husare aus Emsdetten entwi-
ckelt wurde. Die Jury lobte die eindeu-
tige Botschaft der Kampagne und hob
dabei die authentischen und emotional

erzihlten Hofgeschichten hervor.

Enchilada

Mexikanisches in historischem Saal

s L T g B

Joachim Brendel (r.) von der IHK gratuliert

Marcus Gel3ler. Foto: Enchilada

Das Enchilada Miinster wird 25 Jahre alt.
Das Lokal, das fiir frische mexikanische
Kiiche und Cocktails bekannt ist, hat so-
gar eine noch lingere Geschichte. Die
macht Geschiftsfiilhrer Marcus GeBler
sichtbar, wenn er das Jubildumsjahr fiir
einen stilsicheren Umbau nutzt. Im his-
torischen Lortzingsaal sollen dann ,Licht
und Schatten harmonieren”, berichtet er.
Der gotische Saal wurde Mitte des 18.
Jahrhunderts von dem Hotelier Tiishaus
erbaut und 1921 von den Eheleuten Hugo
und Antonia Grotemeyer {ibernommen
und fiir ihr Café genutzt. Der Kunstmaler
Fritz Grotemeyer entwarf die Pléne fiir ei-
nen vornehmen Konzertraum. Im zweiten
Weltkrieg brannte der Saal vollkommen
aus. 1990 erweckte ihn Reinolf Kahlert,
Enkel von Hugo Grotemeyer, wieder zum
neuen Leben. 1997 er6ffnete Marcus GeB-
ler das Enchilada. Dieses wird von ihm im
Firmenverbund gastro.ms betrieben, zu
dem unter anderem auch das Lux oder der
Lieferservice hungrig.ms gehoren.

Pott's Brauerei

Mehr Tanks fiir Landbier aus Oelde

Erst seit drei Jahren braut Pott's ein Land-
bier Hell, nun erweitert das Unternehmen
aus Oelde seine Kapazititen fiir die Bier-
spezialitit: Eine Tankbaufirma aus Re-
gensburg lieferte drei zusitzliche Tanks
mit jeweils 255 Hektoliter Nutzinhalt,
die mit einem groBen Kran ins Gebiude
gehoben wurden. Die Investition betrug
rund 300000 Euro.

2018 hatte Pott's bereits einen Erweite-
rungsbau mit vollstindig glaserner Brau-
erei eréffnet. Dort wurde mit dem Brau-
atelier eine Mikrobrauerei integriert, in
dem eigene Rezeptideen umgesetzt wer-
den - so auch das beliebte Landbier Hell.
,Dies hat groBen Anteil daran, dass wir
die Corona-Auswirkungen weitestgehend
kompensiert haben®, so Inhaber Jorg Pott.

Lokalradios

Kiepenkerl und Co. bleiben beliebteste Sender im Minsterland

Die Lokalstationen bleiben die beliebtes-
ten Radiosender im Miinsterland. Laut der
deutschlandweiten = Reichweitenanalyse
erreichte Radio Kiepenkerl die Spitzenpo-
sition der Lokalradios in Nordrhein-West-
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falen und kommt im Kreis Coesfeld auf
eine Einschaltquote von 52 Prozent.

Die Sender Radio RST und Westmiinster-
land-Welle WMW liegen in den Kreisen
Steinfurt und Borken mit jeweils {iber 42

Prozent vorn. Mit iiber 26 Prozent belegt
Antenne Miinster in der Stadt Miinster
Platz eins.

Der Miinsterlandische Medien Service
vermarktet die Sender.
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Leezen Heroes
Ministerin sieht ,interessanten Ansatz fir viele Stadte“

Im November gewannen die Leezen Hero-
ves den ,Mobility Start-up Pitch NRW*,
jetzt schaute sich Verkehrsministerin Ina
Brandes in Miinster das Konzept des jun-
gen Unternehmens an. Das Start-up kom-
biniert die Transporte von Menschen und
Gitern auf Fahrradern mit digitalen An-
geboten und einfach zugénglichen Pro-
dukten fiir Endkunden und Héndler. ,Das
ist ein interessanter Ansatz fiir viele Stad-
te“, meinte Brandes. Geschiftsfiihrer Flo-
rian VoB fiihlte sich bestirkt, dass ,digi-
tal gestiitzte Losungen sehr gut mit dem
Fahrrad funktionieren Dabei waren auch
Mobilitdtsexperten wie Phil Rose, Stadt-

werke Minster, Prof. Tobias Brandt, Uni- 3 e P S T S ST s
versitdt Miinster und Dr. André Wolf, Lei-  aAnschub fur neue Ideen erhielt Ministerin Ina Brandes von Dr. André Wolf, Phil Rose, Prof.
ter der Stabsstelle Smart City Miinster. Tobias Brandt und Leezen Hero Jonathan Kuban (v.l.). Foto Leezen Heroes
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Deulschlands Stolze | Dr. Diers | Beermann GmbH

heste Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wirtschaftsprufer Steuerberatungsgesellschaft

Mittelstand

manager magazin
ga Wirtschaftsprufung
Steuerberatung

Unternehmensberatung
Internationales Steuerrecht

70 Experten, davon 7 Wirtschaftsprifer, 2 Rechtsanwalte

Neubrickenstrale 4 und 19 Steuerberater E%

48282 Emsdetten _
Telefon 02572 4085 www.stolze-diers-beermann.de

EMSDETTEN | RHEINE | HAMBURG

Wirtschaftsspiegel April 2022

53



54

Schwerpunktlander der IHK

Die IHKs in NRW haben Landerschwerpunkte
gebildet, um die Unternehmen bei deren Tatigkeiten
im Ausland bestmdglich zu unterstiitzen. Die IHK
Nord Westfalen ist spezialisiert auf die nordischen
und die baltischen Lander, das Vereinigte Kénigreich

und Irland sowie Singapur.

Auf dem Weg in
die grune Zukunft

Von den fossilen zu den erneuerbaren Energien: Die norwegische Industrie steht vor einer grinen
Transformation, die deutschen Unternehmen viel Geschaftspotenzial bietet. Dabei rickt die Nut-
zung der Meerestechnologien immer mehrin den FOKUS. » von sarah Becker-Kraft (AHK Norwegen)

D eutschland und Norwegen verfiigen
iiber sich ergdnzende Technologie-
kompetenzen und ein gemeinsames Inte-
resse, neue Industriezweige innerhalb der
Wertschopfungskette des sogenannten
Lgrilnen Stroms* zu entwickeln.

Beispiele fiir solche Branchen sind die
Erzeugung erneuerbarer Energien wie
Offshore-Wind- und Solarenergie, die
Produktion und das Recycling von Batte-
rien, die Wasserstofftechnologie, der Bau
eines intelligenten und widerstandsfiahi-
gen Stromnetzes oder der strombasierte
Transport zu Wasser, an Land oder in der
Luft.

Innovative Zusammenarbeit

Wie konnen nun Deutschland und Nor-

wegen von einer engeren Zusammen-

arbeit bei der Entwicklung der griinen,

strombasierten Industrie profitieren?
Norwegen ist bisher sowohl bekannt fiir

seine Ol- und Gasindustrie als auch fiir
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den Fischfang. Aber von der Wasserober-
fliche bis auf den Meeresgrund verfiigt
dieses Land tiber viel mehr Potenzial, das
auch fiir auslidndische Unternehmen mit

Fotos: stock.adobe.com

sionsarmem und emissionsfreiem Wasser-
stoff, die weitere Entwicklung der Wind-
energie im Offshore-Bereich sowie die
Nutzung von innovativen Prozesstechno-

Blick auf die gri-
ne Transformation
der Industrie rele-
vant ist. Norwegen

Markt-Update: 24. Mai

logien und CCS.
Am Beispiel von

Wasserstoff  lésst

sich das enorme

hat sich bis 2050
Netto-Null-Emis-
sionen zum Ziel
gesetzt. Dabei rii-
cken Technologien
auf und unter dem
Meer immer weiter
in den Fokus.

Um den enormen
Energiebedarf der
Industrie zu de-
cken, miissen gan-

Das IHK-Webinar ,Markt-Update Norwe-
gen" findet am 24. Mai von 9 bis 10.30 Uhr
statt. Michael Kern, Geschaftsfihrer der
AHK Norwegen, gibt einen kurzen Uber-
blick Uber die wirtschaftliche Lage, stellt die
wichtigsten Branchen vor und gibt Tipps
fur den Markteinstieg. Unternehmen aus
NRW berichten Uber ihre Erfahrungen mit
den Standortbedingungen und dem Wirt-
schaftsumfeld in Norwegen.
Informationen und Anmeldung:

» www.ihk-nw.de, Nr. 156161672

Potenzial ablesen:
Niedrige  Strom-
preise und gerin-
ge Entfernungen
zwischen poten-
Produkti-
onsstandorten und
Verbrauchern in
der verarbeitenden
Industrie und im
maritimen Sektor
bieten die Mog-

ziellen

ze Industriezweige neu geplant und wei-
terentwickelt werden. Hierzu gehoren
unter anderem die Produktion von emis-

lichkeit, Knotenpunkte und Infrastruktur
fiir Wasserstoff entlang der norwegischen
Kiiste zu entwickeln.



,Es wird erwartet, dass sich der norwe-
gische Inlandsmarkt fiir Wasserstoff bis
2024 etabliert”, stellt Michael Kern, Ge-
schiftsfiihrer der AHK Norwegen in
Aussicht. ,Der Ausbau der Wertschop-
fungskette fordert
Kapazititen und neue Techno-
logien, die nicht allein in Nor-
wegen zu finden sein werden.
Hier sehen wir groBes Poten-
zial fir deutsch-norwegische
Kooperationen.*

immense

Wasserstoff produzieren
Dariiber hinaus ergeben sich

Michael Kern,

siidlichen Nordsee erfolgte bereits An-
fang 2022. Ein Auktionsmodell zur Ver-
gabe der Lizenzen erfolgt in den kom-
menden Monaten. ,Das Potenzial hinter
diesem Projekt ist aufgrund sehr gu-
ter Windbedingungen und
der groBen
enorm”, so Kern. ,Im Bereich
Offshore-Windparks  lassen
sich deutsches Know-how aus
technischen und operativen
Prozessen und norwegische
Fachkenntnisse aus dem Be-
reich O und Gas perfekt kom-
binieren.*

Meeresflichen

Geschaftsfihrer der

Synergieeffekte zwischen ver-
schiedenen Industriezweigen,
die zur weiteren Entwicklung
neuer Geschiftsmodelle und
zur brancheniibergreifenden Zusammen-
arbeit beitragen. Schlamm und biogene
Riickstdnde aus der Offshore-Bohrindus-
trie kénnen zum Beispiel zur Erzeugung
von Wasserstoff aus Biogas genutzt wer-
den. Im Gegenzug kénnen iiberschiissige
Waérme und Sauerstoff aus Wasserstoffan-
lagen genutzt werden, um optimale Be-
dingungen fiir Lachse in Zuchtanlagen
zu schaffen. Der Startschuss fiir die ers-
te Phase der Offshore-Windparks in der

AHK Norwegen
Foto: AHK Norwegen

Know-how fiir Windenergie
Die AHK Norwegen unter-
stiitzt deutsche Unternehmen
bei der ErschlieBung des norwegischen
Marktes, unter anderem durch Geschifts-
anbahnungsreisen, auf denen sie den Teil-
nehmern die Moglichkeit zum bilateralen
Austausch, der Vorstellung von eigenen
Geschéftsmodellen und Produkten und zu
personlichen Treffen gibt.

Dariiber hinaus bietet sie verschiedene
Netzwerkveranstaltungen wie Arbeits-
gruppen oder den German-Norwegian
Energy Dialogue. «

WIR BAUEN AUF VIELFALT.
ALS MENSCHEN FUR MENSCHEN.

Seit mehr als 100 Jahren entwickeln

LANDERSCHWERPUNKT NORWEGEN

German-Norwegian
Industry Forum

Die EinfUhrung des Netto-Null-Emissions-
Ziels durch die EU hat der europaischen
Klima- und Energiepolitik eine neue Dyna-
mik verliehen und beim griinen Wandel die
Aufmerksamkeit auf die Rolle der Indus-
trie gelenkt. In Deutschland wurde dieser
Fokus durch die Vorverschiebung des Ziels
auf 2045 noch einmal verstarkt. Norwe-
gen kann mit seinem technologischen
Know-how und seinen guten natlrlichen
Voraussetzungen ein wertvoller Partner
der europaischen Industrie sein.
Dies nehmen die AHK Norwegen, die
IHK Nord Westfalen, die IHK Disseldorf,
Innovation Norway und die Norwegische
Botschaft in Berlin als Ausgangspunkt, am
12. Mai 2022 zum ersten German-Norwe-
gian Industry Forum nach Dusseldorf ein-
zuladen. Eine zentrale Frage lautet dabei:
Wie kann eine engere Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und Norwegen den
Weg fUr mehr Investitionen in die Entwick-
lung und industrielle Skalierung neuer und
klimafreundlicher Technologien und Infra-
strukturen ebnen? Die zentralen Themen
der Konferenz werden Dekarbonisierung,
CCS und grine Industrie sein.
» norwegen.ahk.de/german-norwegian-
industry-forum

o

-1921-

Industrie- und Gewerbe-
bau fiir alle Branchen.

wir uns stetig weiter.
Das bleibt auch so.

RémerstraRe 113 | 59075 Hamm
www.heckmann-bau.de

H HECKMANN
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IHK-NACHFOLGESPRECHTAGE

Nachfolge gut
vorbereiten

Allein im IHK-Bezirk Nord Westfalen
werden in den nachsten zehn Jahren
rund 35000 Unternehmen an die
nachste Generation Ubergeben - wenn
denn der Nachfolgeprozess erfolgreich
ist. Die IHK bietet dafir regelmafig
Nachfolgesprechtage mit Spezialisten
zu den Themen Unternehmensbe-
wertung, rechtliche Aspekte, Steuern,
Finanzierung und Konfliktlosungen an.
Der IHK-Experten-Sprechtag Nachfolge
richtet sich an Mitgliedsunternehmer,
die ihren Betrieb abgeben wollen und
an Personen, die ein Unternehmen
Ubernehmen mochten.

IHK-Experten-Sprechtage Nachfolge

» Unternehmensbewertung
mit Gernot Stahlberg,
VALUTA GmbH

27. April 2022
www.ihk-nw.de

Nr. 156110291

- ausgebucht -

Kusmierz

» Recht

mit Prof. Dr. Ulrich Sick,
Prof. Dr. Sick
Rechtsanwalts GmbH
11. Mai 2022
www.ra-dr-sick.de
www.ihk-nw.de

Nr. 156120521

» Konfliktldsungen

mit Frank Kusmierz,
HOKETUS
Beratungsgesellschaft mbH
21.Juni 2022
www.ihk-nw.de

Nr. 156120518

» IHK- Kontakt:
Michael Meese
Tel. 0251707-226
Michael.meese@ihk-nw.de
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Nachfolge mit
Experten gestalten

In jedem Nachfolgeprozess steckt Konfliktpotenzial. Mit exter-
ner Unterstutzung lassen sich viele Projekte aber schnell auf
Konsens-Kurs bringen. Eine Unternehmerin und drei Experten

berichten. » von bominik Dopheide

S abine Briiggemann ist im elterlichen
Betrieb groB3 geworden, hat von klein
auf kennengelernt, wie es liduft in einer
Strumpffabrik: wie Maschinen summen
und Geschidfte brummen, wie Markte
umgarnt und Krisen gemeistert werden.
Gerne hat sie spater Verantwortung iiber-
nommen in der Kloppenborg GmbH - als
Leiterin Personalmanagement und Buch-
haltung. Bereits in den 80ern hat sich das
Unternehmen mit der Produktion von So-
cken und Striimpfen aus 6kologisch nach-
haltig erzeugten Rohstoffen einen Namen
gemacht. Vor rund drei Jahren aber ver-
kiindet Briiggemanns Bruder, den Betrieb
an einen Hambur-
ger Geschiftsmann
zu verkaufen. ,Da
bin ich aktiv ge-
worden, denn ich
wollte, dass das
Lebenswerk unse-
rer Eltern und
GroBeltern in Fa-
milienhand bleibt",
erzdhlt sie. Nicht
ihr, sondern ihrem
zehn Jahre dlte-

Hirsch Natur

ren Bruder ist das

Unternehmerdasein in die Wiege gelegt
worden. Jetzt musste er von der fami-
lieninternen Nachfolge {iiberzeugt wer-
den. Briiggemann will externe Expertise
in die Verhandlungen einbeziehen und
wendet sich an die IHK Nord Westfalen.
»Ich hatte im Internet {iber den IHK-Nach-
folgesprechtag gelesen und einen Termin

Sabine Briggemann, Geschaftsfuhrerin von

fiir ein vertrauliches Gesprich mit dem
IHK Teamleiter ,Griindung und Unter-
nehmensférderung’, Michael Meese, und
dem Experten fiir Konfliktlosungen, Frank
Kusmierz, bekommen*, berichtet sie.

Von beiden Seiten sehen

Wirtschaftsmediator Kusmierz, vormali-
ger Bankdirektor, ist Geschiftsfiihrer der
HOKETUS Beratungsgesellschaft mbH
und unter anderem auf Konfliktberatung
in Nachfolgeprozessen spezialisiert. Ganz
reibungslos gehen die Verhandlungen sel-
ten uiber die Biihne, erklart er. Verkaufer
machen sich Gedanken, ob der Erlos aus-
reicht fiir den Le-
bensabend und die
Unternehmenskul-
tur bewahrt wird.
Kéaufer wigen ab,
ob sie das Wagnis
Nachfolge vor sich
selbst und ihren
Angehorigen ver-
antworten kon-
nen. So sehen bei-
de den Sachverhalt
aus verschiedenen

Fotos: Lang/IW KdIn

Positionen.  Jetzt
komme es auf die Kommunikation an, be-
tont Kusmierz und warnt: Wenn sich Ver-
handlungspartner quasi hinter die Burg-
mauer zuriickziehen und dem Gegeniiber
keinen Einblick in Fakten und Beweg-
griinde gewidhren, stellen sie den Erfolg
des Projekts aufs Spiel. Mit jeder Stu-
fe der Konflikteskalation - die Wissen-
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Die Strumpffabrik Briggemann ist ein Familiebetrieb geblieben - weil Sabine Briggemann

mit Expertenberatung den Verkauf verhindern konnte.

schaft kennt neun - werde es schwieri-
ger zurlickzufinden in den konstruktiven
Dialog, weil Kusmierz. Wenn es aber frith
gelinge, gegenseitiges Verstindnis zu ent-
wickeln, komme es meist zu einer Losung,
die beide ,mit einem Licheln® akzeptieren
konnen. Aufgabe der Mediatoren in die-
sem Prozess: aus neutraler Position den
Perspektivwechsel auf die Gegenseite des
Verhandlungstisches zu moderieren und
die Gespriache somit auf Konsens-Kurs
zu bringen. Das gelte um so mehr, wenn
eine familieninterne Nachfolge zu meis-
tern ist. Dann muss Kusmierz nicht nur
Kennzahlen einschitzen, sondern auch
tiefe Emotionen. Mediation ndmlich fra-
ge nach Motivlagen, lote aus, ,was beim
Eisberg unter Wasser ist“ - zum Beispiel
das Gefiihl, tibergangen und unterschitzt

WIR BRINGEN SIE INS RADIO

Foto: Lang/iw Koln

worden zu sein, erkldart der Mediator. ,Je
enger die Familie im Unternehmen zu-
sammenarbeitet, um so mehr schwingen
solche Themen unterschwellig mit", sagt
Kusmierz. Wird die Situation in Balance
gebracht ist, ist der Weg frei fiir den Aus-
tausch von Sachargumenten - beispiels-
weise zur Unternehmensbewertung.

Erfolgsfaktor Neutralitat

Auch in diesem Themenfeld heiBen die
Zauberworte: Neutralitit, Transparenz
und Akzeptanz, wie Gernot Stahlberg
versichert. Er ist Geschéftsfithrer der VA-
LUTA GmbH Sachverstindigengesell-
schaft  Wirtschaftspriifungsgesellschaft
und von der Industrie- und Handelskam-
mer Nord Westfalen oOffentlich bestell-
ter und vereidigter Sachverstindiger fiir

... jetzt auch im KREIS COESFELD

ANTENNE

RADIOBRADIO .« RADIO

IHK-NACHFOLGESPRECHTAGE

Unternehmensbewertung. ,Das klassische
Steuerberatungs- und Wirtschaftsprii-
fungsgeschift bieten wir nicht an, damit
uns Berufskollegen hinzuziehen kdénnen,
ohne eine Konkurrenz um das Mandat
befiirchten zu missen®, erklart Stahlberg,
der auch zum Expertenkreis der IHK-
Nachfolgesprechtage gehort.

Der zentrale Erfolgsfaktor in jeder Kauf-
preisverhandlung laut Stahlberg: Die Pra-
missen zur Unternehmensplanung miis-
sen nachvollziehbar sein? ,Wenn beide
Partien verstehen, was gerechnet worden
ist, fiihrt das zur Akzeptanz des Ergebnis-
ses®, sagt Stahlberg, der empfiehlt, bereits
zu Beginn des Prozesses einen Gutachter
einzuschalten. Ohne parteiische Einschét-
zungen wachse gegenseitiges Vertrauen,
und das spare Zeit und Kosten: ,Wenn ich
ein Ergebnis akzeptiere, brauche ich nicht
lange nachzuhaken®, begriindet der Sach-
verstindige. Fiir Kdufer, erklart Stahlberg,
sind die zu erwartenden Ertrige maBgeb-
lich. Sie werden im Ertragswertverfahren
abgebildet, zudem kommen vereinfachte
Preisfindungsverfahren, wie Umsatz- und
EBIT-Multiplikatoren, zur Anwendung.
Im Zuge der IHK-Sprechtage wird bereits
iiber die Faktoren geredet, die kiinftige
Ertrige beeinflussen konnen, etwa tiiber
Branche und Wettbewerbssituation. Wie
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nachhaltig ist das Geschéftsmodell, und
inwieweit wird es von disruptiven digi-
talen Entwicklungen bedroht oder be-
fliigelt? Diese beiden Aspekte haben laut
Stahlberg in den beiden Jahren der Co-
rona-Pandemie stark an Bedeutung ge-
wonnen. Zum Fallstrick insbesondere fiir
familieninterne Nachfolgeprozesse konne
das rechtlich verankerte vereinfachte Er-
tragswertverfahren zur Bestimmung der
Erbschafts- und Schenkungssteuern wer-
den, da es oft zu Ergebnissen fiihre, die
nicht plausibel seien, berichtet Stahlberg.
Sein Tipp: per Sachverstindigengutach-
ten den Verkehrswert ermitteln lassen.

Reichlich rechtliche Fallstricke
Die versprochene rosarote Unternehmens-
zukunft lassen sich Kéaufer am besten
schwarz auf weiBB geben: ,Ertragsgaran-
tien konnen als Haftungsklauseln im Ver-
trag formuliert werden®, erklart Profes-
sor Dr. Ulrich Sick. Auch er - Professor
fur Wirtschaftsrecht an der Westfilischen
Hochschule und geschiftsfiithrender Ge-
sellschafter der Prof. Dr. Sick Rechtsan-
walts GmbH - gehort zum Expertenteam
der IHK-Nachfolgesprechtage.
Unternehmensnachfolgen, so empfiehlt
er, sollten von erfahrenen Rechtspro-
fis begleitet werden, die auf
das Thema spezialisiert sind
- bildet doch das Kaufver-
tragswerk die Basis fiir das
gesamte Projekt. Fallstricke,
betont Sick, gebe es reich-
lich, beispielsweise die Frage,
ob eine Immobilie mitverdu-
Bert wird, oder nicht. Bleibt
sie im Unternehmenseigen-
tum, schieBe der Preis in die Faq
Hohe, werde sie herausge- Rl
lost, kann das zu einer Auf- !Q :
deckung stiller Reserven und E
somit zu einem steuerpflich-
tigem VerduBerungsgewinn ,
fithren. Damit konne sich g il
eine zusitzliche Steuerbelas- i
tung ergeben. Auch das Be-
zahlmodell kann Gegenstand
rechtlicher Betrachtung wer-
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den, erklirt der Professor. Er verweist da-
rauf, dass auch in schwierigen Zeiten, wie
in der Corona-Pandemie, etwaige Renten-
verpflichtungen fiir Nachfolger weiter be-
stehen, nach einer Insolvenz aber in der
Regel nicht mehr bedient werden. Dann

,In einer familieninternen
Unternehmensnachfolge
gibt es immer KonflikRt-
potenzial.”

Michael Meese,
IHK-Nachfolgeexperte

wiederum hitten die Verkdufer das Nach-
sehen. Nicht jeder Fallstrick, mahnt der
Experte, ist auf den ersten Blick erkenn-
bar. Liegen alle Betriebsgenehmigungen
vor und auch alle Baugenehmigungen
zur erworbenen Immobilie? Ist der Boden
frei von Kontaminationen? Umwelthaf-
tung, sagt Sick, konne sehr teuer werden,
und oft gehe die Historie eines Schadens
so weit zurlick, dass der Vorgang in Ver-
gessenheit geraten ist und das urspriing-
lich verantwortliche Unternehmen nicht
mehr existiert. Mit guter Vertragsgestal-

Foto: Lang/iw Koln

tung konnen hier groBe Konflikte vermie-
den werden, sagt Sick. Expertenrat sei das
beste Mittel, um all diese Fragen zu meis-
tern. Die einstiindige kostenfreie Beratung
im Zuge des IHK-Nachfolgesprechtags ist
ein idealer Einstieg in den Dialog mit den
Spezialisten.

Michael Meese rechnet damit, dass die
Nachfrage zu diesem Angebot weiter
steigt. ,Es wurden ja Projekte wihrend
der Pandemie auf Eis gelegt, doch es
miissen immer noch rund 35.000 Betrie-
be in Nord Westfalen in den kommenden
Jahren iibergeben werden*, begriindet er.
Um so wichtiger sei das Engagement der
Experten: Sie leisten auf den Sprechta-
gen einen Beitrag, dass die Projekte nicht
an vermeidbaren Fehlern scheitern. ,In
einer familieninternen Unternehmens-
nachfolge etwa gibt es immer Konflikt-
potenzial“, sagt Meese. Friithzeitig zu
reden, am besten neutrale Moderation
einzuschalten: Das sei der Weg, um Es-
kalation zu verhindern und alle Interes-
sen zu wahren.

Konsens dank Berater

Sabine Briiggemann und ihr Bruder jeden-
falls haben Konsens erzielt. ,Es gab bei der
Preisfindung keine Differenzen®, erzéhlt die
Unternehmerin. Daran habe
Berater Kusmierz groen An-
teil, fligt sie hinzu. Dem Un-
ternehmen hat sie bereits neue
Impulse, ja sogar einen neuen
Namen gegeben: Sie hat die
Firma nach der eigenen Tra-
ditions-Marke ,Hirsch Natur”
umgetauft. Weitere Verdn-
derungen stehen bevor. ,Wir
bauen einen Online-Shop auf,
damit wir noch mehr Kunden
erreichen”, erldutert Briigge-
mann. Sie will die Wollsocke
vom ,Oma-Touch® befreien.
Thre GroBeltern, die Unter-
nehmensgriinder, hitten si-
cher nichts dagegen, wenn die
Enkelin mit neuen Ideen das
100-jéhrige  Firmenjubildum
ansteuert. «

Abschied vom ,0ma-Touch": GeschaftsfUhrerin Sabine Briggemann
will die Woll-Socke attraktiver machen und mit neue Ideen das Jubi-
lumsjahr 2028 ansteuern.



Die Spielmann GmbH fillt so genanntes Bio-Mineralwasser unter der Marke ,Landpark Bio-Quelle" ab - aber die daflr erforderlichen Mafs-

nahmen wirken sich auch auf die Nachhaltigkeit der Ubrigen Marken aus.

Fotos: Pohnert/IHK

Bio ist mehr als naturlich

Die Johann Spielmann GmbH betreibt mit der Stiftsquelle seit 1959 einen eigenen Mineral-
brunnen. Seit 2016 ist auch ein Wasser mit Biozertifikat im Angebot. » von Melanie Ribartsch

mweltschutz ist im Hause Spielmann

nichts Neues. Schon Ende der 1990er
Jahre rief der Dorstener Mineralwasser-
produzent den Stiftsquelle-Umweltpreis
ins Leben. Zahlreiche Schiiler aus dem
Ruhrgebiet haben in diesem Rahmen in
Projekten erforscht, wie ein zukunftsfa-
higer Umgang mit der Ressource Wasser
aussehen konnte. ,Genau darum geht
es uns“, sagt Geschiftsfithrer Sebastian

in Nord-Westfalen

Brodmann. ,Wir produzieren natiirliches
Mineralwasser. Das ist ein Naturprodukt,
das eine extrem kostbare Ressource nutzt.
Entsprechend grof} sei die Verantwortung,
die Eingriffe in die Natur so gering wie

moglich zu halten. Aus dem Grund hat-
te Sebastians Vater Michael Brodmann
nicht nur den Umweltpreis, sondern noch
vor der Jahrtausendwende auch andere
grundwasserschiitzende MaBnahmen im
Geschiftsbetrieb eingefiihrt.

Ressourcen und soziale Standards
Damals ging es zum Beispiel darum, Rei-
fen fiir die Gabelstapler anzuschaffen, die
nachweislich weniger Gummiabrieb hin-
terlassen. EnergiesparmafBnahmen in den
Betriebsgebiuden, die Anschaffung von
E-Fahrzeugen vor fiinf Jahren sowie die
Errichtung des neuen Firmengeldndes in
Dorsten nach streng 6kologischen Richt-
linien folgten in den 2000er- und 2010er-
Jahren. Samtliche Ressourcenschutzakti-
vititen gipfelten schlieBlich 2016 in der
neuen Mineralwassermarke ,Landpark
Bio-Quelle”, einem Wasser mit Biozerti-
fikat.

Biowasser klingt zunéichst paradox. Was
ist natiirlicher als Wasser? Fiir die Pro-

Foto: Spielmann

5

JWasser ist ein Natur-
produRt, das eine extrem
Rostbare Ressource nutzt.”
Sebastian Brodmann,

Geschdftsfiihrer der Johann
Spielmann GmbH
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Was ist Bio Mineralwasser?

Die Qualitatsgemeinschaft Bio Mineral-
wasser vergibt ihr Bio-Mineralwasser-Sie-
gel nach sehr strikten Kriterien. Jahrlich
prufen die Zertifizierer bei den Bewerbern
insgesamt 48 Einzelkriterien aus den sechs
Bereichen Nachhaltigkeit, Naturbelassen-
heit, mikrobiologische Sicherheit, chemi-
sche Sicherheit, transparente Deklaration
und Gutes Lebensmittel. Die Wasserbauern
mussen unter anderem eine Klimastrate-
gie mit fixierten Reduktions- und Kom-
pensationsmalinahmen aufweisen, eine
Ausbildungsquote von funf Prozent erfillen
und sich aktiv fir systematischen Wasser-
schutz durch 6kologischen Landbau in ihrer
Region einsetzen.

» www.bio-mineralwasser.de

duktion von Mineralwasser gelten stren-
ge Reinheitsvorgaben. So muss das Was-
ser etwa direkt am Ursprungsort abgefullt
werden und darf dabei enteisent, aber an-
sonsten nicht behandelt werden. Mit der
Marke Stiftsquelle verkauft das Unterneh-
men Spielmann seit 1959 bereits ein na-
tiirliches Mineralwasser, das zudem sehr
natriumarm ist.

»Bio geht aber noch einen Schritt wei-
ter”, erkldrt Brodmann. Hier kommt ne-
ben der Produktqualitit auch der nach-
haltige Umgang mit Ressourcen ins Spiel
sowie soziale Standards, die ein Wasser-
bauer erfiillen muss. Auf dieser Basis hat
der aus Okoanbauverbianden bestehende
Verein ,Qualitdtsgemeinschaft Biomine-
ralwasser” vor etwa zehn Jahren ein ei-
genes Biosiegel geschaffen. ,Die Initiative
des Vereins haben wir damals sehr genau
beobachtet und dann relativ schnell ent-
schieden, dass wir eine eigene Biomarke
ins Programm aufnehmen wollen®, be-
richtet der Geschiftsfiihrer.

Grundwasserschutz

Fir das Zertifikat miissen Bio-Mineral-
brunnen unter anderem eine Klimastra-
tegie mit festgelegten Reduktions- und
KompensationsmafBnahmen  aufweisen,
eine bestimmte Ausbildungsquote er-
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fiillen und sich aktiv fiir systematischen
Wasserschutz durch ékologischen Land-
bau einsetzen (siehe auch Infokasten).
.Letzteres erfiillen wir, indem wir seit
2016 mit verschiedenen Landwirten in
unserer direkten Umgebung fiir einen
besseren Grundwasserschutz zusammen-
arbeiten, sagt Brodmann. Neben gene-

SWir Rénnen und wollen
unseren Klimaschutz gar
nicht auf die verschiedenen
Marken aufteilen.”

Sebastian Brodmann,
Johann Spielmann GmbH

rellen Aufklarungsgesprichen dartiber,
was die moderne Landwirtschaft zum Er-
halt der Ressource Wasser beitragen kann,
hat Spielmann verschiedene Projekte mit
Landwirten gestartet - Streuobstwiesen
angelegt, Bienenvolker angesiedelt oder
Wirtschaftswaldflachen erworben, die die
Landwirte nun renaturieren.

Die geforderte Ausbildungsquote von
finf Prozent der Belegschaft habe das
Unternehmen sogar iibererfiillt, so Brod-

mann. Jedes Jahr fangen in der Regel
mindestens fiinf Auszubildende im Un-
ternehmen an. Dariiber hinaus kooperiert
der Wasserbauer seit zwei Jahren mit der
Diakonie und beschiftigt dartiber aktuell
zwolf Mitarbeiter mit Handicap.

Individuelle CO,-Bilanz
Die MaBnahmen im Rahmen der Klima-
strategie sind vielfiltig. Um hier mog-
lichst ganzheitlich zu agieren, nutzt
Spielmann seit 2017 das Ecocockpit (siehe
Infokasten Seite 61), ein Angebot der Effi-
zienz-Agentur NRW. Mit diesem Tool der
Effizienzagentur-Agentur konnen Unter-
nehmen aus NRW eine individuelle CO,-
Bilanz erstellen.

,Wir ermitteln damit unsere direkten und
indirekten Emissionen auf dem gesamten
Weg vom Vorlieferanten bis zum Werks-
tor®, erldutert Brodmann. Auf dieser Basis
leitet das Unternehmen seine unterschied-
lichen MaBnahmen ab, die die Klimaneu-
tralitit sicherstellen.

So ist der komplette Fuhrpark des AuBen-
dienstes mittlerweile auf Elektro-, Hybrid-
oder Gasfahrzeuge umgestellt. Auch die
Gabelstapler fahren bei Spielmann elekt-
risch, und einer der 14 Lkw wird mit Gas
betrieben. Die Lastwagen werden auf dem
Firmenhof mit zuvor aufgefangenem Re-



CO,-Bilanz mit Ecocockpit

Ein grundlegender Baustein zur Senkung der betrieb-
lichen Treibhausgasemissionen ist es, erst einmal zu
wissen, wie viel das sind. Unternehmen sollten also eine
C02-Bilanz ihres Betriebs aufstellen. Ein kostenfreies
Tool daflr bietet die Effizienzagentur NRW mit dem
ecocockpit im Internet unter genutzt werden kann:
www.ecocockpit.de. Es orientiert sich an den Bilanzie-
rungsstandards des ,Greenhouse Gas Protocols’, nutzt
ausschliefSlich anerkannte Datenbanken zur Berech-
nung der COZ-AquivaIente und legt den Fokus auf die

innerbetrieblichen Emissionen.

Wilko Brahms von der Effizienz-Agentur NRW erldutert
das Konzept bei einer kostenfreien Online-Veranstal-

tung der IHK.

» 28. April, 10 bis 11.30 Uhr
www.ihk-nw.de, Nr. 156159926
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genwasser gereinigt. 16 Prozent des beno-
tigten Stroms fiir die Geb4dude und die vier
Abfiillanlagen auf dem 40000 Quadratme-
ter groBen Firmengeldnde stammen aus
der eigenen Fotovoltaikanlage, der Rest ist
Okostrom. Geheizt wird im Unternehmen
mit Okogas.

Auch Kompensationen mdglich

Nicht vermeidbare Emissionen gleicht das
Unternehmen mit Kompensationen iiber
CO,-Zertifikate aus, die Klimaschutzpro-
jekten auf der ganzen Welt zugute kom-
men.

,Wir ermitteln unsere
direkRten und indireRten
Emissionen auf dem
gesamten Weg vom Vorlie-
feranten bis zum WerRstor."

Sebastian Brodmann,
Johann Spielmann GmbH

Die Etiketten auf den Glas-Mehrweg-
Flaschen von Landpark Bio-Quelle sind
aus FSC-Papier, das nachweislich aus
nachhaltiger Forstwirtschaft stammt. Fiir

den Sprudeleffekt sorgt ausschlieBlich na-
tiirliche Kohlensdure, die ohne chemische
Mittel auskommt.

Letzteres ist im Ubrigen der Hauptun-
terschied zum Stiftsquelle-Wasser. ,Hier
setzen wir nur teilweise natiirliche Koh-
lensdure ein und nutzen zu einem gerin-
gen Teil auch so genannte PET-Cycle-
Flaschen. Diese werden jedoch ebenfalls
zu 100 Prozent wieder zu Flaschen recy-
celt®, sagt Brodmann. Alle anderen MaB-
nahmen, die Spielmann fiir das Biozerti-
fikat nachweisen muss, strahlen letztlich
auf die anderen Spielmann-Getrdnke ab.
Schlieflich werden alle Sorten variabel
an den vier Produktionsanlagen abge-
fullt.

Enge Taktung hilft

»Wir kénnen und wollen unseren Klima-
schutz gar nicht auf die verschiedenen
Marken aufteilen”, restimiert Brodmann.
Um das Biosiegel zu behalten, muss sich
Spielmann Landpark Bio-Quelle jihr-
lich zertifizieren lassen. Diese enge Tak-
tung kommt dem Geschéiftsfiihrer entge-
gen. ,.So haben wir immer einen genauen
Uberblick, wo wir in Sachen Nachhaltig-
keit bereits stehen und welche neuen Ziele
wir uns setzen konnen,* zeigt sich Brod-
mann zufrieden. «

SERIE NACHHALTIGKEIT

Mitmachen beim
IHK-Netzwerk
Nachhaltigkeit!

Die IHK-Vollversammlung hat im Juni
2021 einen Eckpunktebeschluss zur
unternehmensverantwortlichen Nach-
haltigkeit getroffen und einen dazu-
gehdrigen branchentbergreifenden
Ausschuss berufen. So baut die IHK ein
Beratungsnetzwerk auf, auf das Unter-
nehmen zugreifen kdnnen und bietet
Weiterbildungen zur nachhaltigen
Unternehmensgestaltung an.

Der Nachhaltigkeitsausschuss der IHK
Nord Westfalen will ,einen spirbaren
Beitrag leisten’, um die Emscher-Lippe-
Region und das MUnsterland bundes-
weit als Vorbildregion fur nachhaltiges
Wirtschaften zu positionieren, so
formuliert es der Ausschussvorsitzen-
de Carsten SuUhling, Geschaftsfihrer
der Spaleck Holding GmbH & Co KG
(Bocholt). ,Dieses Zielbild fir unsere
zukunftige Wirtschaft leitet einen tief-
greifenden Wandel ein‘, betont Suhling.
,Da sollen so viele Betriebe wie mdglich
ihre Sichtweise beisteuern.”

Unternehmen, die mitmachen wollen
beim IHK-Netzwerk zur Nachhaltigkeit,
Erfahrungen austauschen mochten
oder Uber Veranstaltungen informiert
werden mochten, kdnnen gerne Kon-
takt aufnehmen zu den IHK-Nachhal-
tigkeitsreferenten:

» Inna Gabler
Tel. 02 51707-305,
inna.gabler
@ihk-nw.de

» Markus Libbering
Tel. 02 51707-306,
markus.luebbering
@ihk-nw.de

&\

» www.ihk-nw.de/nachhaltigkeit
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RWP in

FUr betriebliche Investitionen in der
Emscher-Lippe-Region, die zur Schaf-
fung oder Erhaltung von Arbeits- oder
Ausbildungsplatzen beitragen, bietet
das Programm Regionale Wirtschafts-
forderung (RWP investiv) finanzielle
Anreize in Form von Forderzuschissen.
In Abhangigkeit von Unternehmens-
grofse, Investitionsort und Vorhaben
werden in der Regel zwischen zehn
Prozent und 35 Prozent, im Einzelfall
bis zu 50 Prozent der Investitionskos-
ten bezuschusst.

Zu den forderfahigen Vorhaben zahlen
unter anderem die Errichtung und
Erweiterung von Betriebsstatten, aber
auch die Diversifizierung der Produk-
tion oder die grundlegende Anderung
des Produktionsprozesses. Auch die
Ubernahme einer von Stilllegung be-
drohten Betriebsstatte kann unter
bestimmten Bedingungen gefordert
werden.

Voraussetzung fur die Forderung ist ein
Antrag bei der NRW.BANK. Wichtig: Die
Antragstellung muss immer zwingend
vor Beginn des Investitionsvorhabens
erfolgen. Die Details besprechen gern
die IHK-Finanzierungsexperten mit
Ihnen.

www.ihk-nw.de, Nr. 3586994

» IHK-Kontakt
Andreas MUmken
Tel. 0209 388-614
andreas.muemken
@ihk-nw.de
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Wachstumskurs
mit Forderung

Das Unternehmen Hase Bikes baut in Waltrop
seine dritte neue Halle. » von Daniel Boss

D ie Hases miissen sich vergroBern.
Neben dem normalen Wachstum im
Fahrrad-Markt hat Corona der Branche
einen Boom beschert: Bewegung an der
frischen Luft ist angesagt. Fast hundert
Mitarbeiter beschéftigt das Einzelunter-
nehmen inzwischen. Im vergangenen Jahr
wurde auf der Zeche Waltrop der erste Spa-
tenstich fiir die dritte neue (und insgesamt
vierte) Halle gesetzt. Sie soll einmal die
gesamte Produktion beherbergen. ,Unsere
alte Halle, die demnéchst zum Showroom
umfunktioniert werden soll, passt etwa
finfmal in diesen Neubau“, erklart Kirs-
ten Hase, Ehefrau des Griinders und Dip-
lom-Ingenieurs Marec Hase. Die alte Halle
wurde im Jahr 2001 bezogen. Sie hat eine
Grundflache von 700 Quadratmetern. Das
veranschaulicht die Dimension des Wachs-
tums auf eindriickliche Weise.

Die Spezialrad-Manufaktur nutzt dafiir
das Regionale Wirtschaftsforderungspro-
gramm (RWP). In der gewéhlten Variante
des Programms (,investiv“) sind Finanzie-
rungen von Investitionen in festgelegten
Fordergebieten in Nordrhein-Westfalen
moglich - wenn durch diese Arbeitsplitze
geschaffen bzw. gesichert werden. Ein wei-
teres Ziel, so die zustdndige NRW.Bank, ist

»die Verbesserung der Einkommensstruk-
tur und die Stirkung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur®. All das trifft auf Hase Bikes
zu. Daher hat das Unternehmen die Zusage
von Fordermitteln fiir den Hallenbau erhal-
ten. Beraten und mit einer Stellungnahme
begleitet hat den Forderantrag die IHK Nord
Westfalen. Die Landeszuschiisse richten sich
unter anderem nach Art des Vorhabens und
der Zahl der neuen oder gesicherten Ar-
beitsplitze. Wie die Eheleute Hase erkliren,
belaufen sich die Gesamtkosten der Halle
auf zirka 2,5 Millionen Euro. ,Wir haben
einen Zuwendungsbescheid in Hohe von
750000 Euro von der NRW.Bank erhalten®,
freut sich Kirsten Hase.

Das Ehepaar geht fest davon aus, dass
sich das Team weiter vergrofern wird.
,Noch in diesem Jahr wollen wir die Pro-
duktion um 60 Prozent steigern“, sagt
Kirsten Hase. Damit sollen vor allem die
zuletzt sehr langen Lieferfristen ein Ende
haben. ,Durch die Pandemie hatten wir
Lieferzeiten von bis zu zwei Jahren: Frii-
her seien es maximal acht Wochen gewe-
sen. Dank einer bereits erfolgten Umstel-
lung auf Linienproduktion: Die kiinftigen
Rider bewegen sich langsam in der Luft
héngend durch Halle und werden Kompo-



nente fiir Komponente montiert. ,,So haben
wir es bereits geschafft, die Lieferzeit auf
ein halbes Jahr zu verkiirzen. Das diirften
die Fans der Tandems, Trikes und Lasten-
rddern aus Waltrop mit Freude zur Kennt-
nis nehmen. Das Unternehmen profitiert
nicht nur beim Absatz von seinem hohen
Bekanntheitsgrad. Auch das Recruiting ge-
staltet sich vergleichsweise einfach: ,Wir
iiben schon eine gewisse Attraktivitit auf
Fahrradmechatroniker aus®, sagt Kirsten
Hase. Initiativbewerbungen sind keine Sel-
tenheit. Hase Bikes beschiftigt zudem viele
Hilfsarbeiter. ,Hier haben wir sehr gute Er-
fahrungen mit Gefliichteten gemacht*

Der geforderte Bau der neuen Halle mar-
kiert einen weiteren Meilenstein in der
Erfolgsgeschichte der Rad-Spezialisten.
Diese beginnt 1989: Der 17-jahrige Ma-
rec Hase schafft es beim Landeswettbe-
werb ,Jugend forscht“ ganz nach oben
aufs Treppchen - mit einem Tandem-
dreirad. Mitte der 90er-Jahre griindet er
in der Remise seines Elternhauses in Bo-
chum die Firma HASE-Spezialrdder. Mit
einem Mitarbeiter und zwei Modellen fiel
der Startschuss. Als es am Standort Bo-
chum zu eng wird, erfolgt der Umzug zur
Zeche Waltrop. Im Erdgeschoss des Maga-
zingebdudes entstehen die Rider. Dartiiber
wohnt die Familie Hase. Zwei Jahre spi-
ter kommt Waltrop ins Guinness Buch der
Rekorde: 62 aneinander gekoppelte Trikes
bilden ,die wahrscheinlich lingste Fahr-
radschlange der Welt*. «

SERIE FORDERPROGRAMME

Marec Hase will noch in diesem Jahr die Produktion um 60 Prozent steigern. Foto: Chrost/IHK

Férderprogramn

Mit dieser Serie gibt der WIRTSCHAFTSSPIEGEL einen Uberblick Uber alle géngigen Férder-
programme und zeigt ermutigende Beispiele von Grinderinnen und Unternehmern, die
sie in Anspruch genommen haben. Denn gute Ideen sollten nicht am fehlenden Geld
scheitern. Darum bieten Land, Bund und EU viele verschiedene Zuschisse, vergunstigte
Darlehen oder mitfinanzierte Coaching-Programme.

Erschienen sind bisher die Beitrage zum ERP-Griinderkredit StartGeld, zum Beratungspro-
gramm Wirtschaft, zum Grindungszuschuss und zum ERP-Kapital fur Grindung.

Motorgerdte &= Maschinenbau

Individueller Stahlhallenbau * Kleintraktoren
Motorgerate * Innovative Weide- & Reitbodenpflegegerate

* Motorgerate * Vermietung %)
soREN?O”

oN

Rampelmann & Spliethoff GmbH & Co.KG SPO T m e
48361 Beelen * 02586/93040 * info@rasplie.de * rasplie.de



64

AUSBILDUNGSMARKETING

Statt verstecken,
Begeisterung wecken!

Demografischer Wandel, Ausbildungsrickgang, Fachkraftemangel: Arbeitgeber stehen vor gro-
Ben Herausforderungen. Uber Soziale Medien kénnen sich Unternehmen bei potenziellen Nach-
wuchskraften prasentieren. Wie das geht, zeigte ein Seminar des IHK-Projekts INA. » von Nora Tannich

D ie Herausforderungen, mit denen
sich der Arbeitsmarkt konfrontiert
sieht, sind nach Einschétzung der THK
Nord Westfalen mittlerweile in beinahe
allen Unternehmen und Betrieben spiir-
bar. Viele Unternehmen haben zu-
nehmend Schwierigkeiten, ihre
Ausbildungspldtze zu be-
setzen. ,Wer jetzt nicht im
Bewerbermarkt untergehen
mochte, sollte aktiv auf
junge Menschen zuge-
hen. Ausbildungsmessen,
Betriebsbesichtigungen oder
ein Tag der offenen Tir bilden

gute Moglichkeiten, sich als Unter-
nehmen bei potenziellen Nachwuchskraf-
ten vorzustellen,’ rat Carsten Taudt, Leiter
des IHK-Geschéftsbereichs Bildung und
Fachkréftesicherung. Mit ihrem Projekt
INA, Kurzform fiir ,Impulse zur Nach-
wuchsakquise, unterstiitzt die IHK Nord
Westfalen vorrangig kleine und mittlere
Unternehmen bei Ausbildungsmarketing,
Azubi-Recruiting sowie Fachkriftebin-
dung und bietet dazu regel-
miBig Seminare und telefoni-

Impulse zur
Nachwuchs-
akquise

=)

Karriereplattform ,whatchado“ und die
Social-Media-Expertin gaben in einem
Seminar des IHK-Projekts INA Unterneh-
merinnen und Unternehmern Tipps zu
Social-Media-Recruiting.
sUnternehmen ohne digitalen Auf-
tritt, l6sen heutzutage kein In-
teresse mehr aus,’ stell-
te Honarfar vor rund
200 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern
fest. Die tédgliche Inter-
netnutzung bei den 14- bis
29-Jdhrigen lag 2021, laut
einer von ARD und ZDF durch-
gefilhrten Onlinestudie, bei 99 Pro-
zent. 73 Prozent dieser Altersgruppe
nutzten tdglich oder wdochentlich Insta-
gram. Die Kommunikationsweise und der
Konsum von Content hat sich grundle-
gend geindert, erkliarte der Osterreicher
mit persischen Wurzeln. Insbesondere bei
der Generation Z, also jungen Menschen,
die ungefahr zwischen den Jahren 1995
und 2010 geboren sind und komplett

B
bl

e

mit digitalen Technologien, wie Internet
oder Smartphones, aufgewachsen sind.
,Man muss anders auf diese Zielgrup-
pe zugehen. Unternehmen, die sich auf
Social Media in Szene setzen, konnen
die Aufmerksamkeit dieser Zielgruppe
auf sich ziehen und Vertrauen erzeugen®,
stellte Honarfar die Vorteile eines eigenen
Social-Media-Kanals heraus.

Videos erh6hen die Reichweite
142 Minuten am Tag schauten sich
14- bis 29-Jdhrige 2021 Videos im Inter-
net an. Auch das hat die Onlinestudie von
ARD und ZDF ergeben. ,Bewegtbild hat
einen unglaublichen Einfluss und eine un-
glaubliche Strahlkraft," betonte Honarfar.
Vor allem sogenannte Instagram-Reels,
also Hochkant-Videos von maximal 60
Sekunden Linge, haben eine hohe Reich-
weite, ergidnzte Wiehe. Wenn die Videos
Begeisterung und Emotionen beim Zu-
schauer erzeugen, bleiben sie eher im Ge-
déchtnis. Gut eignen sich dafiir Geschich-
ten, zum Beispiel von Mitarbeitenden oder
Azubis aus dem Unternehmen.
Eine beliebte Methode, die

sche Beratung an.

Wie tickt Generation Z?

Wie erreicht man Jugendli-
che, die nicht aktiv nach Aus-
bildungsplitzen suchen? Uber
Soziale Medien, lautete die
klare Ansage von Jubin Ho-
narfar und Genevieve Wiehe.
Der Unternehmensgriinder der

ohne digitalen Auftritt
l6sen heutzutage kein
Interesse mehr aus.’

,Unternehmen

€D

L
2 -

«

Jubin Honarfar

und Wiehe
schon seit zehn Jahren funkti-

laut Honarfar
oniert, sind sogenannte Chan-
nel-Takeover. Dabei iiber-
nimmt ein Mitarbeiter oder
ein Azubi den Unternehmens-
kanal fiir einen Tag und gibt
Einblicke in seinen Arbeits-
oder Ausbildungsalltag. Im
Fall von Instagram handelt
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es sich hierbei meist um 15- bis
30-sekiindige Video-Sequenzen,
die als Stories auf dem Unterneh-
menskanal hochgeladen werden.
Die Stories verschwinden nach

24 Stunden, konnen aber als ist Rein
Highlight-Stories auf dem Kanal Mitmach-
gespeichert und weiterhin ange- marke tiﬂg p

schaut werden. ,Man muss nicht
immer was Neues erfinden, wenn

,Social Media

Genevieve Wiehe

auch Bestehendes funktioniert,
betont der Unternehmer und Ex-
perte fiir Social-Media-Recruiting. Der
Vorteil: Die Videos sind nicht nur schnell
und kostengiinstig mit dem eigenen
Smartphone produziert, sondern ermog-
lichen dem Zuschauer auch authentische
und glaubwiirdige Einblicke ins Unter-
nehmen. ,Gerade fiir Azubis gehoren die
sozialen Medien fest in den Alltag und sie
wissen, wie man dort kommuniziert und
was ihre Altersgenossen interessiert,” er-
klarte Honarfar. Auf diese Weise entstehe
eine Kommunikation auf Augenhohe.

Doch was tun, wenn sich der Azubi
nicht vor die Kamera stellen mochte, woll-
te eine Teilnehmerin wissen. , Aufkliaren,
so die Empfehlung des Osterreichers. ,Er-
kldren Sie, warum gerade Azubi-Videos
fiir das Unternehmen wichtig sind und
sprechen Sie {iber die Sorgen und Angste
Ihrer Nachwuchskrifte! Meist stelle sich
dann heraus, dass die Azubis nicht auf-
grund fehlender Motivation, sondern auf-
grund von Unsicherheiten nicht vor die
Kamera wollten. Ein weiterer Tipp: , Ver-

Foto: bloomicon/AdobeStock

suchen Sie mit Threm Content auch Eltern
mitzunehmen. Eltern spielen eine wichti-
ge Rolle bei der Berufsorientierung ihrer
Kinder;* so Honarfar. Daher sei es wichtig,
auch diese wichtige Zielgruppe vom Un-
ternehmen zu begeistern.

Zeit investieren

Unternehmen, die einen Instagram-Kanal
fir die Nachwuchsakquise nutzen wol-
len, sollten die zu investierende Zeit nicht
unterschitzen. Es sollte von vornherein
feststehen, welche Abteilung im Unter-
nehmen den Kanal betreut und welche
Zielgruppe tber den Kanal erreicht wer-
den soll, machte Wiehe zuséitzlich deut-
lich. ,Social Media ist kein Mitmachmar-
keting, sondern erfordert regelmiBige
Profilpflege und Redaktionsplanung, so
die abschlieBenden Worte der Social-Me-
dia und Online-Marketing-Managerin. «

Infos zum IHK-Projekt INA:
» www.ihk-nw.de/ausbildungsmarketing

Tipps fur einen

Unternehmens-Kanal auf Instagram

» Spielen Sie in Grafiken und Videos mit dem Corporate-Design des Unternehmens, um
einen einheitlichen Look und Wiedererkennungswert zu schaffen. Tipp: Wer keinen Grafi-
ker im Haus hat, kann Uber kostenlose Programme wie Canva schnell und einfach eigene

Templates erstellen
» Auf Stockfotos verzichten

» Inhalte mit Mehrwert schaffen und auf zu viel direkte Eigenwerbung verzichten
» Auch wiederkehrende Formate (wochentlich, monatlich) schaffen Wiedererkennungswert

und kénnen Zuschauer an den Kanal binden

» Die Entstehung eines Produkts zeigen oder Blicke hinter die Kulissen gewahren
» Erstellen Sie eine Umfrage, um die Interessen Ihrer Community herauszufinden

IHK-Projekt Azubimojis

Die IHK Nord Westfalen bietet Channel-
Takeover fur Azubis aus dem IHK-Bezirk
auf ihrem Instagram Kanal an. Mit der
Kampagne ,Azubimojis" will die IHK jun-
gen Menschen authentische Einblicke
in die betriebliche Ausbildung geben.
Unternehmen und Auszubildende, die
sich fur die Aktion interessieren, kdnnen
sich bei IHK-Projektmitarbeiterin Anna
Zenker, Tel. 0251 707-415, melden.
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REISEBUROS

Starken gebundelt
im Reiseburomarkt

Drei Lufthansa City Center-Reiseblros aus dem Munsterland gehen gemeinsame Wege.
Wie sie Starken und Know-how biindeln und den reibungslosen Ubergang auf die nichsten
Generationen einleiten, wird von der Branche bundesweit aufmerksam verfolgt. »vonTobias Hertel

S eit 1. April ist die Fusion in Kraft:
ReiseArt und Liickertz, beide aus
Miinster, sowie Schlagheck aus Coesfeld
sind zu einem Unternehmen verschmol-
zen. Gemeinsam setzen sie auf individu-
ellen Kundenservice, mehr Digitalisierung
und Exklusivitit durch eigene Reiseange-
bote. Geeinigt haben sich die drei Part-
ner auf die Firmierung ,reiseart“. Einfach,
~weil uns allen der Name gefiel®, berichtet
Laura Brokamp, Juniorchefin von Schlag-
heck. Die einzelnen Biiros werden gleich-
wohl ihre gewohnten Namen behalten.
Unter der Marke reiseart werden vor al-
lem Eigenveranstaltungen gebiindelt.

+Reisebliro-WG" bezogen

Vieles einte die Partner schon vorher: Alle
drei betreiben als Franchise-Nehmer Luft-
hansa City Center. Heinz Brokamp, Seni-
orchef von Schlagheck, ist Mitgesellschaf-
ter bei ReiseArt. Buchstéiblich noch enger
ist die Verbindung von ReiseArt und Lii-
ckertz: Seit fast einem Jahr arbeiten sie in
Miinster unter einem Dach in einer ,Rei-
sebiiro-WG*, so ReiseArt-Geschiftsfithrer
Ralf Trilsbeek, wenn auch bis vor kurzem
noch rechtlich selbststindig.

Man kennt sich, man respektiert sich.
~sDennoch waren wir immer Wettbewer-
ber*, Lickertz.
Wettbewerber, die sich zusitzlich zum
Komplett-Vermittlungsangebot eines Rei-
sebiiros in unterschiedlichen Nischen ein-
gerichtet haben. ,Schon vor der Pandemie
hatten wir den Plan, erst einmal bei den
Geschiftsreisen zu kooperieren®, berichtet
Liickertz. Eine solche Zusammenarbeit im

unterstreicht Matthias
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Bereich der Business-Kunden gab es be-
reits zwischen ReiseArt und Schlagheck
in einer gemeinsamen Gesellschaft am
Standort Coesfeld. Bei dieser Idee blieb es
nicht. ,Wenn wir gemeinsam noch stérker
werden, warum sollen wir klein denken?*
,Klein denken“, das war auch fiir Trils-
beek kein Thema. ,Sich kleiner zu ma-
chen® aber schon, zumindest voriiberge-
hend, Vor zwei Jahren riumte er einen
Teil seines Reisebiiros und schuf Platz fiir
einen Pop-up-Store des Bocholter Fahr-
radhindlers Rose Bikes. Das war als Uber-
gangslosung gedacht. Doch der Sommer
ging und Corona blieb.

,Wir werden deutlich
digitaler und erreichen
dadurch noch mehr
Kunden Uberregional.”

Laura Brokamp,
Juniorchefin bei Schlagheck

Vergangenes Jahr folgte der Einzug in
die ,WG" bei Liickertz - ,auch als Zeichen
an die Kunden, dass wir nicht in Schock-
starre verharren, bis uns die Pandemie
vom Markt spiilt® Auch Liickertz ver-
zeichnete 90 Prozent Umsatzausfall durch
Corona. Auch er hatte gehofft, dass das
Thema Pandemie nach einem Jahr erle-
digt gewesen waére. ,Mit dieser Dimension
des Grauens haben wir nicht gerechnet.*

Immerhin: Im ersten Lockdown befiirch-
tete Trilsbeek noch das Aus fiir etwa 5000

Reisebiiros bundesweit. ,Die Uberbrii-
ckungshilfen des Bundes haben der Bran-
che geholfen, so dass es so schlimm nicht
gekommen ist“, erklart Liickertz. Gleich-
wohl erwartet er noch eine Marktbereini-
gung, wenn Hilfen auslaufen und die Li-
quiditat vielleicht nicht bei jedem reicht.
Dafiir wappnet sich reiseart. Das neue,
gemeinsame Unternehmen gehort nun zu
den groBeren Playern und méchte die er-
weiterten Marktchancen nutzen: ,Wir
wollen gemeinsam eine der fiihrenden
Reisebiiro-Organisationen werden®, er-
klart Trilsbeek. Die Fusion sieht er nicht
als Konsequenz der Pandemie, sie erfol-
ge vielmehr aus einer Position der Stirke.
Das klassische Vermittlungsgeschift ist
dabei der groBte Baustein. Vor allem aber
kommen durch das Zusammengehen die
Nischen mehr ins Spiel, die besonderen
Kompetenzen, die jeder der drei Part-
ner einbringt. Das neue Unternehmen
will in Bereichen wie zum Beispiel Wan-
der- und Aktiv-Urlaub, Kunst und Kultur
oder Studien- und Schiffsreisen verstarkt
selbst als Reiseveranstalter auftreten.

Mehr Service fiir Geschaftskunden
Einen weiteren, groBen Schwerpunkt bil-
den weiterhin die Geschiftsreisen, die
Lickertz im gemeinsamen Unternehmen
auf ein ,neues Niveau“ heben will. Unter
sLufthansa City Center reiseart Business
Travel* wird mehr Service, mehr Beratung
und mehr Digitalisierung geboten.

Das alles war gerade in der Pandemie
gefragt, weil Quarantdne- und Einreisebe-
schriankungen Geschiftsreisen undurch-



sichtiger machten. Ausgerechnet durch
Corona war der Kundenkontakt somit fast
enger denn je. ,Unsere Kunden waren
froh, uns als direkten Ansprechpartner
trotz Kurzarbeit an ihrer Seite zu haben®,
freut sich Liickertz.

Noch eine Folge der Pandemie war, dass
viele Firmen wéihrend der vergangenen
zwei Jahre die internen Prozesse im Tra-
vel-Management durchleuchtet und an-
gepasst haben. ,Wir beraten, unterstiitzen
und haben maBgeschneiderte End-to-End
Losungen im Portfolio®, erldutert Lii-
ckertz. Diese Losungen bilden das Buchen
einer Geschéftsreise bis hin zur digitalen
Reisekostenabrechnung ab. ,Zudem le-
gen wir unseren Fokus verstérkt auf CO,-
Kompensation und Risk Management, das
im Fall der Fille dem Reisenden unter-
wegs hilft - eben ein zukunftsweisendes
Travel Management”, beschreibt er das
Paket flir Geschéftskunden.

Mehr Kundschaft online erreichen
Digitalisierung ist ein gewichtiges Argu-
ment pro Fusion gewesen. Schon vor der
Pandemie kauften Kundinnen und Kun-
den vermehrt online, ,diese Entwicklung
hat sich durch Corona beschleunigt®, stellt
Laura Brokamp fest. ,Wir merken aller-
dings auch, dass unsere Kunden in diesen
Zeiten viel Wert auf einen personlichen
Ansprechpartner legen Die neue reise-
art soll auf allen Vertriebskanélen prasent
sein, on- wie offline. Brokamp: ,,Wir wer-
den deutlich digitaler und erreichen da-
druch noch mehr Kunden iiberregional.*
Dass reiseart in Zukunft neben den sta-
tiondren Reisebiiros verstirkt aufs On-
linegeschift setzt, hdngt auch mit dem
zunehmenden Fachkriftemangel in der
Branche zusammen. Viele erfahrene Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter entschie-
den sich in der Pandemie fiir einen Neu-
start in einem anderen Beruf. Gemeinsam
beschiftigen die Unternehmen mehr als
100 Beschiftigte in den Reisebiiros in
Miinster, Liidinghausen, Coesfeld, Diil-
men, Nottuln, Telgte und Warendorf.
Dabei soll es nicht bleiben, reiseart ver-
stiarkt sich punktuell. ,Wir wollen ein at-
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REISEBUROS

Gehen den Weg gemeinsam: Ralf Trilsbeek, Laura Brokamp und Matthias Lickertz (v.l.) haben

ihre Reisebiros zu einem Unternehmen zusammengeschlossen.

traktiver Arbeitgeber mit Perspektive fiir
gute Leute aus ganz Deutschland sein®,
erklart Laura Brokamp. Sie ist im neuen
Vorstandsteam fiir Personal zustindig.
Ralf Trilsbeek hat die kaufmadnnische Lei-
tung und verantwortet zudem die Touris-
tik sowie die Sparte Eigenveranstaltun-
gen/Sonderprojekte, Matthias Liickertz
den Bereich Business Travel sowie Incen-
tives & Events.

Die Franchise-Nehmer der Lufthansa
City Center verfolgen aufmerksam die
~mutige und beispielhafte Entwicklung
im Miinsterland“, so die drei Partner.
Was fiir sie den Kern des Konzepts aus-
macht: mehr Produktvielfalt und Kun-
dennihe, ein neues Onlinekonzept, ein
neues Kommunikationskonzept und
dazu die Positionierung als ,der Arbeit-
geber schlechthin fiir Reisedienstleistun-
gen in der Region®

Dazu bietet die Fusion die fiir alle drei
Unternehmen passende Losung fiir den
anstehenden Generationswechsel.  Sie

Foto: Meike Reiners

schaffen gemeinsam einen flieBenden
Ubergang* von der ilteren Geschiftsfiih-
rer-Generation um Heinz Brokamp, Chris-
toph Liickertz und Matthias Liickertz hin
zu Laura Brokamp und Matthias Liickertz
jun. Letzterer bekleidet die Position ,Be-
reichsleitung Touristik" und riickt perspek-
tivisch in die Geschiftsleitung auf.

Gerustet fir Generationswechsel

Ralf Trilsbeek wird dann noch ein paar
Jahre ldanger das Unternehmen mit den
beiden ,Nachwuchs“-Geschiftsfiihrern lei-
ten. ,Und ich schaffe zugleich fiir mein
bisheriges Team eine Perspektive iiber
mein Wirken hinaus, unabhingig davon,
ob eines meiner Kinder noch in die Firma
einsteigt oder nicht®, schildert er seine Pla-
nungen. Die Fusion ist fiir die drei Unter-
nehmen damit ein Schritt, der Perspektive
und Sicherheit schafft. ,Wir senden eine
gute, zukunftsweisende Nachricht an alle
Mitarbeiter in dieser Zeit“, erklart das Fiih-
rungstrio unisono. «
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MENSCHEN

Guido Hildebrandt
Vorstandssprecher
verlasst apetito

Guido Hildebrandt (Foto: apetito),
Vorstandssprecher des apetito AG-
Konzerns in Rheine, wird das Un-
ternehmen verlassen. Nach {iber 16
Jahren bei apetito, davon knapp die
Hélfte als Vorstandssprecher,
hat er sich entschieden, sei-
nen Ende 2022 auslaufen-
den Vertrag nicht zu ver-
lingern, um eine neue
Aufgabe auBerhalb von
; apetito  anzunehmen.
Aufsichtsrat und Vor-
stand des Verpflegungs-
anbieters bedauern diesen
Schritt. Hildebrandt wird bis
Ende des Jahres seine Aufgaben

im Konzern weiter wahrnehmen.

» www.apetito.de

Uta Deutschlander
Einsatz fur
Inklusion gewirdigt

Uta Deutschlinder (Foto: pd), Ge-
schiftsfiihrerin der Alexianer Textil-
pflege GmbH in Miinster, ist in die
,Top 100 Women Social Enterprise”
aufgenommen worden. Gefiihrt wird
die Liste vom Euclid-Netzwerk, das
soziales Unternehmertum in Europa
durch Wissensaustausch und
Lobbyarbeit fordert. Mit der
Berufung wiirdigt Euclid
Deutschldnders Einsatz
flir den Aufbau einer
inklusiven Gesellschaft.
Sie ist Prisidentin der
European  Confedera-
tion of Inclusive Enter-
prises, in dem sich 8000
Inklusionsbetriebe fiir sozia-
les Unternehmertum einsetzen.

» textilpflege.alexianer.de
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Bei KRASO sind die Weichen gestellt: Seniorchef Jirgen Krasemann (I.) und seine Sdhne
Jirgen Krasemann jun. (2.v. r.) und Dennis Krasemann (r.) begrifsen Christoph Bolting in der

Geschaftsfihrung.

Foto: KRASO

Christoph Bolting: Karriere
auf Ausbildung gebaut

Christoph Bolting ist in die Geschaftsfuhrung der
KRASO GmbH & Co. KG (Rhede) berufen worden. Sein
Berufsweg begann mit einer betrieblichen Ausbildung.

Bolting kam 2006 als gerade fertig ausge-
bildeter Industriekaufmann zu KRASO.
Damals bestand die Belegschaft aus 24
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, heute
sind tiber 110 Menschen beim Spezialisten
fiir Abdichtungslésungen und druckwas-
serdichte Einbauteile beschaftigt.
Firmengriinder Jirgen Krasemann sen.
freut sich riickblickend, den damals
20-Jéhrigen ins Unternehmen geholt zu
haben. Bolting, heute 36 Jahre alt und
zweifacher Familienvater, habe den Wan-
del des Unternehmens vom Héndler zum
Hersteller fiir Abdichtungslésungen, die
Entwicklung der Marke KRASO, die Ein-

fiihrung neuer Produktsparten, die Pro-
filierung als attraktiver Arbeitgeber und
nicht zuletzt den Umzug an den heutigen
Firmensitz am Baumannweg in Rhede
mafBgeblich mitgepragt.

Zusammen mit den S6hnen des Firmen-
griinders, Jurgen jun. und Dennis Krase-
mann, bildet Christoph Bolting seit gut
sieben Jahren das Fithrungstrio im opera-
tiven Tagesgeschift von KRASO. Der Se-
nior-Chef steht bei Bedarf mit seiner Er-
fahrung beratend zur Seite. KRASO ist im
Innovationswettbewerb TOP 100 als ,, Top-
Innovator 2022* ausgezeichnet worden.

» www.kraso.de



Sascha Wagner

MENSCHEN

Macher auf dem Steinfurter Campus

Zwolf Jahre hat Sascha Wagner (Foto: FH
Miinster/Jens Peters) in der freien Wirt-
schaft gearbeitet. Das Know-how

und die Erfahrungen, die
der Ingenieur dabei ge-
sammelt hat, gibt er
heute an Studieren-
de der FH Miinster
weiter - als Leiter
der Prototypenwerk-
statt ,MakerSpace“
auf dem Steinfurter
Campus. ,Wir stellen
Maschinen, Werkzeu-
ge und Material zur Ver-
fligung, mit denen Studierende

und auch Beschiftigte unserer Hochschu-
le eigene Projekte umsetzen kénnen®, er-

klart Wagner. Vom Abschlussprojekt fiirs
Ingenieurstudium bis hin zur privaten
Bastelei kann alles dabei sein. Ent-
standen sind hier unter anderem
auch schon Produkt-Proto-
typen, die Griinderinnen
und Griinder entwickelt
haben. Aktuell arbeitet
eine Projektgruppe an
einem Toilettensitz, der
sich mit UV-Licht selbst
reinigt. Mit der Ubernah-
me der Werkstattleitung
auf dem Steinfurter Campus
schloss sich fiir Sascha Wagner
iibrigens ein Kreis: Hier hatte er vor
Jahren Physikalische Technik studiert.
» www.fh-muenster.de/makerspace

Marisa Michels

Familie und Beruf vorbildlich vereinbart

Dr. Marisa Michels, Mitgesellschafterin in
der Kanzlei ALPMANN FROHLICH in
Miinster, hat fiir die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie vorbildliche Lésungen
gefunden. Wie diese aussehen, dariiber

Vorbildfrau: Marisa Michels hat Beruf und Familie bei-

spielhaft vereinbart.

spricht die Zweifachmutter im Interview
mit Competentia NRW - Kompetenznetz-
werk Frau & Beruf Miinsterland. Das Ge-
spriach in der Reihe ,Vorbildfrauen im
Miinsterland“ ist auf der Webseite des
Netzwerkes nachzulesen. Da-
bei kommen nicht nur Michels
Karriereweg und ihr Arbeits-
modell zur Sprache, sondern
auch die Rollenbilder und ver-
meintlichen  Selbstverstidnd-
lichkeiten, wenn es um die
Kindererziehung geht. Michels
zeigt zudem Dberufstitigen
Miittern interessante Wege
der Vernetzung. Als langjih-
riges Beiratsmitglied der Wirt-
schaftsjunioren Nord Westfa-
len berichtet sie davon, wie
dieses Netzwerk von jungen
Unternehmerinnen, Unterneh-
mern und Fihrungskriften sie
im Laufe ihrer Karriere ge-
stiitzt hat.

Foto: Teamfoto Marquardt/Competentia Minsterland » www.competentia.nrw.de

lasd bebes)

MEETING
IM GRUNEN

... dazu neueste hybride
Technik zum Tagen

3§\, &

\hz/s"?

Gﬂﬁ@?%[/;&@v

* ok kk

LANDIDYLL-HOTEL

Zum Freden 41
49186 Bad lburg
Tel. 05403 / 4050
Fax: 05403 / 1706

info@hotel-freden.de
www.hotel-freden.de



70

VERLAGSSPEZIAL

Mobilitat im
Unternehmen

Das VerlagsSpezial ,Mobilitdt im
Unternehmen*ist ein
Verlagsspezial der Aschendorff
Medien GmbH & Co. KG.

Redaktion:
Unternehmensgruppe Aschendorff
Telefon 0251 690-908420

Auto-Abos bieten eine neue Moglichkeit temporar exklusive Mobilitdt zu buchen. Foto: wuddi

Betriebliche Mobilitat
neu gedacht

Ein Firmenfuhrpark soll die Mobilitdt im Unternehmen star-
ken, flexibel auf schwankende Nachfrage reagieren kdnnen und
wirtschaftlich sein, egal ob bei Dienstwagen, kurzen Fahrten fir
Mitarbeitende oder Iangeren Dienstreisen.

azu miissen fiir unterschiedlichste
Anspriiche verschiedenste indi-
viduelle Mobilitdtsldsungen vorgehalten
werden, um stets schnell, kostengiinstig
und zielfiihrend reagieren zu kénnen.
Aktuelle Lieferengpésse bei steigendem
Mobilitdtsbedarf, auch nach nachhaltiger
Elektromobilitit, stellen Unternehmen vor
Herausforderungen. Eine neue Maoglich-
keit temporare exklusive Mobilitdt zu bu-
chen bietet das Auto-Abo. Das Angebot
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etabliert sich seit einiger Zeit als zusitzli-
che Bezugsvariante neben dem klassischen
Fahrzeugkauf, -leasing oder -finanzierung
und der Miete. Egal ob fiir einen Monat
oder bis zu mehreren Jahren, Unterneh-
men konnen kurzfristig ohne langfristi-
ge Vertragsbindung und zu einem festen
monatlichen Paketpreis, in dem bereits alle
Kosten auBer Tanken enthalten sind, ein
Fahrzeug nutzen. Besonders ist die flexible
Kiindigungsoption, oft monatlich méglich.

Der Grund fiir die steigende Beliebtheit
des Auto-Abos ist in erster Linie die Kos-
tentransparenz. Bei einer von Dataforce
durchgefiihrten Umfrage sahen 37 Pro-
zent der befragten Fuhrparkleiter die Kos-
tentransparenz als grofSten Vorteil von
Auto-Abos an. Das Ausprobieren alter-
nativer Antriebe sowie die Uberbriickung
von Wartezeiten waren weitere gute
Grinde fiir die Nutzung eines Fahrzeuges
im Abo.

Bei Anbietern des Fahrzeug-Abos ist
haufig auch eine schnelle Verfiigbarkeit
der Fahrzeuge gewdhrleistet, da dort ,die
Fahrzeuge nicht erst konfiguriert und be-
stellt werden miissen, sondern ein um-
fangreicher bestehender Fahrzeugpool
viele Optionen bereithilt“, wie wuddi-Ge-
schiftsfithrer Manuel Schlottbom, einem
digitalen Mobilitatsanbieter aus Miinster
erldutert. Unter den angebotenen Fahr-
zeugen finden sich hiufig auch Fahr-
zeuge mit alternativen Antrieben. So
lasst sich im Unternehmen {iber einen
langeren Zeitraum im ,Realbetrieb” tes-
ten, ob etwa Elektromobilitit den jewei-
ligen Anforderungen gerecht wird und zu
den Bediirfnissen und Gegebenheiten im
Unternehmen passt. Viele Hersteller wie
Mercedes-Benz, Volvo oder Volkswagen
und Mobility-Anbieter wie wuddi machen
dies moglich.

Durch Corporate Carsharing in Verbin-
dung mit Elektromobilitét ist noch mehr
Nachhaltigkeit und Flexibilitdt moglich.
Hiufig sind Fahrzeuge ausschlieSlich
fiir Dienstreisen nutzbar und eine priva-
te Nutzung ist meist nicht moglich. So
steht die Auslastung in einem zumeist nur
schlechten Verhiltnis zu den laufenden
Kosten. Zudem haben sich durch die Co-
rona-Pandemie die Anspriiche an die Mo-
bilitdit im Unternehmen gewandelt. ,Die
Firmenfahrzeuge werden durch die ver-
starkte Nutzung des Homeoffice mehr am
Wohnort und nicht primér an der Arbeits-



stitte benotigt, sagt wuddi-Geschafts-
fithrer Manuel Schlottbom.

Schlottbom sieht etwa in der Nutzung
von Corporate Carsharing eine effizien-
te Moglichkeit, die Fuhrparkkosten zu
senken und die Mobilitdt im Unterneh-
men zugleich flexibler an die Bediirf-
nisse anzupassen: ,Unternehmensfuhr-
parks kénnen durch Carsharing erginzt
werden, indem Carsharing-Fahrzeuge an
bestehenden Stationen z.B. fiir Lastspit-
zen genutzt werden. Es kann sogar ein
Firmenfuhrpark komplett durch Carsha-
ring-Fahrzeuge ersetzt werden, indem
Sharing-Fahrzeuge sowohl am Unterneh-
mensstandort, als auch an Mobilitdtshubs
in der Ndhe der Mitarbeiter-Wohnorte po-
sitioniert werden. Diese sind dann nicht
nur fiir dienstliche, sondern auch fiir pri-
vate Fahrten der Mitarbeiter nutzbar! Das
sorgt durch die Nutzung des 6kologisch

JUBO-

und o©konomisch wertvollen
Trend des Teilens zugleich fiir
eine hohere Nachhaltigkeit.
»Zudem lassen sich beispiels-
weise bei wuddi mit einem
Account berufliche und priva-
te Fahrten problemlos kombi-
nieren”, erldutert Schlottbom
angenehme Nebeneffekte von
Carsharing-Angeboten.

So machen viele Vorteile so-
wohl Corporate Carsharing
als auch Auto-Abo-Modelle
zu attraktiven Alternativen
fiir die Sicherung der Mobili-
tdt im Unternehmen. SchlieB3-
lich sorgen sie fiir mehr
Flexibilitat, Effizienz und
Nachhaltigkeit ohne hohe
Anschaffungskosten und
ohne Restwertrisiko. » PI/PD

Innovation aus dem Miinsterland

Fahrradhecktrdgersystem

VERLAGSSPEZIAL

Durch Corporate-Carsharing lassen sich in Unternehmen
die Fuhrparkkosten effektiv senken und die Mobilitat zu-
gleich flexibler an die Bedurfnisse anpassen.

Foto: wuddi

Von uns wurde ein neuartiges Hecktragersystem ohne
Verwendung einer Anhdnger-Zugvorrichtung entwickelt.
Aufgrund unserer Konstruktion, mit den beiderseitigen
Aufnahmen, ist das System stabiler als das bekannte System
in Verbindung mit der Anhdngerzugvorrichtung (Kugelkopf-
aufsatz). Die Bedienung ist trotzdem sehr einfach gestaltet
und in wenigen Minuten durchzufiihren.

Die von uns entwickelten Anbauteile werden mit dem
Fahrzeugheck fest verschraubt und sind nicht sichtbar.
Die am Fahrzeug verbleibenden Teile haben ein Gewicht
von ca. 6-10 kg - im Vergleich zum Gewicht einer Anhan-
gerzugvorrichtung, gerade mal ein Drittel, das standig am
Fahrzeug mitgefiihrt wird!

Fur unser System wurde vom Kraftfahrtbundesamt eine
,allgemeine Betriebserlaubnis” erteilt. Eine Vorfiihrung beim
TUV ist nicht erforderlich.

Wir sehen das Hecktragersystem JUBO als Ergédnzung zu dem
am Markt bekannten Geraten mit wesentlichen Vorteilen!

Ergdnzen Sie ihr Geschdiftsfeld!

Sie sind an der Fertigung der Anbauteile oder am Vertrieb
interessiert? Nehmen Sie mit uns Kontakt auf!

Fa. Josef Jungeblut
Telefon (02861) 9066 90 - jubo-traeger@web.de

Die Trdgerbriicke zur Aufnahme
der Rdder, wie auch die Traghebel
werden fiir alle Fahrzeugmodelle
verwendet und sind leicht abnehm-
bar. Die zum Einsatz kommenden
Anbauteile sind typspezifisch
ausgelegt und werden mit der
tragenden Struktur des Fahrzeuges
fest verschraubt.

Die Traghebel werden von unten
in die Rohrzylinder der Anbauteile
quer zur Fahrzeugldngsseite ein-
gefiihrt und zur Mitte geschwenkt.
Durch die Anbringung eines
Verschlusses (Bajonettverschluss)
verriegeln sich die Traghebel auto-
matisch. Nach dem Aufsetzen der
Trdgerbriicke auf die Traghebel ist
ein zurtickschwenken nicht mehr
méglich.

Der RWTUV erstellte fiir unser Tréi-
gersystem ein positives Gutachten.
Vom Kraftfahrtbundesamt sowie
auch von der Europdischen Ge-
nehmigungsbehdrde wurde eine
allgemeine Betriebserlaubnis erteilt.
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Vor allem die Tank- und Ladeinfrastruktur wurde im Rahmen der Befragung von 250 Transportunternehmen als entscheidendes Kriterium

fUr die Fuhrparkumstellung angesehen.

e D S

Verlasslichkeit fur
Fuhrparkumstellung gefragt

Damit Elektrofahrzeuge im StralRengiterverkehr erfolgreich eingesetzt werden, brauchen die
Unternehmen Verlasslichkeit und Planungssicherheit. Dazu gehdren eine zuverlassige und fla-
chendeckende Energieinfrastruktur ebenso wie verlassliche und praxiserprobte Fahrzeugmodelle
sowie niederschwellige Fordermdglichkeiten fir Neuanschaffungen im Fuhrpark.

as zeigt eine aktuelle Befragung von

rund 250 Transportunternehmen,
die das Oko-Institut und die Hochschule
Heilbronn im Forschungsprojekt ,Strate-
gie fiir die Elektrifizierung des StraBen-
giiterverkehrs® durchgefiihrt haben. Dabei
fordert ein GroBteil der befragten Unter-
nehmen, dass die Elektro-Lkw mindestens
500 Kilometer im Nah- und Regional-
verkehr sowie 800 Kilometer im Fernver-
kehr fahren kénnen sollten. Umwege fiir
das Laden der Batterien oder Tanken von
Wasserstoff werden nur in geringem Um-
fang toleriert.

Zuverlassigkeit im Fokus
Die Umfrage zeigt zudem, dass neben den
Gesamtkosten die Praxistauglichkeit und

Wirtschaftsspiegel April 2022

das Setzen auf bewidhrte Modelle im Fo-
kus der Kaufentscheidung fiir neue Fahr-
zeuge stehen. Speziell fiir die Vielzahl
kleiner Betriebe stellt die Anschaffung
von Elektro-Lkw mit der im Vergleich zu
Dieselantrieben - zumindest anfinglich
- eingeschrénkten Flexibilitdt ein Risiko
fiir die Erfiillung ihres Transportgeschifts
dar. Die geforderten Reichweiten und die
Angaben zu typischen Standzeiten lassen
allerdings auf grundsétzliche Potenziale
fiir den Einsatz von Elektro-Lkw schlie-
Ben.

Forderung und Entlastung gefordert

Die Befragten weisen zudem auf ein ho-
hes finanzielles Risiko bei der Beschaf-
fung von neuartigen Fahrzeugmodellen

% SRR izt

Foto: Peugeot

und angesichts wenig verlasslicher politi-
scher Rahmenbedingungen hin. So wiin-
schen sich die Unternehmen etwa eine
Forderung beim Fahrzeugkauf sowie Ent-
lastungen im Betrieb bei der Maut oder
der Kfz-Steuer.

Handlungsdruck steigt

Dabei erkennen die Unternehmen weitge-
hend die Anforderungen des Klima-
schutzes an. Demnach sollen laut neu-
em Klimaschutzgesetz die Emissionen
im Verkehrssektor bis zum Jahr 2030 ge-
geniiber heute etwa halbiert werden. Der
StraBengiiterverkehr ist mit einem Anteil
von einem Drittel an diesen Emissionen
ein wichtiger Hebel fiir mehr Klimaschutz.
» OTS



Z. B. DEN e-PARTNER
AB 229,— € mTL. LEASEN:

+ ABS UND ESP
+ AUDIOANLAGE MIT 5”-TOUCH-
SCREEN, BLUETOOTH® + USB
Abb. zeigt nicht angebotenes Beispielfahrzeug « ZENTRALVERRIEGELUNG U. V. M.

PEUGEOT

DIE VOLLELEKTRISCHE
NFZ-PALETTE

BEREIT FUR JEDE LADUNG

PEUGEOTEemprrienr TOTAL

Leasingangebot der PSA Bank Deutschland GmbH, SiemensstraBe 10, 63263 Neu-lsenburg, fur Gewerbetrei-
bende mit einem Fuhrpark <50. Fur den e-Partner Kastenwagen Pro L1 Elektromotor 100 KW (136 PS) 50 kWh
Batterie; Leasingsonderzahlung: 6.000,— € (ausgleichbar durch BAFA-Anteil*); Laufzeit: 48 Monate; 48 mtl.
Leasingraten a 229,— € netto. Alle Preisangaben zzgl. MwSt., UberfUhrungskosten (netto 710,08 €) und Zulas-
sungskosten; Laufleistung 10.000 km/Jahr. Angebot gultig bis 30.04.2022. Mehr- und Minderkilometer (Frei-
grenze 2.500 km) sowie eventuell vorhandene Schaden werden nach Vertragsende gesondert abgerechnet.
*Muss durch den Kaufer beantragt werden. Uber alle Detailbedingungen informieren wir Sie gerne. Weitere In-
formationen unter www.bafa.de

autohaus

LéWEN CENTRUM www.bleker-gruppe.de
LOWEN CENTRUM AUTOHAUS GmbH

Neuwagen-Hauptstandort: 46325 Borken « Nordring 223 - Tel. 02861/8087-0

Neuwagen-Nebenstandorte: 46395 Bocholt « Im Koénigsesch 4 - Tel. 02871/23457-0 « 48683 Ahaus - Autoforum Ahaus « Von-

Braun-Str. 62-64 . Tel. 02561/429196-0 - 48249 Dulmen « Halterner Str. 252 « Tel. 02594/78224-0 « 48163 Munster « Autoforum

Munster « Kélner StraBe 1. Tel. 02501/9738-200 « Servicepartner mit Vermittlungsrecht: 48653 Coesfeld « Autohaus Kotting «
Dreischkamp 11« Tel. 02541/4017
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Vielfalt am StrafSenrand

Die Tage der herkdmmlichen Tankstellen sind gezahlt. Zukinftig werden zwar neben den Lade-
saulen fur E-Fahrzeuge auch weiterhin Zapfsaulen bendtigt - dann allerdings fir Wasserstoff,
Gas (Erdgas/Autogas) oder E-Fuels, um Fahrzeuge mit diesen Antrieben betanken zu kénnen.

JIOIEIOEIAN

Vielfdltig muss die Tank- und Ladestruktur ausgebaut sein und werden. Wasserstoff-Tank-
stellen werden in Zukunft wohl verstarkt fir nachhaltigen schweren Gitertransport auf der

Strafse bendtigt.
elche Herausforderungen dabei
auf Energieversorger zukommen
und wie diese gemeistert werden kénnen,
zeigt eine neue Studie der Management-
und Technologieberatung BearingPoint
und des Handelsblatt Research Institute.
Denn die Energieversorger (und Mineral-
olunternehmen als bisherige Tankstellen-
betreiber) sind gefordert, die notwendi-
gen Infrastrukturen aufzubauen und zu
betreiben. Welche Herausforderungen das
mit sich bringt und worauf es ankommt,
haben die Management- und Technolo-
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Foto: Westfalen AG

gieberatung BearingPoint und das Han-
delsblatt Research Institute in der Studie
»Fehlallokationen durch einseitige Forde-
rung von Elektromobilitdt?“ analysiert.

Mehrere Antriebsarten

Plug-in-Hybride und batterieelektrische
Antriebe kommen aktuell in erster Linie
bei der individuellen Personenmobilitit
auf kurzen und mittleren Strecken zum
Einsatz. Doch bei schweren LKW bringen
Elektro-Antriebe zahlreiche Einschrian-
kungen und Nachteile mit sich, da die not-

wendige Batterie zu viel Gewicht verursa-
chen und die Nutzlast reduzieren wiirde.
Hier spreche also vieles fiir einen Brenn-
stoffzellen-Antrieb als Alternative, unter-
streichen BearingPoint und das Handels-
blatt Research Institute. Angesichts der
unterschiedlichen Mobilitéitsbediirfnisse
sei daher ein Nebeneinander verschiede-
ner Antriebsformen wahrscheinlicher als
die Dominanz einer Technologie, was in
Zukunft automatisch unterschiedliche In-
frastrukturen notwendig mache.

Tank- und Ladeinfrastruktur
Aktuell gibt es in Deutschland etwa
14.500 klassische Kraftstoff-, 6.000 Au-
togas-, 846 Erdgas- und 92 Wasserstoff-
Tankstellen. Dem stehen laut Bundes-
netzagentur derzeit 22.685 Ladesdulen
im offentlichen Raum gegeniiber. Soll
die Elektromobilitit in Zukunft eine do-
minierende Position einnehmen, miisste
der Ausbau der Ladeinfrastruktur noch
deutlich intensiviert werden und auch
regional gleichméBiger erfolgen. Zudem
miissten parallel schon heute weitere In-
frastrukturen fiir weitere Antriebsarten
- wie beispielsweise fiir Brennstoffzel-
lenfahrzeuge - mitgedacht und geplant
werden, empfiehlt die Studie.
~Energieversorger bzw. Mineral6lunter-
nehmen mussten frither nur eine Infra-
struktur zur Verfiigung stellen: Tankstel-
len. Das wird in Zukunft nicht ausreichen.
Sie miissen vielmehr flexibel auf alle An-
triebsarten eingehen koénnen. Momentan
stellt die E-Mobilitit fiir den Individualver-
kehr sicherlich die beste Losung dar, wenn
es darum geht, lokale Emissionen zu redu-
zieren und speziell Stadte sauberer zu ma-
chen. Fiir die Zukunft kann es jedoch sein,



dass sich eine andere Energie-
form als effizienter heraus-
stellen wird. Deshalb miissen
schon jetzt neben dem Aufbau
einer flichendeckenden Lade-
infrastruktur fiir batteriebetrie-
bene E-Fahrzeuge auch Pline
fiir etwa ein flachendeckendes
Wasserstoff-Tankstellennetz
fiir Brennstoffzellenfahrzeuge
mitgedacht werden. Bei diesen
Tankinfrastrukturen bietet sich
fiir Energieversorger die Chan-
ce, in das bisher von Mine-
ralolunternehmen dominierte
Geschift an der Zapfsaule ein-
zusteigen. Wir empfehlen der
Energiewirtschaft die aktive
Teilnahme an Forschungs- und
Pilotprojekten fiir alternative
Antriebsformen, um frithzei-
tig Erfahrungen mit Planung, Errichtung
und Betrieb der entsprechenden Lade- und
Tankinfrastruktur zu generieren. Flexibili-
tat, Agilitit sowie die genaue Markt- und
Technologiebeobachtung sind wichtiger
denn je, um bei Bedarf die eigene Strategie
den Neuentwicklungen anpassen zu kon-
nen“, sagt Marion Schulte, Partnerin und
Leiterin des Bereichs Energiewirtschaft bei
BearingPoint.

Voraussetzung fir Verkehrswende
Sowohl die E-Mobilitit als auch die Was-
serstofftechnologie werden zu einer enor-

Angesichts der unterschiedlichen Mobilitatsbedurfnisse ist in Zu-
kunft ein Nebeneinander verschiedener Antriebsformen wahr-

scheinlich. Foto: ampnet / Hyundai

men Steigerung des Strombedarfs fiihren.
Um diesen Bedarf auch bei Spitzenlast de-
cken zu konnen, benétigt es neben dem
Netzausbau und NetzverstirkungsmaB-
nahmen auch intelligente Lastmanage-
mentsysteme, betonen BearingPoint und
das Handelsblatt Research Institute.
Zudem konnten Elektroautos tiber das
so genannte bidirektionale Laden zu-
kiinftig auch als Energiespeicher genutzt
werden, um Schwankungen im Strom-
netz entgegenwirken zu koénnen. Und
auch die Wasserstofftechnologie kénne
im Rahmen der Sektorenkopplung eben-

MEHR ALS NUR EIN AUTO.

Schaffe deinen zukunftstauglichen Fuhrpark.
Steig jetzt ein und wir schenken dir 199€!*

Dein ABO:

Flexibel.
Sofort.
Fur dich.

Weitere Infos und Preise unter
www.wuddi.de/abo
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falls einen wertvollen Bei-
trag zur Energiespeicherung
leisten und somit einen Aus-
gleich bei der Spitzenlast lie-
fern.

,Die bisherige Entwicklung
und Erfahrung bei der E-Mo-
bilitit zeigt, wie erfolgskri-
tisch das Vorhandensein ei-
ner Ladeinfrastruktur fir die
Akzeptanz von E-Fahrzeu-
gen ist. Falls sich nun in ei-
nigen Mobilitdtsbereichen an-
dere Antriebsformen wie der
Brennstoffzellen-Antrieb  bei
schweren LKW als bessere Al-
ternative herausstellen, sollte
sich die politische Unterstiit-
zung und Forderung in dem
Fall auch auf die notwendigen
regulatorischen Anpassungen,
die Weiterentwicklung der Antriebstech-
nologie, den Kauf der Fahrzeuge, die Er-
richtung einer flichendeckenden Wasser-
stoff-Infrastruktur und die regenerative
Erzeugung von Wasserstoff konzentrie-
ren. Entscheidend ist aus unserer Sicht,
die Strategien im Hinblick auf beide Tech-
nologien, Wasserstoff und Elektromobili-
tdt, in Einklang zu bringen. Hier sind
Politik, Automobilhersteller und Energie-
wirtschaft gleichermaBen gefordert”, so
Dr. Sven Jung, Head of Economic Intel-
ligence beim Handelsblatt Research Ins-
titute. » OTS

AKTIVIERUNGS-
GEBUHR
GESCHENKT

T g
At - 5\'_

*Melde dich mit dem Code WSMBLT unter wwwwuddi.de/abo und wir schenken dir die
Aktivierungsgebuthr in Héhe von 199€ bei Abschluss eines Fahrzeugabos. Aktion gultig bis
31.05.2022. Abbildungen ahnlich. Anbieter: wuddi GmbH, Résnerstra3e 8, 48155 Munster
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Dienstreisen
nehmen wieder zu

Dienstreisen ziehen wieder an - der Fokus hat sich jedoch ver-
andert. Dies ermittelte der Verband Deutsches Reisemanage-
ment e.V. (VDR) in seiner aktuellen Barometerumfrage zur
Pandemie-Situation unter den VDR-Mitgliedsunternehmen.

Dienstreisen gewinnen derzeit wieder an
Bedeutung - der Fokus hat sich wahrend
der Corona-Pandemie dabei jedoch veran-

dert. Foto: BDAE

achdem die deutschlandweite

VDR-Geschiftsreiseanalyse 2021
fiir 2020 einen drastischen Einbruch (mi-
nus 83 Prozent) der Dienstreisen feststell-
te, konnen wir 2022 endlich wieder mit
steigenden Zahlen rechnen.

Personlicher Austausch wichtig

Trotz eines zu erwartenden Nachholbe-
darfs wird der drastische pandemiebeding-
te Einbruch noch lange nicht ausgeglichen
werden. Neben negativen Auswirkungen
der Pandemie, steigenden Kosten und ho-
hen biirokratischen Aufwinden spielen
auch positive Effekte hinsichtlich Nach-
haltigkeit und Sicherheit der Reisenden

WIR BAUEN
AUF DIE

ZUKUNFT

T.02501.27 900 | www.nabbe.de
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Hubert Nabbe GmbH

sowie digitale Moglichkeiten eine bedeu-
tende Rolle. ,Dennoch ldsst sich festhalten:
Der personliche Austausch mit Geschéfts-
partnern und Kunden bleibt wichtig und
lasst sich nicht dauerhaft ersetzen®, beton-
te VDR-Président Christoph Carnier bei der
Préasentation der Umfrageergebnisse.

Positiver Trend

Das Jahr 2021 begann zunichst zégerlich:
Zum Jahresanfang reduzierten die meisten
Unternehmen ihre Dienstreisen noch auf
fiinf bis zehn Prozent des 2019er-Aufkom-
mens. Mitte des Jahres erreichte dann be-
reits ein Drittel der VDR-Mitglieder bis zu
25 Prozent dieses Niveaus. Anfang 2022
setzt sich der Trend fort: Rund ein Vier-
tel der VDR-Mitglieder fiihren inzwischen
wieder bis zu 50 Prozent ihrer Reisen von
2019 durch und ebenso viele erlauben Ge-
schiftsreisen uneingeschrinkt. 71 Prozent
der Unternehmen, die Geschiftsreisen nur
in begriindeten Ausnahmeféllen erlauben,
stehen bereits in den Startlochern und ent-
scheiden kurzfristig {iber Lockerungen, ab-
hingig von der Pandemiesituation.

Alternativen gut bewahrt
Mehr als 60 Prozent der befragten Unter-
nehmen gehen davon aus, dass sie kiinftig

HOCH- UND TIEFBAU



um bis zu 30 Prozent weniger Dienstreisen
unternehmen werden - hier haben sich
Alternativen gut bewéhrt. Sie befiirchten
zu 96 Prozent steigende Kosten und hal-
ten einen gréBeren biirokratischen Auf-
wand fiir eher bzw. sehr wahrscheinlich
(89 Prozent). ,Hohe biirokratische Hiirden
wiirden allerdings die wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit verkomplizieren und kon-
nen daher nicht im Sinne von Regierun-
gen und Wirtschaft sein®, so Carnier.
Gleichzeitig richten 83 Prozent der Be-
fragten ihren Fokus stérker auf die Sicher-
heit der Reisenden und 92 Prozent werden
die Reisenotwendigkeit zukiinftig sorgfalti-
ger priifen. Carnier vermutet, dass sich die-
ser Trend wohl positiv auf die Nachhaltig-
keitsziele der Unternehmen auswirken wird.

Nachhaltigkeit

Wie aus einer weiteren Umfrage des VDR
zum Thema Nachhaltigkeit hervorgeht, ha-
ben bereits 45 Prozent der Mitgliedsunter-
nehmen eine die Mobilitdt einschlieBen-
de Nachhaltigkeitsstrategie formuliert und
weitere 47 Prozent planen eine solche zu
entwickeln. Rund 20 Prozent der Befrag-
ten haben schon klare Ziele zum Thema
CO2-Neutralitiat, bei weiteren 36 Prozent
befinden sich diese in der Planung. Insge-
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Der personliche Austausch mit Geschaftspartnern und Kunden etwa auf Messen und Kon-

gressen bleibt wichtig.

samt lédsst sich also festhalten: Das Thema
Nachhaltigkeit riickt in den Fokus, hier be-
darf es stringenter Konzepte, die auf der
Grundlage einer belastbaren Datenbasis
entwickelt und angepasst werden miissen.

Fazit: Personlicher Austausch ist wich-
tig! Es liegt auf der Hand, dass die Rei-
seaktivititen wieder zunehmen werden
- zumindest kurzfristig wird sich hier ein
Nachholeffekt bemerkbar machen. Aller-

Foto: OBS

dings gewinnen auch virtuelle Alternati-
ven, Nachhaltigkeit und Sicherheit an Be-
deutung. ,Die Gesundheit der Mitarbeiter
muss nach wie vor hochste Prioritdt ha-
ben. Dennoch bleiben Dienstreisen unver-
zichtbar, denn im personlichen Austausch
lassen sich viele Dinge unkomplizierter
regeln. Doch ob das Niveau von 2019
wieder erreicht wird, das bleibt abzuwar-
ten”, restimiert Carnier. » OTS

Sommer! Die Freundschaftsanfrage ist raus

Griechenland, Italien, Spanien, Turkei —
nur 4 von rund 25 Ladndern ab Dortmund!

Naher als du denkst. Infos und Buchung unter www.dortmund-airport.de

Dortmund Airport
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Breit angelegtes Forderangebot
fur nachhaltige Mobilitat

Verstopfte, emissionsbelastete Stadte, fehlende Mobilitat auf dem Land und Uberfullte
Autobahnen: Aktuell verursacht der Verkehr damit rund 20 Prozent der Treibhausgasemissionen
in Deutschland - Tendenz steigend.

m diesen Trend umzukehren, wer-
U den MaBnahmen gefordert, die
Treibhausgasemissionen im Verkehrs-
sektor verringern oder ganz vermeiden.
Denn bei der Transformation zu einer
klimaneutralen Gesellschaft spielt der
Verkehrssektor eine zentrale Rolle. Der

wirtschafts
spiegel

Informationen der
IHK Nord Westfalen

Verlags-Speziale Juli/August 2022
Das optimale Umfeld fiir Ihre Anzeige!

Finanzierung und Versicherungsschutz

Themenvorschau

® Versicherungsschutz:
Risiken fiir Unternehmen steigen
durch Klimawandel und Pandemie

® Akzeptanz fiir digitale Finanzierungs-
[6sungen deutlich gestiegen

® EU-Taxonomie: Viele Unternehmen

unterschitzen den Umsetzungsaufwand
Bildung und Personal
Themenvorschau

® Mdglichkeit zu Bildungsurlaub
wird nur selten genutzt

® Technologiewandel zwingt
Personalabteilungen zum Handeln

® Personalarbeit in kleinen Unter-
nehmen muss strategischer und
professioneller werden

Anderungen vorbehalten!

Anzeigenschluss ist jeweils am 8. des Vormonats.

Aschendorff Medien GmbH &t Co. KG - wirtschaftsspiegel - 48135 Miinster
Anzeigenberatung: Telefon 02 51/690-9084 21 - Telefax 02 51/690-8081 88
E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de
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Bedarf zur Reduzierung von CO,-Emissio-
nen ist in diesem Bereich besonders hoch.
Im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Digitales und Verkehr (BMDV) fordert die
KfW ab sofort Unternehmen, Kommunen
und kommunale Unternehmen bei Inves-
titionen in nachhaltige Mobilitdt mit ei-
nem breit angeleg-
ten Forderangebot.
Der neue Investi-
tionskredit Nach-
haltige Mobilitat
bietet  zinsgiins-
tige Finanzierun-
gen fir FuB- und
Radverkehrsinfra-

Foto: Bildungsurlauber

durch die neuen KfW-Fdrderprogramme gefordert.

struktur, klimafreundliche Fahrzeuge des
Personen- und Giiterverkehrs, etwa des
OPNV, Schienen- und WasserstraBenver-
kehrs und Investitionen in die hierfiir er-
forderliche Infrastruktur. Es werden eben-
falls Digitalisierungsprojekte gefordert,
die zur Reduktion von Treibhausgasemis-
sionen beitragen, etwa die Vernetzung
bestehender Mobilitidtsangebote. Und das
fiir Unternehmen ebenso wie fiir Kommu-
nen oder soziale Organisationen.

Die Anforderungen an die forderbaren
MaBnahmen im Rahmen des neuen An-
gebots orientieren sich an den definierten
Kriterien der EU-Taxonomie. So werden mit
dem neuen Programm beispielsweise Busse,

Auch die Anschaffung elektrisch angetriebener Fahrzeuge wird

Foto: Opel



StraBenbahnen und U-Bahnen fiir den 6f-
fentlichen Personennahverkehr sowie Ziige
und Binnenschiffe gefordert, wenn deren
direkter CO,-Ausstof3 Null betragt.

Dr. Volker Wissing, Bundesminister fiir
Digitales und Verkehr: ,,Wir wollen Klima-
neutralitit und der Verkehrssektor muss
hier einen groBen Beitrag leisten. Wir alle
sind hier in der Verantwortung - Bund,
Liander, Kommunen und Wirtschaft. Wir

Die Investitionen beispielsweise in Ladestationen werden durch die neuen KfW-Forderpro-

gramme Nachhaltige Mobilitdt unterstitzt. Foto: ampnet/Scania
brauchen iiberall gute Infrastruktur und
klimaneutrale Mobilitdtsangebote, die die
Bediirfnisse von jeder und jedem bertick-

bank gerecht und stellt hierfiir passende  den giinstigen Refinanzierungsbedin-

sichtigen. Die KfW-Forderung erleichtert
langfristige Investitionen der Kommunen
und Unternehmen in die Transformation
des Verkehrs. Das Angebot schafft dabei
die nétige Finanzierungsgrundlage und
Planungssicherheit fiir diese wichtige Auf-
gabe!

Der Vorstandsvorsitzende der KfW, Ste-
fan Wintels, sagt: ,Der Verkehrssektor
spielt fiir die klimaneutrale Transforma-
tion von Wirtschaft und Gesellschaft eine
zentrale Rolle. Wenn wir unsere Ziele er-
reichen wollen, miissen wir uns schnellst-
moglich auf emissionsarme Formen der
Mobilitat umstellen. Dies erfordert enor-
me Investitionen. Die KfW wird ihrer Ver-
antwortung als transformative Forder-

Finanzierungsinstrumente bereit.

Der neue Investitionskredit Nachhaltige
Mobilitét ist Bestandteil des zum Jahres-
beginn 2022 erweiterten Green-Bond-
Rahmenwerks, bei dem die KfW Mittel-
abrufe in spezifischen Férderprogrammen
ihren griinen Anleihen zuordnet. Unter-
nehmen und Kommunen profitieren von

gungen der KfW; dariiber hinaus hat die
KfW die Zinskonditionen des neuen Pro-
gramms weiter reduziert. In der Standard-
variante konnen einzelne Vorhaben mit
bis zu 50 Millionen Euro und mit einer
Laufzeit bis zu 30 Jahren finanziert wer-
den. Die Zinssitze orientieren sich an der
Entwicklung des Kapitalmarktes. » KfwW

Beispielfoto der Baureihe. Ausstattungsmerkmale ggf. nicht Bestandteil des Angebots.

DER NEUE OPEL GRANDLAND HYBRID
EFFIZIENZ UND LEISTUNG OHNE KOMPROMISSE

UNSER LEASINGANGEBOT
flirdenGrandlandHybrid, Plug-In-Hybrid, Systemleistung165kW (224 PS), 1.6 Direct Injection
Turbo, 133 kW (180 PS), Euro 6d, 8-Stufen-Automatikgetriebe, Betriebsart: Plug-In-Hybrid

MONATSRATE netto 179, = €

inkl. Umweltbonus in Hohe von *€ 2.250,-

KONDITIONEN: Laufzeit: 36 Monate, Laufleistung: 10.000 km im Jahr, Leasingangebot zzgl. € 676,47 netto Uberfiihrungskosten , zzgl. Zu-
lassungskosten. Ein gewerbliches Leasingangebot der Opel Bank S.A. Niederlassung Deutschland, Mainzer Straf3e 190, 65428 Russelsheim,
unter Verwendung der Marke ,Free2Move Lease" bei 4.500,- € Sonderzahlung. Alle Preise verstehen sich zzgl. MwSt. Irrtiimer vorbehalten.
Angebot ausschlielich fir Gewerbekunden guiltig bis zum 30.04.2022. Nach Vertragsende werden Schaden sowie Mehr- und Minderki-
lometer (Freigrenze 2.500 km) gesondert abgerechnet. *Herstelleranteil am Umweltbonus in Hohe von 2.250, - € ist bereits verrechnet.

Energieverbrauch (gewichtet, kombiniert): 1,4 1/100 km und 15,7-13,3 kWh Strom/100 km; rein elektrische Reich-
weite 54 km; elektrische Reichweite, innerorts (EAER City) 72 km; CO2-Emission (kombiniert): 32-30 g/km

Die angegebenen Verbrauchs- und CO2-Emissionswerte wurden nach dem vorgeschriebenen WLTP-Messverfahren (Worldwide harmoni-
zed Light vehicles Test Procedure) ermittelt und in NEFZ-Werte umgerechnet, um die Vergleichbarkeit mit anderen Fahrzeugen gemaf VO
(EG) Nr. 715/2007, VO (EU) Nr.2017/1153 und VO (EU) Nr. 2017/1151 zu gewahrleisten. Die Motoren erfiillen die Abgasnorm EURO 6d-/6d-TEMP.

automobile Bleker Automobile GmbH

BLEKER =:

46395 Bocholt
Industriestrafe 40

Tel. 02871 2559-10
www.opel-bleker-bocholt.de

Nordring 223
Tel. 0 28618087-20
www.opel-bleker-borken.de
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LEBENSWERT

Jazz im Munsterland

Nach zwei jazzfestlosen“ Jahren heildt es in Gronau wieder ,Groove in the Green”

Ob Jazz, Blues, Soul, Swing, Funk, Techno = K+K-Musiknacht am 6. Mai, bei der kostenlos in verschiedenen Locations
oder tanzbare Rhythmen - vom 30. April  {iber zehn Bands der unterschied- spielen werden. Brass- und Marching-
bis zum 8. Mai werden einmal mehr Welt-  lichsten = musikalischen = Richtungen Bands erobern am Wochenende 7. und 8.

stars der Szene im Westmiinster-
land zu erleben sein, aber auch
zahlreiche  semiprofessionelle
Bands ihr Kénnen unter Beweis
stellen. Méglich macht dies auch
die bewdihrte Sponsorenriege,
darunter zahlreiche Unterneh-
men aus der Region.

Jamie Cullum, Stefanie Heinz-
mann, Mothers Finest und Max
Mutzke und sind nach zweima-
liger Verschiebung dieses Mal
dabei. Die schon erstandenen
Tickets behalten ihre Giiltigkeit.

Die Topkonzerte werden abge-
rundet  durch die neue

Jazzpianist Jamie Cullum spielt zum Auftakt des Gronauer Jazz-

festivals am 30. April.

Foto: Danny North

Mai die verkaufsoffene Gronau-
er Innenstadt. Den Abschluss
des Jazzfestes Gronau 2022 bil-
det am 8. Mai das beliebte Pro-
grammformat ,Jazz & Dine“ in
verschiedenen Restaurants in
Gronau und Epe. Und zur Er-
offnung der Freibadsaison am
1. Mai gibt es im Parkfreibad
Gronau ein jazziges Kaffeekon-
zert bei kostenlosem Eintritt.

Programm unter
» www.jazzfest.de
Tickets unter

» www.eventim.de

Broschiire

Als der See nach Haltern kam

Freizeit und Erholung, Trink-
wassergewinnung, Quarz-
sandabbau und die Erhaltung
einer Heidelandschaft: In ei-
ner neuen Broschiire stellt der
Landschaftsverband Westfa-
len-Lippe verschiedene ge-
wachsene und gebaute Zeit-
zeugen Halterns vor. Autor
Michael H6hn geht der Frage

80

Der Stausee in Haltern hat die
Kulturlandschaft verandert.
Foto: LWL/Hohn
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nach, wie die Geschichte der
Landschaft fiir die zukiinf-
tigen Generationen erhalten
werden kann. Wie wichtig da-
bei eine gute Planung ist, wird
in Haltern besonders anhand
der gewaltigen Umgestal-
tungen deutlich, die ab den
1920er-Jahren mit dem Stau-
see entstanden sind. ,Dass
alle Bedarfe ihren Raum er-
halten haben, konnte damals
nur durch viele Gespriache
der Verantwortlichen ausge-
handelt werden“, so Michael
Hohn. ,Wegen dieser dyna-
mischen Entwicklung im In-
dustriezeitalter ist die Kultur-
landschaft in Haltern etwas
Besonderes.*

» www.lwl.org/haltern

+Wir sind Rincklake”

Portrats in drei Schlossern

Werke von Westfalens bedeu-
tendstem Portratmaler Jo-
hann Christoph Rincklake
werden vom 19. Juni bis 11.
September in drei Schlgssern
zu sehen sein. Mit dem Aus-
stellungs- und Veranstaltungs-
projekt ,Wir sind Rincklake.
Portratmalerei im Selfiezeital-
ter* zeigt der Miinsterland e.V.
auch interaktive Objekte im
Kulturgut Haus Nottbeck, dem
Herrenhaus Harkotten sowie
im Museum Abtei Liesborn.
Dabei geht es ebenso um das
Handwerk der professionellen
Portratmalerei, an deren Stel-
le die heutige Selfie-Kultur ge-
treten ist, sowie um die dar-
gestellten Personen selbst, die
multimedial zum Sprechen ge-

bracht werden. Dariiber hin-
aus werden das Leben und die
Technik des bekannten Port-
ratmalers Rincklake beleuch-
tet, der eigentlich Landschafts-
maler werden wollte, sich aber
schlieflich gegeniiber seiner
Konkurrenz in der Portratma-
lerei einen Namen machte.

‘ :
1
|
|
|

Kinderportrat Anna Elisabeth
Freiin von Korff, um 1810.
Foto: Bildarchiv Marburg A. Lechtape




Garne in allen
verfigbaren
Farben: Katharina
Hovestadt an
einer Stickerei-
maschine.

Foto: Stephan/IHK

Markenstickerei
Katharina Hovestadt
Fuggerstr. 15
Minster

o

Branding aus der Stickerel

Von der Mitarbeiterin zur Jungunternehmerin: Seit 2020 ist Katharina Hovestadt
Geschaftsfuhrerin der Markenstickerei. » von ritta zurstraRen

G erade hat Katharina Hovestadt eine
1000-Teile-Auftragsarbeit  abge-
schlossen. Die beiden Stickereimaschi-
nen in dem Zwei-Frau-Betrieb waren
im Dauereinsatz, um die komplette Ar-
beitskleidung eines Unternehmens, vom
Hemd bis zum Kittel, mit den betriebs-
eigenen Schriftziigen und Logos in der
passenden Farbe zu versehen. ,Unsere
Kunden sind auf der einen Seite Pra-
xen und Unternehmen, die Textilien mit
ihrem Markenbranding fiir ihre Biiros
haben mochten oder die Arbeitskleidung
in der Produktion mit den Firmennamen
und -logos bendtigen”, erldutert Ho-
vestadt. ,Daneben haben wir auch die
klassischen Auftrige von Sportvereinen
oder Schulen, die zum Beispiel zu spe-
ziellen Events einen gemeinsamen Auf-
tritt mit bestickten T-Shirts und Kappen
mochten und natiirlich auBergewdhnli-
che Einzelauftrige wie alte Taufkleider,
die in Schonschrift mit den Namen des

Kindes versehen werden sollen®, berich-
tet die Jungunternehmerin.

Egal, wie die Aufgabe aussieht, sorg-
faltiges Just-in-time-arbeiten ist bei
allen Auftrigen wichtig. Das fordert
Katharina Hovestadt und ihre Mitarbei-
terin jedes Mal heraus. ,Aber das ist es
auch, was ebenso wie die Vielfalt der
Auftriage so viel SpaBl bei meiner Arbeit
macht“, erzihlt sie. Manchmal hitten
die Auftraggeber schon ganz genaue
Vorgaben. ,Die Bekleidung wird uns ge-
liefert, der Schriftzug und seine Farbe
sowie die Stellen, an die er angebracht
werden soll, sind bereits festgelegt”, er-
klart die Spezialistin. In anderen Féllen
kann die gelernte Schneiderin und stu-
dierte Textil- und Bekleidungstechnike-
rin selbst kreativ werden. Fiir zahlreiche
Kunden macht sie Farb- und Gestal-
tungsvorschliage, sucht innerhalb ihres
Netzwerks von GrofBlieferanten geeigne-
te Produkte aus und ndht auch mit einer

eigenen Druck-HeiBluftpresse gestal-
tete Labels oder PVC-Patches auf. Und
soll es eine Stickerei werden, bestellt sie
Garnrollen in allen Ténen des Farbspek-
trums und in allen Stirken, vom gol-
denen Faden bis zum Brandschutzgarn,
das fiir feuergefahrdete Schutzkleidung
gebraucht wird.

Zur Unternehmerin ist Katharina Ho-
vestadt eher zufillig geworden. ,In dem
Vorgingerbetrieb der Markensticke-
rei arbeitete ich in meiner Elternzeit als
Aushilfe”, erzihlt sie. Weil ihr die Arbeit
so viel Freude machte, wollte sie gerne
eine Festanstellung, doch ihr damaliger
Chef hatte sich gerade entschieden, das
kleine Unternehmen abzuschlieBen. ,Du
kannst den Laden aber iibernehmen®,
meinte er mehr aus Jux - und Hovestadt
sagte spontan ja. Nach einem Jahr war
die Markenstickerei schlieflich fix und
fertig gegriindet. Bereut hat dies Katha-
rina Hovestadt noch nicht eine Sekunde.

Wirtschaftsspiegel April 2022
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Gewerbeanmeldungen gingen im Jahr 2021 bei den Gewerbeamtern in Nord-Westfalen ein.
Das waren 6,8 Prozent mehr als im Vorjahr. Auch auf NRW-Ebene stieg die Anmeldungszahl
um 6,6 Prozent, blieb damit aber noch um 16,4 Prozent unter dem Wert des Jahres 2019.

=

Zurzeit ist die Preisliste Nr. 50 vom
1.1.2022 gultig.

Ausgabe 5-6 2022 Vorschau 5-6 | 2022

Innovationskraft

Der Bezug der IHK-Zeitschrift erfolgt im
Rahmen der grundsatzlichen Beitragspflicht
als Mitglied der IHK.

» Redaktionsschluss

7 April 2022

» Anzeigenschluss

Wie steht es um die Innova-
tionskraft in Nord-Westfa-

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird

in der Regel die mannliche Sprachform ver-

7. April 2022
wendet. Sdmtliche Personenbezeichnungen

len? Eine IHK-Potenzial-

82

» Erscheinungstermin
4. Mai 2022

» VerlagsSpeziale
Bauen, Erhalten,
Energieversorgung

Maschinenbau/Technik
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analyse zur nachhaltigen
Etablierung digitaler Inno-
vationskraft zeigt, welche
Technologien hauptsachlich
in den Betrieben angewandt
werden und wo noch Bedarf
besteht.

N 0

Foto: shutterstock

gelten jedoch fUr alle Geschlechter.
Namentlich gekennzeichnete Beitrdge
geben nicht unbedingt die Meinung
der IHK Nord Westfalen wieder.

Dieser Ausgabe liegt eine Beilage der

Wortmann AG bei. Wir bitten um freundliche

Beachtung.
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Qualitat bewegt.
valitat bewegt.
1946 — 2021 Q &

Der Hummer hdutet sich, um zu wachsen. Sein Auf3enskelett ist so immer geriistet
fiir den nachsten Lebensabschnitt.
Eine erstklassige Instandhaltung — wie bei unserem Q-Vier-Prinzip.

Qualitdt bewegt. Heute und in Zukunft.

Qualitat ist Ausloser und Ziel fiir jede unserer Entscheidungen — seit 1946.

Wir iibernehmen Verantwortung - fiir Ihre Produkte, lhre Produktionsanlagen

und lhre Antriebe. Mit {iber 100 Mitarbeitern — als grofiter Fachbetrieb fiir elektrische

Antriebstechnik und Marktfiihrer in der Region.
Erfahren Sie mehr {iber unser Q-Vier-Prinzip: www.lammers.de
Clemens Lammers GmbH & Co. KG

Offenbergweg 17 | D-48432 Rheine | Telefon: 05971 8011-0

E-Mail: info@lammers.de | Web: www.lammers.de

éVIER-PRINZIP

SERVICE & INSTANDHALTUNG




| Wirtschaftsprifungsgesellschaft Oelde - Miinster
m Steuerberatungsgesellschaft

m Sachverstandigengesellschaft
M Sachversténdiger fiir Unternehmensbewertung
M Sachversténdiger fiir Insolvenzuntersuchungen GmbH

Geschaftsflihrer; WP/StB Dipl.-Kfm. Rainer Witte

Sicher uber die Grenze mit uns als

B Fachberater fiir Zolle und Verbrauchsteuern
B Fachberater fiir Internationales Steuerrecht

ZOLL

o
DOUANE

Wirtschaftsprufung und Steuerberatung im Kontext:

Ergénzend zur Wirtschaftspriifung und nationalen Steuerberatung sind wir auch Partner flir Ihre internationale Geschaftstétigkeit.
Import, Export, Betriebsstédttenbesteuerung, Auslandsgesellschaften und Verrechnungspreise sind nur eine Auswahl der grenz-
uiberschreitenden Themen, zu denen wir Sie beraten.

Beratung und Prifung digital: ; )

Holen Sie uns via Telefon-/Videokonferenz 4
in |hr Unternehmen. St e sorr

D-59302 Oelde D-48143 Miinster
Obere Bredenstiege 7 BogenstraBe 11/12

Telefon (02522) 9349-0  Telefon (0251) 9816 48 61 www.wpwitte.de




