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SEHEN UND TUN, WAS DRAN IST

Liebe Leserinnen und Leser,

es freut mich sehr, Ihnen diese Broschii-
re mit Informationen zum Wittener Ge-
meindeSchwester-Projekt vorstellen zu
konnen.

Sehen und tun, was dran ist — das
kennzeichnet die Praxis von Gemeinde-
Schwestern. Sehen, wo Menschen Un-
terstiitzung und Zuwendung brauchen,

und tun, was moglich und not-wendig
ist, das charakterisiert und bewegt GemeindeSchwestern. Nach
langjdhrigen Erfahrungen in einer wachsenden Zahl von Kir-
chengemeinden, die mit dem Mutterhaus Witten kooperieren,
zeigen wir in dieser Broschiire die Moglichkeiten und Perspek-
tiven auf, die in einer Profilierung diakonischer Gemeindearbeit
liegen konnen.

Wir tun dies auf der Basis einer fundierten Evaluation, die ge-
meinsam mit der Evangelischen Hochschule Rheinland-Westfa-
len-Lippe in Bochum durchgefiihrt worden ist. Mein besonderer
Dank gilt Frau Dr. Nina Behrendt-Raith und Herrn Prof. Dr. Dr.
Christian Zwingmann sowie Studierenden im Masterstudien-
gang ,Management in sozialwirtschaftlichen und diakonischen
Organisationen* fiir ihre wissenschaftliche Arbeit und ihr En-
gagement in der gemeinsamen Steuerung des Projektes. Vero-
nika Drews-Galle sei fiir wichtige Hinweise und Anregungen
gedankt. Prof. Dr. Gerhard K. Schdfer danke ich dafiir, dass er
die Entstehung dieser Broschiire kompetent koordiniert und das
Projekt kontinuierlich beraten hat.

Mein Dank gilt ebenso allen, die sich fiir die Evaluationsstu-
die zur Verfiigung gestellt haben. GemeindeSchwestern einer-
seits, Presbyter:innen, Pfarrer:innen, Superintendent:innen und
Verantwortliche diakonischer Einrichtungen andererseits ha-
ben ihre Erfahrungen mit dem Projekt pointiert zum Ausdruck
gebracht. Das Profil und die Schwerpunkte der Praxis von Ge-
meindeSchwestern treten damit deutlich hervor. Erwartungen
der GemeindeSchwestern insbesondere an Kirchengemeinden
kommen ebenso in den Blick wie Erwartungen von Leitungsver-
antwortlichen in Gemeinden, Kirchenkreisen und diakonischen
Organisationen an die GemeindeSchwestern.

Ohne das traditionsreiche und innovative Netzwerk der Dia-
koniegemeinschaft, das Bildung mit Spiritualitdt in Gemein-
schaft verbindet, gdbe es dieses Projekt nicht. Die Gemeinschaft,
die Gremien in der Ev. Stiftung Diakoniewerk Ruhr Witten sowie
der Kreis der Freunde und Forderer unterstiitzen die Weiterent-
wicklung dieser Mutterhaustradition nachhaltig.

Die Evangelische Kirche von Westfalen und die Diakonie
Rheinland-Westfalen-Lippe haben die Evaluation finanziell
unterstiitzt. Dafiir sind wir dankbar. Gemeinsam werden wir die
noch offenen Fragen zu kldren haben. Dabei sind wir uns der
Unterstiitzung und Beteiligung vieler sicher, fiir die das Gemein-
deSchwester-Projekt eine Herzensangelegenheit ist.

Es kann sich sehen lassen und ist ein Beitrag zur Zukunfts-
gestaltung und Relevanz von Gemeindediakonie.

Diakonissen-Mutterhaus Witten, im Juli 2021
D Marianne Anschiitz, Oberin
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Das GemeindeSchwester-Projekt des Mutterhauses im
Diakoniewerk Ruhr Witten gibt es seit dem Jahr 2010. Ge-
meindeSchwestern sind evangelische Frauen, die nach
dreijahriger diakonisch-theologischer Weiterbildung in
der Regel in das Amt der Diakonisse innerhalb der Evan-
gelischen Kirche in Westfalen (EkvW) eingesegnet werden
bzw. dem Mutterhaus verbunden bleiben. Gemeinde-
Schwestern arbeiten zumeist in der Gemeinde, zu der sie
gehoren. Hier setzen sie besondere soziale Akzente und
wollen dazu beitragen, Gemeinden in diakonischer Per-
spektive weiterzuentwickeln.

Das Projekt GemeindeSchwester ist ein instruktives Bei-
spiel fiir die Ankniipfung an die Tradition der Gemeinde-
schwester, die Theodor Fliedner in der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts begriindet hat. In dem Modell des Wittener
Mutterhauses werden Elemente dieser Tradition aufge-
nommen und weitergefiihrt, die von hoher Aktualitdt sind.

Im Oktober 2010 begannen fiinf Frauen mit der Arbeit

als GemeindeSchwestern. Heute sind 38 Frauen in west-
fdlischen Gemeinden diakonisch tdtig (sehen Sie dazu
Seite 2). Im Folgenden wird dargestellt, was Gemeinde-
Schwestern bewegt und was sie tun. In den Blick kommen
Faktoren, die fiir ihre Arbeit forderlich und erschwerend
sind. Gesichtspunkte der Anstellung und der Finanzie-
rung werden thematisiert. Gefragt wird schlieflich nach
den Zukunftsperspektiven fiir die GemeindeSchwestern.

Unserer Darstellung liegt die Evaluation des Projekts
,GemeindeSchwester“ zugrunde, die 2020/21 vom Dia-
koniewerk Ruhr Witten in Zusammenarbeit mit der Evan-
gelischen Hochschule RWL in Bochum durchgefiihrt wor-
den ist. Die Federfiihrung hatten Dr. Nina Behrendt-Raith
und Prof. Dr. Dr. Christian Zwingmann. Die Evaluation
umfasste einen quantitativen und einen qualitativen Stu-
dienteil:



Im quantitativen Teil wurden im
Juli/August 2020 zwei schriftliche Be-
fragungen durchgefiihrt: Die erste Be-
fragung richtete sich an die Gemein-
deSchwestern selbst. 36 aktuell tatige
oder ehemalige GemeindeSchwestern
haben sich daran beteiligt. Die zwei-
te Befragung richtete sich an ver-
schiedene Akteure, die in Kirchen-
gemeinden, Kirchenkreisen oder in
einem diakonischen Unternehmen
mit einer GemeindeSchwester zu-
sammenarbeiten. Insgesamt beteilig-
ten sich 189 Akteure (40 % Presby-
ter:innen, 23 % Pfarrer:innen, 12 %
hauptamtliche Mitarbeiter:innen,

4 % Kooperationspartner:innen in diakonischen Unter-
nehmen oder in Kirchenkreisen, 21 % Personen in einer
anderen Funktion).

Im qualitativen Studienteil wurden zwischen Oktober
und November 2020 zwei miindliche Befragungen durch-
gefiihrt: Zum einen wurden im Rahmen zweier Gruppen-
diskussionen drei ehemalige und fiinf aktuelle Gemeinde-
Schwestern befragt. Zum anderen fanden insgesamt neun
Einzelinterviews mit verschiedenen am Projekt beteilig-
ten Akteuren statt. Dabei wurden drei Pfarrer:innen, drei
Superintendent:innen und drei Vertreter:innen kooperie-
render diakonischer Organisationen befragt.
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GESCHICHTE &
GEGENWART

Das GemeindeSchwester-Projekt nimmt die Tradition,
die von Theodor Fliedner (1800-1864) begriindet worden
ist, auf und fiihrt sie weiter. Fliedner hat - zusammen
mit seiner ersten Frau Friederike Fliedner (1800-1842)
und seiner zweite Frau Caroline Fliedner (1811-1892) -
seit den 1830er Jahren in Kaiserswerth (Diisseldorf) das
Amt und den Beruf der Diakonisse wiederentdeckt und
neu geformt. Fliedners Konzeption stellte eine innovati-
ve evangelische Reaktion auf die sozialen Verwerfungen
der Zeit dar. Massenarmut, beginnende Industrialisierung
mit ihren weitreichenden Folgen, soziale Unsicherheit,
kulturelle Veranderungen und neue politische Ideologien
kennzeichneten die Zeit. Vor diesem Hintergrund ging es
Fliedner darum, dass Frauen ihre sozialen Gaben und Fa-
higkeiten in Kirche und Gesellschaft zur Geltung bringen
konnen. Ledigen evangelischen Frauen wurde eine be-
rufliche Tatigkeit in der Kleinkinder- und Krankenpflege

ermoglicht und eine qualifizierte Mitarbeit am Bau des
Reiches Gottes eroffnet. Die Tracht der Diakonisse — Hau-
be und Kleid — war der Kleidung der verheirateten Biir-
gersfrau nachempfunden.

Fliedner hat das Amt der Diakonisse biblisch hergelei-
tet. Er sah darin ein von den Aposteln eingesetztes dia-
konisches Amt fiir Frauen. Die in Romer 16,1 erwdhnte
Phobe galt Fliedner als erste Diakonisse und als Vorbild
fiir das wiedererweckte Diakonissenamt. Den Dienst der
Diakonissen hat Fliedner in dreifacher Hinsicht entfaltet:
Sie sollen zum einen , Dienerinnen des Herrn Jesus“ sein,
zum zweiten ,,Dienerinnen der Kranken und Armen um
Jesu willen“ und zum dritten , Dienerinnen untereinan-
der“. Die ersten beiden Aspekte hdngen unmittelbar zu-
sammen: Die Diakonisse machte es zu ihrem Lebensberuf,
Jesus zu dienen, und das heif’t, ihm in der Pflege der kran-
ken und schwachen Glieder seines Leibes zu dienen. Dem



Dienst an anderen korrespondiert die Liebe untereinander
als Binnenprinzip der Schwesterngemeinschaft. Zugleich
waren die Diakonissen in das Mutterhaus eingebunden.
Von Anfang an beabsichtigte Fliedner, die Diakonissen
vor allem in Kirchengemeinden einzusetzen. Als Diakonis-
sen im biblischen Sinne zu wirken, hief fiir ihn vor allem,
im Dienst und im Raum
der Gemeinde zu arbeiten.
Er sah in der Gemeinde-
diakonisse die ,Krone der
Diakonissen-Wirksam-
keit“. Diese Vorstellung
war eingebettet in ein
Programm der Kirchen-
reform, das auf das dif-
ferenzierte Zusammen-
wirken unterschiedlicher
Gaben, Kompetenzen und
Amter zielte. Fliedner hat
versucht, die Gemeinde-
diakonissen den Amtstra-
gern in spannungsvoller
Weise zuzuordnen. Er sah
in der Diakonisse eine ge-
geniiber dem Pfarrer und
den Presbytern gleich-
wertige Mitarbeiterin, die
aber zugleich gegeniiber
den Pastoren, Presbyteri-
en oder den Tragerverei-

nen verantwortlich war.
Die Krankenpflege, insbesondere die Pflege der armen
Kranken, stand im Vordergrund des Dienstes. Die Diako-
nissen sollten aber dariiber hinaus auch die ,,geistlichen
Bediirfnisse“ der Kranken befriedigen, und danach trach-
ten, deren Seelen fiir den Heiland zu gewinnen. Fliedners
Idealvorstellung der Gemeindediakonissen verdichte-

te sich im Bild der ,,Gemeindemiitter”. Er sah in ihnen
,Mitter der Armen und Kranken in der ganzen Gemeinde,
im Leiblichen wie im Geistlichen®.

Das Aufgabenspektrum der Gemeindediakonissen war
breit. Der Ansatz war ,,ganzheitlich®“. Die Gemeindedia-
konissen verkniipften Krankenpflege mit Seelsorge, sitt-
licher Erziehung und Armenpflege. Personliche Zuwen-
dung verband sich mit fachlicher, krankenpflegerischer
Kompetenz. Dariiber hinaus verfiigten sie {iber eine ,Ver-
weisungskompetenz®. Sie kannten die Lebensumstdnde
einer armen Kranken und ihrer Familie gut und konnten
Wege anbahnen fiir eine Hilfe, die ihre eigenen Moglich-
Die
Schwesternschaft und das

keiten {iberschritt.

Mutterhaus boten fiir die
Diakonisse und ihre Ar-
beit vielfdltige Unterstiit-
zungsmoglichkeiten. Die
Gemeindeschwester war
nicht lediglich eine Ar-
beitskraft und Angestellte
der Gemeinde, sondern Mitglied einer Lebens-, Dienst-
und Glaubensgemeinschaft — mit allen Facetten von Fiir-
sorge, wechselseitiger Hilfe und Unterordnung.

Fiir die Arbeit der Gemeindediakonissen ist der Begriff
Gemeindediakonie geprdgt worden (Julius Disselhoff,
1889). Der Dienst der Gemeindediakonisse war in hohem
MaRe gemeindebildend. Die Gemeindeschwester war fiir
lange Zeit das Gesicht der Diakonie. Sie personifizierte bis
in die 1960er Jahre hinein die Diakonie in evangelischen
Gemeinden.

Die gesellschaftlichen Umbriiche in den 1960er Jahren
forderten die Krise der Diakonissenbewegung. Im Zeichen
der Emanzipation wurde die Lebensform der Diakonissen
fiir Frauen zunehmend unattraktiver. Die Zahl der Diako-
nissen nahm immer mehr ab. Sozialstationen, die in den
Sozialstaat eingebunden sind und die pflegerische Fach-



lichkeit ins Zentrum stellten, traten an die Stelle der Ge-
meindestationen, die lange Zeit von Diakonissen gepragt
worden waren. Mit dem , Aussterben“ der Diakonissen
verloren die evangelischen Kirchengemeinden auch die
Gemeindeschwestern, die fiir rund ein Jahrhundert die
Gemeindediakonie personifiziert hatten.
Manchmal gilt, auch
in der Kirche: Totgesag-
te leben langer. Seit den

1980er Jahren entwickel-
Also selbst letztens im

Altenheim, wo ich keinen
Termin hatte und spontan

te sich ein neuer Typ von
Diakonisse. Mit ihr ent-

stand auch die Gemein-
rein wollte, was liberhaupt

nicht ging, wurde dann die
Heimleitung geholt und als
GemeindeSchwester bin ich
dann reingekommen und
konnte die Dame besuchen.
(GemeindeSchwester)

deSchwester in neuer
Form. Gegeniiber der Ge-
meindeschwester 1.0 ist
bei der neuen Gemeinde-
Schwester, sozusagen der
Gemeindeschwester 2.0,
Aber die

neuen GemeindeSchwes-

vieles anders.

tern sehen sich nach wie vor in der Tradition Fliedners.
Sie wollen diese Tradition gerade bewahren, und zwar
dadurch, dass sie sie weiterfithren und in evangelischer
Freiheit neu formen. Heutige GemeindeSchwestern sind
stolz, Teil einer langen, guten Tradition zu sein.

An die Tradition ankniipfen und sie neu gestalten — dies
spiegelt sich auch im Namen wider. GemeindeSchwester
- das grofe ,,S“ in der Mitte will die Orientierung an der
Tradition und neue Akzente zugleich zum Ausdruck brin-
gen. Gegeniiber der Verwendung des Begriffs Gemeinde-
Schwester gab und gibt es bisweilen Bedenken: Er wecke
falsche Erwartungen; die Leute hdtten bei Gemeinde-
Schwester das alte Bild im Kopf der Tracht tragenden, un-
verheirateten, allezeit dienstbereiten Gemeindeschwes-
ter, die Krankenpflege leiste. Die bisherigen Erfahrungen
zeigen jedoch, dass sich der Titel GemeindeSchwester

noch mehr als erwartet als , Tiir6ffner” erwiesen hat -
auch und gerade unter Corona-Bedingungen.

Der Name wird weitgehend positiv gewertet. Er kniipft
an eine positiv besetzte historische Rolle an und gibt An-
lass zur Kommunikation. Mit ihm werden die Prinzipien
der ,,Augenhdhe“ und der Geschwisterlichkeit in einer

christlichen Gemeinde in Verbindung gebracht.
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Das Projekt GemeindeSchwester ist mit unterschiedli-

chen Entwicklungen verwoben. Es ist Teil facettenreicher
Suchbewegungen. Dabei geht es um zentrale gesellschaft-

liche Fragen der Sorge fiireinander und der diakonischen
Verantwortung der Gemeinden:

Menschen wollen dort leben und sterben, wo sie
sich zugehérig fiihlen. Unterstiitzung muss deshalb
so gestaltet werden, dass Menschen mit Behinderungen,
Alte, Pflegebediirftige oder von Demenz betroffene Men-
schen so lange wie moglich in ihrem vertrauten Wohnum-
feld bleiben kénnen. , Sozialraumlich vor ambulant und
stationdr“ - das gilt als neue Maxime des Sozialstaats.
Die verschiedenen Bereiche im Sozial- und Ge-
sundheitswesen sind hdufig nicht oder nur unzurei-
chend miteinander verzahnt. Deshalb richten sich z. B.

neuere Konzepte der gemeindenahen und familienori-
entierten Gesundheitsversorgung darauf, ganzheitliche
Patientenorientierung, aufsuchende Hilfe, Pravention und
die Beriicksichtigung des sozialen und familidaren Umfelds
miteinander zu verkniipfen. Benachteiligte sollen bessere
Zugangsmoglichkeiten zu sozialen und gesundheitlichen
Informationen und Angeboten eréffnet werden. Die Ver-
bindungen zwischen dem stationdren und ambulanten
Sektor sowie unterschiedlichen sozialen Bereichen sollen
verstarkt werden.

In den letzten Jahren hat die Idee Sorgender Ge-
meinschaften (Caring Communities) an Bedeutung ge-
wonnen. Dabei geht es im Kern darum, wie in einer Ge-
sellschaft, in der soziale Beziehungen briichiger werden,
neue Briicken geschlagen werden konnen - zwischen
Unterstiitzungsbediirftigen und deren Familien, profes-



sioneller Hilfe, Biirgerengagement, Kirchengemeinden
und sozialen Einrichtungen. Fiir das Altern bzw. das Al-
ter ist fiir Sorgende Gemeinschaften die Frage zentral, wie
Selbststandigkeit, Selbstverantwortlichkeit, Mitverant-
wortlichkeit und die Akzeptanz von Abhangigkeit gestarkt
und verkniipft werden kénnen.

Kirchengemeinden sind dazu prddestiniert, Teile
Sorgender Gemeinschaften zu sein. Von ihnen kénnen
wichtige Impulse fiir die Gestaltung sozialer Raume, der
Dorfer, Quartiere und Stadtteile, ausgehen. Diakonie ge-
hort zur DNA christlicher Gemeinden. Der Evangelist Lu-
kas sieht die Gemeinde grundsatzlich dadurch bestimmt,
dassJesusals ,,Diakon“ in ihrer Mitte ist (vgl. Lukas 22,27).
»Gemeinde“ - das meint im theologischen Sinn einen
Raum, in dem unterschiedliche Menschen miteinander
verbunden sind - im Glauben an Gottes versohnendes
Handeln, in der Freude iiber widerfahrenes Erbarmen und
in der Hoffnung auf Gottes Reich, in dem ,,Gerechtigkeit
und Frieden sich kiissen® (Psalm 85,11). Und ,,Gemeinde“
meint einen Raum, in dem die Solidaritat mit jenen kulti-
viert wird, denen die Freude am Leben vorenthalten wird
und deren Hoffnung erstorben ist. In diakonischem Han-
deln sucht Gemeinde Gottes Erbarmen widerzuspiegeln -
in ihrem eigenen Feld und dariiber hinaus.

Gemeinde und Diakonie gehoren theologisch zu-
sammen. Es gibt eindriickliche Beispiele diakonischer
Aktivitaten von Gemeinden. Dies gilt auch und gerade in
Zeiten von Corona. Freilich: Es ist vielfach nicht zusam-
men, was zusammengehort. Eine Entfremdung zwischen
Diakonie und Ortsgemeinden wird hdufig beklagt. Und
viele Gemeinden bleiben unter ihren diakonischen Mog-
lichkeiten. Umso wichtiger ist es, die Chancen und Auf-
gaben gemeindlicher Diakonie herauszustellen. Aufga-
ben und Chancen gemeindlicher Diakonie ergeben sich
daraus, dass Ortsgemeinden mit der alltdglichen Lebens-

welt verbunden sind. Zu einer Kirchengemeinde gehoren
Menschen unterschiedlicher Herkunft, sozialer Gruppen
und Altersstufen. Geboren werden und Sterben, Scheitern
und Gelingen vollziehen sich in ihrem Bereich. Sie hat es
mit Opfern der entfesselten Marktwirtschaft zu tun. Sie
ist konfrontiert mit denen, die der Beschleunigung aller
Lebensverhaltnisse nicht gewachsen sind und das Gefiihl
haben, , iiberfliissig” zu sein. Entscheidend ist, ob sich
aus der objektiv gegebenen Ndhe einer Kirchengemeinde
zu den in ihr und in ihrem Umfeld lebenden Benachteilig-
ten eine inhaltliche, tatsachliche Nahe ergibt.

Die Frage nach der diakonischen Profilierung
der Ortsgemeinden stellt sich in einer Zeit, in der die
Ressourcen der beiden groflen Kirchen in unserem Land
deutlich zuriickgehen. Finanzielle Mittel nehmen ab. Die
Personalknappheit nimmt zu. Die Lage ist brisant. Denn
die Strahlkraft der Kirche und jeder Gemeinde hangt ganz
wesentlich von Menschen ab, die sie verkorpern, fiir sie
arbeiten und werben.

Das Projekt GemeindeSchwester ist mit den skizzierten
Herausforderungen, Entwicklungen und Suchbewegun-
gen verflochten. Es dockt an die sozialen Probleme an und
ist anschlussfahig an wichtige Debatten, die gegenwartig
gefiihrt werden. Die GemeindeSchwester ist ein Baustein
auf der Suche nach produktiven, zukunftsweisenden L6~

sungen.
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Was motiviert Frauen, GemeindeSchwester zu werden,
und was bewegt Kirchengemeinden dazu, eine Gemeinde-
Schwester anzustellen?

Frauen, die die Qualifizierung zur GemeindeSchwes-
ter anstreben, sind zumeist in einem sozialen Beruf tdtig.
Zugleich haben sie sich in
einer Kirchengemeinde
oft lange Zeit ehrenamt-

lich engagiert. Sie haben
Der nahe Kontakt zu den

Menschen, das ist einfach
so ein grofRes Geschenk.
(GemeindeSchwester)

von der Moglichkeit, als
GemeindeSchwester  zu
arbeiten, durch Berichte
im Gemeindebrief oder in
einer Zeitung gehort oder
sind personlich angesprochen worden. Ausschlaggebend
flir den Entschluss, GemeindeSchwester zu werden, ist vor
allem, dass Frauen ihre personlichen Begabungen, ihren

Glauben und ihre sozialen Kompetenzen verstarkt, kon-

tinuierlich und verbindlich in ihre Gemeinde einbringen
mochten. Ein gemeindliches Nebenamt bietet dafiir einen
angemessenen Rahmen.

Im schriftlichen Teil der Evaluation konnten die Ge-
meindeSchwestern bei einer offenen Frage aufschreiben,
was ihnen an ihrer Tdtigkeit am besten gefillt bzw.
gefallen hat. Die Antworten (Abbildung 1) zeigen, dass
vor allem der mit der Tatigkeit verbundene ,;menschliche
Kontakt“ Freude bereitet und somit das zentrale Motiv fiir
die Arbeit als GemeindeSchwester darstellt. Dabei werden
sowohl , personliche Begegnungen* als auch die ,,Vielfalt
der Kontakte“ hervorgehoben. AuRerdem sind Gemeinde-
Schwestern verschiedene , konkrete Aufgabenbereiche®
wichtig, namentlich die Arbeit mit alten Menschen, und
allgemein das ,,Helfen kdnnen“. Von grofer Bedeutung
ist fiir sie, dass die Praxis der GemeindeSchwester ein ho-



hes Maf an Gestaltungsfreiheit und Eigenverantwortung
ermoglicht. Die Arbeit wird als sinnhaft angesehen; dem
korrespondiert die Erfahrung, dass sie ,,Dank und Aner-
kennung* von Seiten der durch sie Unterstiitzten und der
Gemeinde erhalten. Die , kreative Entwicklung von Neu-
em* sowie die Herausforderung, ,,Gemeinde und Kirche
(diakonisch) zu beleben®, sind ebenfalls hdufig genannte
Motive.

GemeindeSchwestern sind mehrfach qualifiziert und
bringen spezifische Erfahrungen mit: Sie verfiigen zum
einen {iber viel Lebenserfahrung. Sie haben zweitens eine
soziale Ausbildung — als Erzieherin, Sozialpadagogin, Pfle-
gefachkraft etc. - und/oder eine zumeist langjahrige Be-
rufserfahrung. Sie kennen - drittens — ihre Gemeinde und
ihr Umfeld sehr gut und haben ihre Begabungen und Fa-
higkeiten ehrenamtlich zur Geltung gebracht. SchlieRlich
haben sie die dreijahrige berufsbegleitende Weiterbildung
zur GemeindeSchwester absolviert. Elementare Theolo-
gie, Diakonie und Seelsorge sind wesentliche Inhalte der

36 Antwortende Anzahl

menschlicher Kontakt

Benennung konkreter Aufgabenbereiche
helfen kdnnen

Gestaltungsfreiheit
Dank/Anerkennung

Neues entwickeln/Kreativitat
Gemeinde (diakonisch) beleben
Aufgabenvielfalt

Glauben leben

Menschen zusammenbringen

eigene personliche Entwicklung
Zugehdrigkeit zur Diakoniegemeinschaft

Gemeinschaftserleben

Evangelische Hochschule Bochum, 2021

Weiterbildung. Sie zielt darauf, dass GemeindeSchwestern
soziale Entwicklungen in Gemeinde und Gemeinwesen

analysieren und mitge-
stalten konnen. Vor allem
aber geht es darum, Men-
schen zu unterstiitzen und Wir haben beobachtet, dass

zwar grundsatzlich so, wir als Pfarrer und Pfarre-
rinnen zunehmend auf Ent-
lastung oder — ich finde das
hat so etwas Negatives — auf
Ergdnzung angewiesen sind.

(Pfarrer:in)

dass Leib- und Seelsorge
zusammenkommen.

Laut der mindlichen
Befragung sind unter-
schiedliche Griinde und
Motive mafigeblich, wenn
Kirchengemeinden eine GemeindeSchwester anstellen:
Zum einen nimmt die Zahl der Hauptamtlichen, vor allem
der Pfarrerinnen und Pfarrer, ab. Die Aufgaben werden aber
eher komplexer und die Herausforderungen fiir kirchliche
Arbeit nehmen zu. Eine GemeindeSchwester zu haben,
bedeutet ein Mehr an professionellen Ressourcen. Zum
zweiten erwarten Pfarrer:innen und Presbyter:innen, dass
Aufgaben der Hilfe und Unterstiitzung geleistet werden, die

sonst nicht wahrgenommen werden konnen,

Abb.  und dass Menschen erreicht werden, die sonst

1 nicht in den Blick kommen. Ein drittes Motiv

liegt in der Hoffnung, dass GemeindeSchwes-
tern dazu beitragen, dass Gemeinden innova-
tiver werden. Sie sollen dabei mitwirken, dass
die ,,verklebte, alte Form der Kirchengemein-
de* verandert wird. Durch neue Praxisfor-
men und Projekte sollen mehr Offenheit fiir
unterschiedliche Menschen und mehr Nahe
zu ihnen entstehen. SchlieRlich verwenden
Presbyter:innen und Pfarrer:innen haufig das
Bild der Briicke, um zu beschreiben, was sie
von der GemeindeSchwester erwarten: Sie soll

Briicke sein zwischen der Gemeinde und Men-
schen, die Unterstiitzung brauchen, zwischen
Haupt- und Ehrenamtlichen sowie zwischen Gemeinde
und Diakonischen Werken bzw. sozialen Einrichtungen.

13
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Was konkret tun GemeindeSchwestern? Im
schriftlichen Evaluationsteil geben die be-
fragten GemeindeSchwestern als ihre wich-
tigsten Handlungsfelder an, dass sie Men-
schen , personliche Zuwendung vermitteln“,
,aktiv aufsuchen* sowie ,;in schwierigen Le-
benssituationen beraten und seelsorglich be-
gleiten“ (Abbildung 2).

Im Mittelpunkt der Arbeit der Gemeinde-
Schwestern stehen also die Begegnung mit
und die Unterstiitzung von hilfebediirftigen
Menschen vor Ort. Nach Auskunft der be-
fragten GemeindeSchwestern sind dies allen
voran ,alte”, | einsame“ und , kranke Men-
schen“, gefolgt von ,,Menschen in akuten
Lebenskrisen®, ,,armen oder bediirftigen*
sowie ,,trauernden Menschen‘ (Abbildung 3).

35-36 Antwortende

personliche Zuwendung geben
Menschen aktiv aufsuchen

beraten und seelsorglich begleiten
Begegnungen ermoglichen
Vermittlung an Dienste/Einrichtungen
in Gemeindegruppen vorstellen

was sonst zu kurz kommt

Kontakte Dienste/Einrichtungen

mit Ehrenamtlichen

selbst Hilfe planen/organisieren
Kontakte Behdrden/Amter
gemeindepadagogische Impulse

in Gottesdienst einbringen

Begleitung zu Diensten/Einrichtungen
iber Gemeindegrenzen hinaus

Evangelische Hochschule Bochum, 2021

1 = gar nicht; 5 = sehr




Die aktive, aufsuchende Unterstiitzung dieser Men-
schen erganzen GemeindeSchwestern durch gezielte Ak-
tivitaten zur Vernetzung und zur Vermittlung professio-
neller Hilfe, aber auch durch eigenstdndige Beratung. So
werden ,,durch besondere Veranstaltungsformen Begeg-
nungen zwischen Menschen erméglicht“ sowie Menschen
mit Hilfebedarf ,,an geeignete Dienste oder Einrichtungen
vermittelt®, ) zu diesen begleitet“ und mit eigenstandiger

Zielgruppen der GemeindeSchwester in der Gemeinde

alte Menschen
einsame Menschen
kranke Menschen

Menschen in akuten Lebenskrisen

arme/beddirftige Menschen

trauernde Menschen

pflegende Angehorige
Familien

Alleinerziehende

Menschen mit Mirgrationshintergrund
Menschen mit Behinderung

Kinder/Jugendliche

»Hilfeplanung und -organisation“ unterstiitzt. Im Vorfeld
etablieren und pflegen GemeindeSchwestern im Sinne
kontinuierlicher Netzwerkarbeit ,,Kontakte zu relevanten
Diensten oder Einrichtungen“ sowie ,zu Behdrden und
Amtern“ (Abbildung 2).

Kurz zusammengefasst: GemeindeSchwestern kiim-
mern sich - durch Hingehen, durch Vernetzen, durch Be-
raten. Sie leisten Beistand, machen Mut und suchen mit
Betroffenen zusammen Wege, die weiterfiihren.




16

Eine Kirchengemeinde hat unterschiedliche Aufgaben.

Grundlegend sind fiinf Funktionen: verkiindigen, Gottes-
dienst feiern, bilden, unterstiitzen, leiten. Die Arbeit einer
GemeindeSchwester reicht in unterschiedliche Bereiche
hinein. Zentral fiir ihre Tatigkeit ist aber die Diakonie, die
Unterstitzung von Menschen, die in irgendeiner Weise
auf Hilfe und Begleitung angewiesen sind. Das bestimmt
das Profil dessen, was GemeindeSchwestern tun. Sie han-
delt dabei im Auftrag der Gemeinde und als Tragerin eines
Amtes. Als 6ffentliche Person ist sie das oder zumindest
ein markantes Gesicht der Gemeindediakonie.

Die Evaluation hat gezeigt, dass nach Auffassung der
Akteure GemeindeSchwestern tatsiachlich ,,das diakoni-
sche Profil der Gemeinde“ starken. In der Befragung brin-
gen GemeindeSchwestern zum Ausdruck, dass sie sich als
,,Ohr der Gemeinde* verstehen. Sie sind am ,,Puls der Zeit,
am Puls der Gemeinde, und fiihlen, was gerade dran ist“.

GemeindeSchwestern verstehen sich als Briickenbauerin-
nen. Sie entwickeln ,,Geh-Strukturen*“ und wollen Bezie-
hungen stiften und starken. In einigen Gemeinden kon-
nen sie dabei ankniipfen an das, was diakonisch bereits
geschieht. In manchen Kirchengemeinden sind allerdings
keine oder nur wenige Ankniipfungspunkte gegeben. Es
gibt Ortsgemeinden, in denen es nach Auskunft von Ge-
meindeSchwestern weder eine Konzeption diakonischer
Arbeit noch einen Diakonieausschuss des Presbyteriums
gibt: Das ,einzig Diakonische an unserer Gemeinde war
die Diakoniekasse.“ , Diakonie war die Auszahlung von 5
Euro, wenn jemand kam. Das machte aber der Pfarrer.“
,»Es heiflt, wir arbeiten diakonisch. Aber wenn man ganz
genau nachhakt, dann ist man manchmal - glaube ich -
in der Wiiste gelandet“. So fallen Urteile von Gemeinde-
Schwestern aus. Die Ausgangsbedingungen fiir die Arbeit
von GemeindeSchwestern sind also sehr unterschiedlich.



Sie miissen zum Teil mithsame diakonische Pionierarbeit
leisten, zum Teil konnen sie Bestehendes weiterentwi-
ckeln und erganzen.

GemeindeSchwestern arbeiten in evangelischen Kir-
chengemeinden. In einer Kirchengemeinde stofen un-
terschiedliche Erwartungen, Handlungsorientierungen
und Ziele aufeinander. In einer Kirchengemeinde sind
Hauptamtliche mit unterschiedlichen Berufen - Pfar-
rer:innen, Gemeindepdadagog:innen und Diakon:innen,
GemeindeSchwestern usw. - und Ehrenamtliche tatig.
Eine Kirchengemeinde ist eine Organisation — mit Leitung,
Zustandigkeiten und Zielsetzungen. Zugleich wird eine
Gemeinde durch Gruppen, Einrichtungen wie dem Kin-
dergarten, durch Einzelne, Schliisselpersonen und per-
sonliche Beziehungen gepragt. Was bedeutet
dies fiir die Arbeit der GemeindeSchwestern?

In der Evaluation sind die GemeindeSchwes-
tern gefragt worden, worin sie die wichtigsten
forderlichen Faktoren fiir ihre Arbeit sehen
(Abbildung 4). Demnach ist der zentrale forder-
liche Faktor, dass die GemeindeSchwester ,,von

Offentlichkeitsarbeit

der Gemeindeleitung — Presbyterium und/oder

Gemeindeleitung will diak. Profil

Pfarrer:in — unterstiitzt wird. Diese Unter-

Anerkennung/Wertschatzung

stlitzung kann sich vielfdltig dufern: in enger

alltaglicher Zusammenarbeit, regelmafigen
Kontakten bis hin zur Teilnahme an Dienst-
gesprachen und grundsatzlicher Offenheit fiir
die Aufgaben der GemeindeSchwester. Fiir die
Etablierung in der Kirchengemeinde sehen es
die GemeindeSchwestern auflerdem als sehr
forderlich an, wenn sie bereits zuvor ,,in der Gemeinde be-
kannt“ sind und dort {iber ein ,,gutes Netzwerk“ verfiigen.
Als weitere giinstige Faktoren werden von den Gemein-
deSchwestern auch noch relativ haufig genannt: ,Klare
Strukturen und Aufgabenverteilung” im Leitungsteam,
,vorab gekldrte und angemessene Ressourcen“ hinsicht-

lich Finanzierung und Ausstattung sowie vorbereitende

35 Antwortende

durch Gemeindeleitung unterstiitzt
GS in Gemeinde bekannt/Netzwerk
klare Strukturen/Aufgabenverteilung

Ressourcen angemessen und geklart

Ansprechpartner fiir diak. Aufgaben
freie Wahl der Arbeitsschwerpunkte
Ausbildung/Fachwissen vorhanden
Né&chstenliebe/diakonisches Leben

Einzelnennungen

und begleitende ,,Offentlichkeitsarbeit* innerhalb der Kir-
chengemeinde und dartiber hinaus.

Zusammenfassend muss aus Sicht der Gemeinde-
Schwestern fiir den Erfolg ihrer Arbeit also vor allem
gewahrleistet sein, dass das Leitungsteam strukturelle,
praktische und ideelle Unterstiitzung bietet und dass die
GemeindeSchwester in der Kirchengemeinde bekannt und
vernetzt ist — am besten schon durch vorheriges Engage-
ment in anderer, z.B. ehrenamtlicher Funktion oder aber
durch systematische Offentlichkeitsarbeit.

Ein besonderer forderlicher Faktor ist die Unterstiit-
zung durch das Mutterhaus in Witten. Fiir die Gemein-
deSchwestern ist das Mutterhaus ein wichtiger Ort des
Rickhalts und der Ermutigung. Es ist ein ,,gemeinde-

Abb.
Anzahl 4

Evangelische Hochschule Bochum, 2021

unabhdngiger Ort und ermdglicht fachlichen Austausch
ebenso wie spirituelle Gemeinschaft.

Im Rahmen der Evaluation ist auch in den Blick ge-
nommen worden, wie GemeindeSchwestern an Entschei-
dungsprozessen der Gemeinde beteiligt sind und wie sich
die Zusammenarbeit mit anderen Personen gestaltet, die
in der Gemeinde tdtig sind.

17
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Die Einbindung der GemeindeSchwester in Entschei-
dungsprozesse funktioniert in den Gemeinden unter-
schiedlich. In den meisten Ortsgemeinden gibt es klare
Regelungen: Die GemeindeSchwester ist Mitglied im Dia-
konieausschuss des Presbyteriums. Der Kontakt mit dem
Presbyterium ist geregelt und ebenso der Zugang zur fi-
nanziellen Ressourcen fiir die diakonische Arbeit. Es gibt
aber auch Erfahrungen, dass die GemeindeSchwester we-
nig eingebunden und wahrgenommen wird. Zudem steht
der zumeist geringe Stellenumfang der GemeindeSchwes-
ter in Spannung zu dem Wunsch und der Notwendigkeit,
kontinuierlich wichtige Informationen zu bekommen und
an Prozessen der Willens- und Entscheidungsbildung be-
teiligt zu werden, sofern der diakonisch-seelsorgliche Be-

reich betroffen ist. Ein weiterer Punkt kommt hinzu: Ein

hohes Maf an Gestaltungsfreiheit und Eigenverantwor-
tung ist ein wesentliches Motiv fiir Frauen, als Gemein-
deSchwester zu arbeiten.
Eben dieses Motiv steht
aber teilweise in Span-
nung zu der Beteiligung

an Gremien der Gemeinde Das Mutterhaus ist ein Ort,

und klaren Vorgaben der von dem ich zehren kann und

Gemeindeleitung fiir die der mich immer wieder zu

Tatigkeit der Gemeinde- neuen Denkanreizen leitet.

Schwester. (GemeindeSchwester)

Die Zusammenarbeit
mit Hauptamtlichen, d.h.
Pfarrer:innen sowie Diakon:innen und Gemeindepada-
gog:innen einerseits und Ehrenamtlichen andererseits lauft
in den meisten Fallen gut. Konflikte
sind die Ausnahme. Gewisse Konflik-
te konnen daraus entstehen, dass je-
mand, der bisher ehrenamtlich in der
Gemeinde tatig war, nun als Gemein-
deSchwester arbeitet und dafiir bezahlt
wird. Das kann bei Ehrenamtlichen zu
Irritationen fiihren. Rollen miissen
neu justiert werden. Es ist in diesem
Zusammenhang deutlich zu machen,
dass GemeindeSchwestern im Ver-
gleich zu Ehrenamtlichen spezifisch
qualifiziert sind, eine 6ffentliche Rolle
haben und in einer Weise tatig sind, die
auch arbeitsrechtlich verbindlich ist.

In nahezu allen Kirchengemeinden,
in denen GemeindeSchwestern tatig
sind, arbeiten auch Gemeindepada-
gog:innen oder Diakon:innen — zumeist
mit dem Schwerpunkt Kinder- und
Jugendarbeit. Die ab und an geaufler-
te Befiirchtung, GemeindeSchwestern



konnten diese Berufsgruppen verdriangen, hat keinen
Anhalt an der Realitdt, soweit sie in der Evaluation ana-

lysiert worden ist. Konfliktlinien zwischen
GemeindeSchwestern und Gemeindepad-
agog:innen/Diakon:innen tauchen in den
Befragungen kaum auf.

Ausfiihrlich thematisiert wird hin-
gegen das Verhadltnis von Pfarrer:innen
und GemeindeSchwestern. Dabei geht
es in sehr wenigen Fillen um Konflikte:
Es kommt vor, dass GemeindeSchwes-
tern den Eindruck haben, Pfarrer:innen | (Pfarrerin)
seien nicht wirklich bereit, Arbeit, Einfluss
und Entscheidungsmacht abzugeben. Es kommt vor, dass
sich GemeindeSchwestern von Pfarrpersonen nicht ernst-
genommen fiihlen. Bei weitem iiberwiegen aber die Stim-
men, die wechselseitigen Respekt zum Ausdruck bringen.
Dabei wird herausgestellt, dass sich Pfarrer:innen und

GemeindeSchwestern sehr gut erganzen. Gemeinde-

Ich glaube, eine Gemeinde-
Schwester macht ein
multiprofessionelles Team
bunter und kann es an
mancher Stelle auch erden.

Schwestern betonen ihre ,,Bo-
denhaftung“. Sie sehen sich
dabei als ,,Praktikerinnen“ ge-
geniiber den manchmal etwas

Ein multiprofessionelles

,verkopften“ Theolog:innen.
Gleichzeitig unterstreichen sie,

dass sie sich die Unterstiitzung der Dienste und aus der

Zuordnung der verschie-
denen Dienste.
(Diakonischer
Kooperationspartner)

durch die Pfarrer:innen wiin-
schen und darauf angewiesen
sind. Pfarrer:innen stellen die
Qualifika-
tionen und Positionen her-

unterschiedlichen

aus: akademische theologische

Ausbildung, die Schwerpunkte der Verkiindigung und des
Gottesdienstes und Aufgaben der Gemeindeleitung (zu-
sammen mit den Presbyter:innen) sind kennzeichnend
fiir die Arbeit von Pfarrpersonen. Sie sind zum Teil aber
auch in gewisser Weise , milieubeengt“ und verfiigen
nicht oder nur in geringem MafRe iiber diakonisch-soziale
Kompetenzen.

Aus Sicht der befragten Pfarrer:innen
sind GemeindeSchwestern ,,an der Praxis
orientiert®. Thr Amt lebt davon, dass sie
ihre eigenen Lebenserfahrungen und so-
zialen Kompetenzen sowie Erfahrungen
sozial-diakonischer Arbeit einbringen.
Sie haben, so wird gesagt, ,,ganz andere
Zugange“. | Es gibt Menschen® - so hat
es eine Pfarrerin/ein Pfarrer formuliert -
,,die erreicht ein Pfarrer oder eine Pfarre-
rin gar nicht so gut wie eine Gemeinde-
Schwester. Gemeinde — so ldsst sich zusammenfassen -
braucht eine Vielfalt von Gaben und beruflichen Kompe-
tenzen und Rollen.

Team einer Kirchengemeinde
lebt aus der Unterscheidung
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Die meisten GemeindeSchwestern arbeiten in Kirchen-
gemeinden im Nebenamt. Die Kombination von Haupt-
erwerbsarbeit und nebenamtlichem Dienst in der Gemein-
de bietet sich daher fiir ein sogenanntes geringfiigiges
Beschaftigungsverhaltnis an. Dieses wird von mehr als 60 %
der GemeindeSchwestern in Anspruch genommen, da es
der berufsbiografischen und personlichen Lebenssituati-
on entspricht und eine Stundenerhéhung nicht moglich
ist. GemeindeSchwestern sind demnach in den meisten
Fallen mit einer wochentlichen Arbeitszeit von 6,25 Stun-
den mit einem Arbeitsvertrag beschaftigt.

Sich verdndernde Bedarfe in den Gemeinden und das
Ubertragen weiterer Aufgaben an die GemeindeSchwes-
tern haben dort, wo es fiir beide Seiten wiinschenswert
war, zu Stundenerhdhungen bis zum Umfang von einer
halben Stelle gefiihrt. Das ist aktuell bei ca. 20 % der Ge-
meindeSchwestern der Fall. Stundenerh6hungen konnen

/7 BESCHAFTIGUNG &
FINANZIERUN G

auch durch die Tatigkeit in zwei Nachbargemeinden ent-
stehen.

Eingruppiert werden die GemeindeSchwestern im BAT-
KF in der Berufsgruppe von Mitarbeiterinnen in der Erzie-
hungshilfe in der Entgeltgruppe SD 4. Sie bezieht sich auf
Kinderpflegerinnen, Sozialhelferinnen, Heilerziehungs-
pflegehelferinnen mit staatlicher Anerkennung und ent-
sprechender Tatigkeit oder Mitarbeiterinnen mit einer fiir
diese Tatigkeit forderlichen Ausbildung.

Perspektivisch wird weiterverfolgt, im BAT-KF eine
neue Berufsgruppensetzung einzufiithren. Das bedeutet,
dass neben der herkommlichen Gemeindeschwester im
BAT-KF das jetzige Modell der GemeindeSchwester (Ge-
meindeschwester in neuer Form) als zweite Variante ver-
ankert werden soll.

Die Themen Stellenumfang und Bezahlung spielten bei
der Befragung der GemeindeSchwestern und der Akteure



naturgemag eine wichtige
Rolle. Was den Umfang
der Beschadftigung be-

. trifft, so betonen Gemein-
Es gibt genug zu tun.

. deSchwestern einerseits
(GemeindeSchwester) ’

dass die Arbeit mit einem

Umfang von 6-7 Stunden
fiir sie passend und sinnvoll war und ist — neben ihrem
Hauptberuf. Andererseits weisen sie aber auch auf die
Probleme hin, die mit einem eng begrenzten Stellenum-
fang verbunden sein konnen und manchmal tatsdchlich
sind: Vieles, was in diakonischer Hinsicht in der Gemein-
de getan werden konnte und sollte, kann im Rahmen einer
geringfiigigen Beschaftigung nicht abgedeckt werden. Es
bedarf deshalb einer spezifischen Schwerpunktsetzung.
Und es bedarf klarer Absprachen iiber die Aufgaben und
die Grenzen dessen, was eine GemeindeSchwester leisten
soll. Ein geringer Stellenumfang begiinstigt zudem Uber-
stunden bzw. ein Engagement, das die Grenzen des Ver-
abredeten und Zumutbaren standig uibersteigt. Ein sehr
geringer  Stellenumfang
kann schlieflich die not-
wendige Integration in
gemeindeleitende Gremi-

en erschweren. So eine wertschdtzende

Die Zahl der Gemein- Arbeit habe ich noch nie

deSchwestern nimmt zu, erlebt. So viel zurtick gibt’s

in keinem anderen Beruf.
(GemeindeSchwester)

die gerne mehr als 6-7
Stunden arbeiten moch-
ten. Dies entspricht zu-
nehmend auch dem Wunsch von Vertreter:innen der
Kirchengemeinden. Die grofe Herausforderung fiir die
Gemeinden liegt bei der Finanzierung.

Was die Vergiitung betrifft, so ist die Einschatzung der
GemeindeSchwestern unterschiedlich. Sie bringen ein-
hellig zum Ausdruck, dass sie fiir ihre Arbeit sehr viel
Wertschatzung, Anerkennung und Dank erhalten.

Relativ kritisch sehen die meisten aber den Stunden-
satz. Er spiegelt in den Augen der meisten die qualifizierte
Arbeit, die GemeinderSchwestern leisten, nicht hinrei-
chend wider.

Die meisten Beteiligten sind sich bewusst, dass mit
der Anstellung einer GemeindeSchwester kein prekdres
Beschadftigungsverhaltnis geschaffen wird. Das bedeu-
tet, dass eine geringfiligige Beschaftigung in der Regel nur
dann verantwortbar ist, wenn eine GemeindeSchwester
einen Hauptberuf oder eine andere Einnahmequelle hat.
,,Geld“
gehort auch der manch-

Zum Thema

mal erhobene Vorwurf,

durch GemeindeSchwes-
Ich méchte anstdndig

bezahlt werden. Ich bin eine

tern wiirden soziale Leis-

tungen billiger angeboten

als bei Dienstleistungs- super ausgebildete Kraft und

ich mache kein Larifari.
(GemeindeSchwester)

organisationen. Es werde
eine Art ,Lohndumping*
betrieben. Dagegen weist
ein Interviewpartner darauf hin, dass der Stundenlohn fiir
eine GemeindeSchwester von Anfang an ,weit iiber dem
Mindestlohn“ gelegen habe. Vor allem aber bieten Ge-
meindeSchwestern , Leistungen® an, die soziale Dienst-
leister nicht oder nur sehr schwach bereitstellen.

Die befragten Leitungsverantwortlichen der Kirchen-
gemeinden weisen auf die Schwierigkeiten hin, die Mittel
fiir eine GemeindeSchwester aufzubringen: Die finanziel-
len Mittel gehen insgesamt zuriick. Ein Haushaltsposten
flir die Stelle einer GemeindeSchwester ist herkdmmlich
nicht vorgesehen. Vor allem eine langerfristige Finanzie-
rung erscheint einer Reihe von Befragten als Problem. Zu-
gleich halten es aber viele der Befragten fiir mdglich und
realistisch, die Arbeit zu finanzieren. Dazu gehdéren Mut,
eine klare Strategie, eine deutliche Prioritdtensetzung und
die Bereitschaft, nach , rechts und links zu schauen®. Kre-
ative Losungen fiir eine Mischfinanzierung sind erreich-
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bar. Typisch ist die Einschatzung eines Presbyters/einer
Presbyterin, dass es aufgrund der positiven Erfahrungen,
die Gemeindeglieder mit einer GemeindeSchwester ge-
macht haben, ,relativ problemlos und schnell“ moglich
ist, genug Mittel fiir die Unterstiitzung der Arbeit einzu-
werben. Neben den gemeindlichen Diakoniemitteln, die
gezielt fiir Projekte eingesetzt werden kdnnen, werden
z.B. Forderkreise als bewahrte Instrumente genannt.

) Wert und teuer

Wie dariiber hinaus die Finanzierung gestemmt werden
kann, belegen die beiden folgenden Beispiele. Das erste
zeigt, wie es eine Kirchengemeinde geschafft hat, nicht
nur eine, sondern gleich drei GemeindeSchwestern an-
zustellen und zu finanzieren. Der zweite Bericht stammt
aus einem Kirchenkreis, der entschieden hat, diakonische
Aufgaben systematisch und vorrangig zu férdern.




,Der Zehnte* fiir diakonische Aufgaben?

Zumutungen fur eine Vision

Gemeinden — GemeindeSchwestern

Sogleich den Zehnten
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Im schriftlichen Teil der Evaluation wurden Akteure, die
in verschiedenen Kontexten mit einer GemeindeSchwes-
ter zusammenarbeiten, mit zehn allgemein gehaltenen
Fragen dazu befragt, was sie alles in allem von dem Pro-
jekt ,,GemeindeSchwester* halten. Die Akteure konnten
ihre Wertschdtzung jeweils auf einer fiinfstufigen Be-
urteilungsskala von 1 (,,gar nicht®) bis 5 (,,vollig®) zum
Ausdruck bringen. Bei der Auswertung wurden die zehn
Fragen dann gemittelt. Abbildung 5 veranschaulicht die
Haufigkeitsverteilung der Durchschnittswerte und zeigt,
dass die weit {iberwiegende Mehrheit der Akteure (81,5 %)
eine sehr hohe Wertschiatzung zwischen 4 (,,iiberwie-
gend“) und 5 (,,vollig*) duBert (Mittelwert = 4,31). Das
bedeutet: Die meisten Akteure schatzen die Tatigkeit der
GemeindeSchwester und finden, dass das Projekt sehr gut
in die heutigen Kirchengemeinden passt und deren diako-
nischem Auftrag mehr Gewicht verleiht.

,»Absolut empfehlenswert und ausbaufdhig* - so beurteilt

ein Beteiligter das GemeindeSchwester-Projekt. Die Evalua-
tion hat gezeigt: Das Projekt hat sich sehr bewdhrt. Einige
Fragen miissen weiter geklart werden. Aber deutlich ist: Das
Projekt GemeindeSchwester bietet spezifische Chancen -
flir Frauen, Gemeinden, Kirchenkreise, diakonische Einrich-
tungen. Es tragt in origindrer Weise dazu bei, Gottes Giite
und Barmherzigkeit weiterzugeben. Es starkt den sozialen
Zusammenhalt und die Achtsamkeit fiir Menschen, die auf
Unterstiitzung angewiesen sind.

Die GemeindeSchwester ist fiir mich ein sehr prominentes und
ziemlich einzigartiges Projekt, von und mit der Gemeindebasis
her Kirche neu zu entwickeln. (Diakonischer Kooperationspartner)



Abschliefend sollen wichtige Elemente des Projekts
noch einmal zusammengefasst und wesentliche Erfah-
rungen gebiindelt werden. Dariiber hinaus werden Per-
spektiven der Weiterentwicklung und entsprechende
Aufgaben und Schritte markiert.

1. » Die alte Tradition der Gemeindeschwes-
tern zu erneuern, ist in hohem MafRe zeit-
gemdR. Dies zeigt nicht nur das Projekt des

3. Im kirchlichen Bereich geht es zunehmend darum,

den Mangel zu verwalten. Dagegen erschlief3t das Projekt
GemeindeSchwester in kreativer Weise neue personale
Ressourcen und tragt dazu bei, die Arbeit von Gemeinden
im Gemeinwesen zu verstdrken und zu profilieren.

Wertschadtzung des Projekts GemeindeSchwester

Mutterhauses Witten, sondern auch das grofy
angelegte Modellprojekt Gemeindeschwester
plus, das seit 2015 in Rheinland-Pfalz durch-

gefiihrt worden ist. Es miindete darin, dass in
mehreren Bundeslandern Gemeindeschwes-

N
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tern wieder und neu eingesetzt worden sind.
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Ziel ist es dabei, alte Menschen, die noch kei-
ne Pflege brauchen, zu begleiten. Es gibt zwi-

schen der rheinlandpfélzischen Gemeinde-
schwester und der GemeindeSchwester nach
Wittener Art Gemeinsamkeiten: prdventive

Arbeit, personale Zuwendung, Zeit mitbrin-
gen, die Pflegekrafte zumeist nicht haben.
Die Unterschiede sind aber auch deutlich: Die
Gemeindeschwester plus ist eine sozialstaatliche Einrich-
tung, die sich auf eine bestimmte Zielgruppe richtet, die
noch nicht pflegebediirftigen Hochbetagten. Das in Wit-
ten entwickelte GemeindeSchwester-Modell hat hingegen
kirchlichen Charakter. Es bezieht die religiose Dimension
menschlichen Lebens ein, ist in den Arbeitsformen viel-
faltiger, hinsichtlich der Zielgruppen offener und wird in
der Regel von Kirchengemeinden getragen und finanziert.

2. Der Begriff GemeindeSchwester hat sich nicht nur

als brauchbar, sondern geradezu als ,, Tiir6ffner* erwie-
sen. Gendern ldsst er sich freilich nicht. Aber es ist Man-
nern ja unbenommen, vergleichbare diakonische Initiati-
ven zu entfalten.

4. GemeindeSchwestern sind hoch motiviert und orts-

kundig. Sie verbinden Glauben und fachliche Kompe-
tenz. Sie konnen neue Briicken schlagen zwischen Gottes-
dienst und Diakonie. Die Mitarbeit von GemeindeSchwes-
tern in Diakoniegottesdiensten mindestens einmal im
Jahr sollte selbstverstdndlich sein bzw. werden.

5. Die GemeindeSchwester handelt im Auftrag der Ge-
meinde und macht Gemeinde prdsent bzw. prasenter -
bei Menschen und an Orten, zu denen sie kaum mehr Zu-
gange hat. Gemeinde wird sichtbarer. Die Relevanz der
Ortsgemeinde wird deutlicher.
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6. GemeindeSchwestern bieten Unterstiitzung - so dass

vorhandene Dienstleistungsangebote des Sozial- und
Gesundheitswesens ergdanzt werden. Psychosoziale Hilfe
und diakonische Seelsorge stehen dabei im Vordergrund.
Geringe Hemmschwellen, prasent sein, Hinwendung zum
Einzelnen, Deutungsangebote ma-
chen, kein ,,Ergebnis® im Sinne sozi-
alstaatlicher Programme produzieren
miissen — das sind Kennzeichen der
Arbeit von GemeindeSchwestern. Sie
sind keinem strengen Kosten-Nut-
zen-Denken unterworfen. Die Frage
nach 6konomischer Rentabilitat stellt
sich fiir sie nicht. IThr Tun ist konzep-
tionell abgesteckt und reflektiert. Sie
sind aber in der Gestaltung ihres je-
weiligen Arbeitsbereiches in hohem
MafRe frei.

0. GemeindeSchwestern sind in ihrer Arbeit darauf an-

gewiesen, dass sie Riickhalt durch die Presbyterien und
die Pfarrer:innen haben. Zugleich ist das Mutterhaus Wit-
ten fiir sie ein wichtiger Ort der Ermutigung und des Aus-
tauschs.

... eine Mdglichkeit, die Kirche wieder ndher ans Volk zu bringen.“

... eine grofe Hilfe, wenn ich sehe, was sie machen im Gemeindealltag.‘

/. GemeindeSchwestern kennen

den Sozialraum und die wichtigs-
ten lokalen Hilfeorganisationen. Ge-
meindeSchwestern wissen um die
Grenzen ihrer Moglichkeiten und
verfiigen iiber Verweisungswissen
und Vermittlungskompetenz. Sie konnen hilfreiche Netz-
werke vor Ort mitgestalten.

8. GemeindeSchwestern verfiigen iiber vielfiltige Er-

fahrungen, Gaben und Kompetenzen: Lebens- und
Berufserfahrungen, Gemeindeerfahrungen sowie iiber
eine qualifizierte diakonische Ausbildung und iiber eine
im Glauben wurzelnde soziale Grundhaltung. Dies brin-
gen sie in die Zusammenarbeit mit anderen Berufen und
Amtern in die Gemeinde ein. Sie bereichern multiprofes-
sionelle Teams. Sie sind in der Lage, Ehrenamtliche kom-
petent zu begleiten.

... hilfreiche Mitarbeitende auf der Ebene der Kirchengemeinde,
die eine enge Verbindung zum Diakonischen Werk kniipfen.“

10. Dass ein ,,neues“ Amt auch mit gewissen Unsicher-

heiten und Konfliktenverbundenist, ist normal. Wichtig
erscheint, dass Spannungen zwischen Gestaltungsfreiheit
und klaren Zustandigkeiten, begrenztem Stellenumfang
und der Fiille moglicher Aufgaben produktiv bewaltigt
werden. Gemeinden sollten mehr Bereitschaft entwi-
ckeln, Konflikte offen einzuraumen, zu ertragen und zu
iiberwinden. Die Einbeziehung von GemeindeSchwestern
in gemeindeleitende Gremien sowie in Informations- und
Entscheidungsprozesse ist in angemessener Weise sicher-
zustellen. Mindeststandard ist die Mitgliedschaft im Dia-
konieausschuss des Presbyteriums.
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- ... ein Geschenk des Himmels.“

... Partner in der Gemeindearbeit.*

11.  Das GemeindeSchwester-Modell lebt davon, dass der
Stellenumfang grundsatzlich flexibel gestaltet werden
kann. Zwischen geringfiligiger Beschaftigung und einer
50-%-Stelle gibt es mogliche Abstufungen — abhdngig von
der Lebens- und Berufssituation der Frauen, den Einsatz-
moglichkeiten und den

Moglich-
keiten der Gemeinden.

finanziellen

Die Finanzierung stellt

———

|

Gemeinden vor Heraus-
forderungen, die aber -
wie vorliegende Modelle

zeigen - kreativ geldst
werden konnen.
| ...der Schatz der Gemeinde.“
12, Die Offentlich-
keitsarbeit sollte drin-
ge?nd ausgebaut werdfan.
Die Arbeit von Gemein-
deSchwestern lebt da-
von, dass sie bekannt
sind - bei Menschen,
die Unterstiitzung be-
notigen, gemeindlichen
Gruppen, sozialen und
kommunalen Einrichtungen und Amtern. Eine offizielle
Einfiihrung der GemeindeSchwester im Gottesdienst und
die Vorstellung im Gemeindebrief, in Stadtteilmagazinen
oder auf der Homepage der Kirchengemeinde sind Bau-
steine, die zu einem guten Start beitragen konnen.

13." Hilfe wird zunehmend sozialrdumlich organisiert -
auch und gerade im Zusammenspiel unterschiedlicher
Professionen, von Haupt- und Ehrenamtlichen und ver-
schiedenen Gruppen und Institutionen. Darin liegen
grofle Chancen fiir das Zusammenwirken von Kirchen-
gemeinden und diakonischen Einrichtungen. Gemeinde-
Schwestern konnen dabei wichtige Bindeglieder sein.

14. In einigen westfdlischen Kirchenkreisen sind Ge-

meindeSchwestern sehr prasent. Die Kirchenkreise bie-
ten ein Forum fiir Informationen zum GemeindeSchwes-
ter-Projekt, z.B. im Rahmen von Pfarrkonferenzen, star-
ken die Offentlichkeitsarbeit im Raum von Kirche und
kooperieren mit den regionalen Diakonischen Werken
und Unternehmen, um interessierte Gemeinden zu un-
terstiitzen und zu vernetzen. Es ist zu hoffen, dass sich
weitere Kirchenkreise mit dem Projekt auseinandersetzen
und sich daran beteiligen.

15. Klare Erwartungen richten sich darauf, dass die

Evangelische Kirche von Westfalen das Projekt Gemein-
deSchwester nach einer zehnjahrigen erfolgreichen Er-
probungsphase unterstiitzt — offensiv und systematisch.
Dies schlie3t insbesondere drei Aspekte ein: Erstens geht
es um die Anerkennung der GemeindeSchwester als Amt
und Beruf. Die GemeindeSchwester ist Teil des Diakonats
der Kirche, in dem die Aufgabe der Unterstiitzung auf der
Basis kirchlicher Beauftragung kontinuierlich wahrge-
nommen wird. Die GemeindeSchwester erwirbt entspre-
chende Qualifikationen und ist nebenamtlich tdtig. Es
bedarf der Aufnahme der Gemeindeschwester neuen Typs
in den BAT-KF und die Klarung der Eingruppierung. Zum
Zweiten sollten diakonische Themen verstarkt in die be-
stehenden Strukturen und Instrumente der Gemeindebe-
ratung in der EKvW aufgenommen werden. Angeregt wird
zum Dritten, einen landeskirchlichen Fonds zur Forde-
rung diakonischer Gemeindeprojekte einzurichten.
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