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1. Grundlagen der Geschaftstatigkeit der Stadtsparkasse Haltern am See

Die Stadtsparkasse Haltern am See ist gemaf3 8 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mit-
glied des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster und {iber diesen dem Deutschen Spar-
kassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Gelsenkirchen
unter der Nummer A 2767 im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Stadtsparkasse Haltern am See (im folgenden Sparkasse genannt) ist die Stadt Haltern am
See.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im SVWL und liber dessen Sparkassen-Teilfonds dem Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungs-
system nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt
im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszah-
lung ihrer Einlagen gemalk dem EinSiG erfiillt werden kann (,gesetzliche Einlagensicherung®). Dariiber
hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschdadigungsfall zu vermeiden und die Sparkas-
sen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditdt und Solvenz zu gewaéhrleisten (,diskretiondre
Institutssicherung®). Die Mitgliederversammlung des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes
(DSGV) hat am 27. August 2021 einen Beschluss zur Weiterentwicklung des gemeinsamen Sicherungs-
systems gefasst. Mit ihrer Entscheidung kommt die Gruppe entsprechenden Feststellungen der Auf-
sichtsbehdrden nach. Kern der Einigung ist u.a. ein zuséatzlicher Sicherungsfonds, der von den Institu-
ten ab 2025 zu befiillen ist und zusatzlich zu den bestehenden Sicherungsmitteln zur Verfigung stehen
soll. Die Ergebnisse der Mitgliedeversammlung des DSGV werden derzeit mit den Aufsichtsbehérden
erortert.

Die Sparkasse bietet als selbststdndiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren
Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienst-
leistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen
vorsehen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer
Geschéftstatigkeitinihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und aus-
reichende Versorgung aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und
der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2022 im Jahresdurchschnitt gegen-
Uber dem Vorjahr um 3,49 % auf 89 erhoht, von denen 38 vollzeitbeschiaftigt, 42 teilzeitbeschaftigt
sowie 7 in Ausbildung sind. Der Zuwachs ist hauptsdchlich zurtickzufiihren auf die Ausweitung der Aus-
bildungsquote.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Volkswirtschaftliches Umfeld

Nach zwei auBergewdhnlichen und durch die Corona-Pandemie gepragten Jahren schien 2022 zu Jah-
resbeginn ein Jahr der wirtschaftlichen Erholung zu werden. Mit dem Beginn des russischen Angriffs
auf die Ukraine @nderten sich jedoch die Bedingungen.

Die 6konomischen Folgen des Krieges, auf die sich dieser Lagebericht konzentriert, waren weitreichend
und fiihrten zu einer massiven und unerwarteten Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen. Die seit Beginn der Pandemie bestehenden Lieferkettenprobleme weiteten sich nun geogra-
phisch auf die Ukraine und Russland aus und betrafen weitere Rohstoffe und Produkte. Zeitweise sahen
sich 80 % der Unternehmen im produzierenden Gewerbe mit einem Mangel an Vorprodukten konfron-
tiert. Die Energiepreise stiegen rapide und die Sicherheit der Energieversorgung, die noch zum Jahres-
wechsel 2021/2022 eine untergeordnete Rolle gespielt hatte, riickte in den Fokus. Die Inflation, die
bereits 2021 gestiegen war, erreichte in 2022 ein jahrzehntelang nicht bekanntes Niveau.

Die Prognose zur Entwicklung der weltweiten Produktion, die der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
zum Jahresbeginn 2022 veroffentlicht hatte (+4,4 %), wurde mit 3,4 % nicht erreicht, der Welthandel
nahm mit 5,4 % etwas geringer zu als vor einem Jahr prognostiziert (6,0 %).

Die zum Jahreswechsel 2021/2022 veroffentlichten Prognosen fiir die Entwicklung der deutschen Wirt-
schaft erwiesen sich in Folge der verschlechterten Rahmenbedingungen als deutlich zu optimistisch.
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Dennoch verzeichnete Deutschland im Gesamtjahr 2022 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) um 1,8 % (2021: +2,6 %).

Der AuRenhandel belebte sich in 2022. Die Exporte stiegen um 2,9 %, die Importe jedoch um 6,0 %,
daher dampfte der AuRenbeitrag das gesamtwirtschaftliche Wachstum um 1,2 %-Punkte.

Der grof3te Teil der BIP-Zunahme von 1,8 % war auf die privaten Konsumausgaben zuriickzuftihren.
Diese stiegen nach einer nur leichten Zunahme im Vorjahr (+0,4 %) nun kraftig (+4,3 %). Dazu beige-
tragen haben diirfte vor allem die Aufhebung der meisten Coronaschutzmallnahmenim Friihjahr 2022.
Die Konsumausgaben der privaten Haushalte fielen in 2022 in nominaler Rechnung weitaus héher aus
als vor der Pandemie (2019: 1,8 Bill. Euro, 2022: 2,0 Bill. Euro). In realer Rechnung jedoch verfehlten
die Konsumausgaben der privaten Haushalte aufgrund der starken Preissteigerung ihr Vorkrisenniveau
weiterhin.

Die nominal verfiigbaren Einkommen nahmen in 2022 deutlich zu (+7 %), die real verfligbaren Einkom-
men stagnierten dagegen anndahernd. Angesichts des gestiegenen Preisniveaus verringerten die pri-
vaten Verbraucher ihre Sparanstrengungen bzw. 16sten einen Teil der zuséatzlichen Ersparnisse auf, die
sie wdhrend der Pandemie gebildet hatten (laut Institut flir Wirtschaftsforschung (ifo) ca. 200 Mrd. Euro
bzw. knapp 10 % des jahrlich verfiigbaren Einkommens). Die Sparquote ging daher gegeniiber dem
Vorjahr deutlich zuriick (11,4 % nach 15,1 % in 2021). Damit bewegte sich die Sparquote wieder in
etwa auf dem Niveau vor dem Ausbruch der Pandemie.

Angesichts der weitreichenden 6konomischen Folgen zundchst durch die Corona-Pandemie und dann
durch den russischen Angriff auf die Ukraine hat sich der deutsche Arbeitsmarkt als sehr robust erwie-
sen. Der genauere Blick auf die Daten im Jahresverlauf zeigt jedoch, dass der Krieg in der Ukraine nicht
folgenlos fir die deutschen Unternehmen und mithin den deutschen Arbeitsmarkt ist. Durch den Zuzug
vieler aus der Ukraine Gefliichteter ist die Zahl der Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt 2022 um
1,3 % auf 45,6 Mio. stark gewachsen. Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nahm weiter zu
(+1,9 % ggi. dem Vorjahr) und lag im Juni 2022 1,04 Mio. hoher als im Juni 2019.

Die Zahl der Arbeitslosen sank im Jahresdurchschnitt 2022 um 195.000 (-7 %) auf 2.418.000. Im Jah-
resverlauf 2022 jedoch hat sich die Arbeitslosigkeit um 124.000 (+5 %) erh6ht. Wenn man fir analyti-
sche Zwecke die Gefliichteten aus der Ukraine herausrechnet, zeigt sich im gesamten Jahresverlauf
2022 ein Ruckgang der Arbeitslosigkeit um 53.000 (-2 %).

Der Arbeitsmarkt hatte sich in den vergangenen Jahren auch deshalb als so robust erwiesen, weil die
beflirchtete Zunahme der Unternehmensinsolvenzen als Folge der Corona-Pandemie bislang ausge-
blieben war. Derlangjdhrige Trend sinkender Unternehmensinsolvenzen kamin 2022 jedoch mit einem
moderaten Anstieg (+4 %) zum Halt. Allerdings warim Vorjahr der niedrigste Stand seit 1999 registriert
worden, d. h. der prozentuale Anstieg fand ausgehend von einem duBerst niedrigen Niveau statt.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2022 so stark wie seit Beginn der siebziger Jahre nicht
mehr gestiegen (+6,9 %). Wesentliche Inflationstreiber waren die Energiepreise, die im Jahresdurch-
schnitt um 29,7 % zulegten. Auch die Nahrungsmittelpreise stiegen sehr stark, im Durchschnitt um
12,5 %. Die Kerninflation — ohne Energie- und Nahrungsmittelpreise — betrug 3,8 %. Mit dem russi-
schen Angriff auf die Ukraine beschleunigte sich die Inflation und lag ab April in allen Monaten des
Jahres 2022 tiber 6 %. Der H6hepunkt wurde in den Monaten Oktober und November erreicht. Am Jah-
resende ging die Inflation, auch bedingt durch staatliche MaRnahmen, leicht auf 8,1 % zuriick.

Die Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsbau haben sich in 2022 stark eingetriibt; zu den weiter
bestehenden Materialengpdssen und entsprechend hohen Preissteigerungen kam der rasche Zinsan-
stieg. Als Folge kam es im 3. Quartal 2022 zum ersten Mal seit dem 3. Quartal 2013 zu einem Riickgang
der Wohnimmobilienpreise gegeniiber dem Vorquartal (-0,4 %). Das Preisniveau bleibt jedoch hoch.
Daher haben die kréftig gestiegenen Zinsen dazu gefiihrt, dass sich die Méglichkeiten, Wohneigentum
zu erwerben, deutlich verschlechtert haben. Vor diesem Hintergrund wurden viele Bauvorhaben stor-
niert und die Zahl neu geplanter Vorhaben ging zurtick. Besonders stark fiel der Riickgang im Bereich
der Einfamilienhduser aus.

In der Geldpolitik kam es 2022 zu einem Kurswechsel. Weltweit reagierten die Notenbanken auf die
rasant steigende Inflation. Die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) erhdhte ihren Leit-
zins bereits im Mdrz 2022 auf eine Bandbreite von 0,25 % bis 0,5 %. Dem folgtenin 2022 weitere sechs
Leitzinsanhebungen auf eine Bandbreite von 4,25 % bis 4,5 % zum Jahresende.



Die EZB hatte die Inflationsgefahren lange Zeit als voriibergehend bezeichnet und riickte dementspre-
chend spét von ihrem geldpolitischen Expansionskurs ab. Zunachst wurden, wie Ende 2021 angekiin-
digt, die Nettoankdufe im Rahmen des Pandemie-Notfallkaufprogramms PEPP Ende Marz 2022 einge-
stellt. Im Juni 2022 beschloss der EZB-Rat, auch den Nettoerwerb von Vermdgenswerten im Rahmen
seines Programms zum Ankauf von Vermégenswerten (Asset Purchase Programme — APP) zum 1. Juli
2022 einzustellen. Im Juli 2022 erh6hte die EZB die Leitzinssatze um jeweils 0,5 %-Punkte. Damit ging
auch die Zeit des negativen Zinssatzes fiir die Anlage von Uberschussliquiditit der Banken zu Ende. Es
folgten mehrere Zinsschritte, so dass der Hauptrefinanzierungszinssatz am Jahresende bei 2,5 % und
die Verzinsung der Einlagefazilitat bei 2 % lag.

Die Fiskalpolitik hatte im Verlauf der Pandemie mit einer deutlichen Ausweitung der Staatsausgaben
reagiert, die in Verbindung mit gesunkenen Staatseinnahmen zu einem massiven Anstieg des Staats-
defizits auf 147,6 Mrd. EUR (4,3 % des BIP)in 2020 und 134,3 Mrd. EUR (3,7 % des BIP) in 2021 gefiihrt
hatten. Das gesamtstaatliche Defizit reduzierte sichin 2022 auf 101,3 Mrd. EUR bzw. 2,6 % des BIP. Der
Riickgang fiel jedoch deutlich geringer aus als erwartet. Ursdchlich dafiir waren insbesondere die drei
Entlastungspakete im Gesamtvolumen von rund 100 Mrd. EUR zur Abmilderung der Belastungen durch
die Energiekrise.

An den Aktienmadrkten gab es im Jahr 2022 massive Verluste, insbesondere im Technologiebereich. Die
groRen Indizes schlossen weltweit im Minus: Der Deutsche Aktienindex (DAX) schloss am 30. Dezember
2022 mit 13.924 Punkten, ein Minus von fast 13 % im Jahresverlauf. Ahnlich fiel der Riickgang des
EUROSTOXX 50 mit knapp 12 % aus; der Dow Jones verlor knapp 9 %. Unterjdhrig waren die Verluste
teils noch weitaus hoher, so unterschritt der DAX im Oktober kurzzeitig die Marke von 12.000 Punkten,
lag jedoch ab Mitte November an den meisten Handelstagen wieder lber bzw. knapp unter
14.000 Punkten.

Das Jahr 2022 war geprdgt von rapide steigenden Renditen auf den Geld- und Kapitalmaérkten. Bereits
Ende 2021 stiegen die Renditen im mittel- und langfristigen Laufzeitband an. Die Rendite der auch fir
das Kundengeschaft wichtigen BezugsgrofRe ,Bundesanleihen mit zehnjdhriger Laufzeit” erreichte im
Januar 2022 erstmals seit fast drei Jahren wieder einen positiven Wert. Diese Entwicklung verstdrkte
sich seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 deutlich. Am 6. Mai 2022 wurde
die Marke von 1,00 % uiberschritten und im Oktober 2022 erreichte die Rendite mit 2,43 % ihren
Hochststand fiir 2022 und zugleich den hdchsten Stand seit August 2011. Eine dhnliche Entwicklung
zeichnete sich auch fiir Zinsswapgeschéfte unter Banken ab. In Folge der Zinsentwicklung gingen die
Kurse fir Anleihen deutlich zuriick.

Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen

Nachdem die Herausforderungen aufgrund der Corona-Pandemie allméahlich kleiner wurden, stellte das
Jahr 2022 die deutschen Kreditinstitute vor neue Herausforderungen. Es mussten die von der Politik
beschlossenen Sanktionen gegen Russland umgesetzt, Hunderttausende von Konten fiir Gefliichtete
aus der Ukraine er6ffnet und der Umtausch der ukrainischen Wahrung Hrywnja organisiert werden und
schlieBlich waren die Kreditinstitute auch bei der Umsetzung politischer MaBnahmen wie der Gaspreis-
bremse gefordert.

Im Aktivgeschaft verzeichneten die Kreditinstitute weiteres Wachstum. Nach Angaben der Deutschen
Bundesbank stiegen die Kredite an inlandische Nichtbanken in 2022 um 6,5 %, nach einer Zunahme
um 4,4 % im Gesamtjahr 2021. Dabei sind vor allem die Ausleihungen an Unternehmen deutlich ge-
stiegen. Ende 2022 lag der Bestand an Unternehmenskrediten knapp 9 % liber dem Wert zum Jahres-
ende 2021.

Dagegen ist die Kreditnachfrage privater Haushalte zum Erwerb von Wohneigentum im Jahresverlauf
eingebrochen. GemaR der Bundesbankstatistik ging das monatliche Neugeschaftsvolumen bei Kredi-
ten mit mindestens 10-jahriger Zinsbindung im Jahresverlauf 2022 um gut 60 % zuriick.

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum der vergangenen Jahre in 2022 fortgesetzt.
Die Einlagen von Nichtbanken im Inland nahmen in 2022 um 4,2 % zu (2021: +2,5 %), die taglich falli-
gen Bankguthaben hingegen nur um 2,2 % (im Jahr 2021 hatte das Plus 5,6 % betragen).

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen. Das Kredit-
volumen nahm insgesamt mit einem Plus von 6,1 % etwas starker zu als im Vorjahr (+5,4 %). Der Be-
stand der Kredite an Unternehmen und Selbstdndige legte um 7,6 % zu. Die Darlehenszusagen an diese
Kundengruppe lagen mit 13,6 Mrd. EUR 1,4 % tber dem Vorjahreswert. Der Kreditbestand der Privat-
personen erhéhte sich im Gesamtjahr 2022 aufgrund der in den ersten Monaten noch stabilen Kredit-
nachfrage weiter um +4,7 %. Das monatliche Neugeschéaftsvolumen bei privaten Wohnungsbaukredi-
ten ging jedoch ab dem Sommer deutlich zuriick, so dass es im Darlehensneugeschéft mit privaten
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Kunden zu einem Minus von 6,9 % im Gesamtjahr 2022 kam.

Auch bei den westfalisch-lippischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im Be-
richtsjahr mit einem Zuwachs in Vorjahreshéhe von 4,0 % fortgesetzt. Dabei kam es zu deutlichen Ver-
schiebungen bei den einzelnen Einlagenformen. Dem Branchentrend folgend, kam es bei taglich falli-
gen Einlagen erneut zu Zuwédchsen (+3,4 %), die jedoch geringer ausfielen als in den Vorjahren. Das
Volumen der Spareinlagen ging weiter zuriick (-4,2 %). Hohe Zuwdchse gab es bei den Termineinlagen,
dieum 2,9 Mrd. EUR oder 229,4 % zulegten. Bei den Eigenemissionen gab es den ersten Nettozuwachs
seit 2011 (+17,9 % nach -19,4 % in 2021). Trotz der wieder steigenden Beliebtheit bei anderen Einla-
geformen, insbesondere der Termineinlagen, ist der Anteil der taglich falligen Einlagen an den gesam-
ten Kundeneinlagen zum Jahresende 2022 mit 69,6 % weiterhin dominierend.

Das Privatkunden-Wertpapiergeschaft der westfalisch-lippischen Sparkassen hat sichin 2022 leicht um
2,8 % gegeniiber dem Vorjahr abgeschwacht.

Die Zinswende, die die EZB in 2022 vollzogen hat, zeigte sich deutlich im Kreditneugeschift, wo der
durchschnittliche Effektivzinssatz fiir private Wohnungsbaukredite nach Angaben der Deutschen Bun-
desbank von 1,39 % im Januar auf 3,59 % im Dezember anstieg.

Auf der Einlagenseite stiegen die Effektzinssatze fiir taglich fallige Einlagen im Neugeschaft von durch-
schnittlich -0,01 % zu Jahresbeginn auf 0,07 % im Dezember, bei den Einlagen mit vereinbarter Kiin-
digungsfrist von bis zu drei Monaten erhdhten sie sich von 0,08 % auf 0,16 %.

Die Analyse fiir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die westfélisch-lippi-
schen Sparkassen. Die Zinswende der Europdischen Zentralbank (EZB) fiihrte einerseits zu einem splir-
baren Anstieg der zentralen Ertragsquelle ,Zinsliberschuss®, andererseits jedoch zu Abschreibungen
auf Wertpapieranlagen. Auch der Provisionsiiberschuss konnte erneut gesteigert werden. Dagegen er-
hohte sich der Sachaufwand bedingt durch die hohe Inflation deutlich.

Auch im dritten Jahr der Pandemie und nach dem russischen Angriff auf die Ukraine mit ihren - auch
wirtschaftlichen — Folgen, blieb die befiirchtete Insolvenzwelle bislang aus.

2.2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen Regulierungsmalinah-
men wurden auch im Jahr 2022 fort- bzw. umgesetzt. Im 3. Quartal 2022 stellte die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) einen Entwurf zur 7. MaRisk-Novelle zur Diskussion bereit. Vor-
rangiges Ziel sei es, die Leitlinien der Europdischen Bankenaufsichtsbehérde (EBA) fiir die Kredit-
vergabe und Uberwachung umzusetzen. Neben weiteren Anforderungen (u. a. zur Immobilienkreditver-
gabe) wurden auch erstmalig Anforderungen an das Management von Nachhaltigkeitsrisiken aufge-
nommen. Bereits zum 1. Februar 2022 wurde im Rahmen einer Allgemeinverfiigung der sogenannte
»antizyklische Kapitalpuffer” von bislang null auf 0,75 % der risikogewichteten Aktiva angehoben. Die
Quote ist ab 1. Februar 2023 einzuhalten. Dariiber hinaus hat die BaFin, nach einer Abstimmung u. a.
mit der EZB, zum 1. April 2022 eine Allgemeinverfiigung fir die Einfiihrung eines sektoralen Systemri-
sikopuffers von 2,0 % der risikogewichteten Aktiva auf mit Wohnimmobilien besicherte Kredite verof-
fentlicht. Beide MaRnahmen, die mit der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der Preis-
entwicklung an den Immobilienméarkten begriindet werden, wirken kurzfristig auf die Eigenmittelanfor-
derungen.

Insgesamt miissen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten
Jahre, kurz- und mittelfristig auf erhohte Eigenmittelanforderungen sowie eine ihrer zentralen gesamt-
wirtschaftlichen Verantwortung und Funktion entsprechenden bedeutsamen Rolle bei den weiteren ge-
setzlichen MalRnahmen im Zusammenhang mit dem Thema ,Nachhaltigkeit” einstellen.



2.3.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Cost-Income-Ratio?, Betriebsergebnis vor Bewertung?, Wachstum Forderungen an
Kunden3, Wachstum Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden* sowie Gesamtkapitalquote nach CRR?,
die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieBen, wurden als bedeut-
samste finanzielle Leistungsindikatoren definiert.

! Cost-Income-Ratio =

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen or-
dentlichen Ertrdge und Aufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale
und aperiodische Positionen)

2 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen und
abziiglich der Verwaltungsaufwendungen gemdR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale
und aperiodische Positionen)

3 Wachstum Forderungen an Kunden =

Bilanzposition Aktiva 4 und Aktiva 9

4 Wachstum Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden =

Bilanzpositionen Passiva 2

5 Gesamtkapitalquote nach CRR =

Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Anteil in % der
Bilanzsummme
Bestand
Verdnde- Verdnde-

2022 2021 rung rung

TEUR TEUR TEUR % %
Bilanzsumme 406.428 | 400.225 +6.203 +1,5
Geschdftsvolumen! 415.985 | 406.950 +9.035 +2,2
Barreserve 9.074 27.197 -18.124 -66,6 2,2
Forderungen an Kredit- 49.093 8.619 +40.474 +469,6 12,1
institute
Forderungen an Kunden 282.354 | 263.537 +18.817 +7,1 69,5
Wertpapieranlagen 54.127 90.362 -36.235 -40,1 13,3
Beteiligungen 4.399 4.399 1,1
Sachanlagen 5.442 4.814 +628 +13,0 1,3
Verbindlichkeiten gegen- 22.545 23.824 -1.279 -5,4 5,5
Uber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegen- | 349.652 | 336.857 +12.795 +3,8 86,0
iiber Kunden
Riickstellungen 8.481 8.186 +295 +3,6 2,1
Eigenkapital 20.386 26.053 -5.667 -21,8 5,0

1 Geschaftsvolumen =

Bilanzsumme zuzuiglich Eventualverbindlichkeiten , Avalkredite sowie Wertberichtigungen und Vorsorgereserven




2.4.1. Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen
Derim Vorjahr erwartete leichte Anstieg der Bilanzsumme ist insgesamt eingetreten.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1.Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich von 8,6 Mio. EUR auf 49,1 Mio. EUR.

Der Anstieg entfallt auf die Anlage liquider Mittel in Einlagenfazilitdten der Deutschen Bundesbank. Im
Ubrigen wurde die Liquiditatsreserve bei der Deutschen Bundesbank zuriickgefiihrt, so dass die Barre-
serve deutlich riicklaufig ist.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich fast ausschlieRlich im langfristigen Bereich.

Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich noch gilinstigen Konditionen und bevorzugten weit
Uberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fiir Baufinanzierungen.

Bei den gewerblichen Kreditkunden waren vor allem im Bereich des Wohnungsbaus hohe Zuwdchse zu
beobachten.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2022 auf 64,6 Mio. EUR und iberschritten damit den Wert
des Vorjahres (53,6 Mio. EUR) deutlich. Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus er-
hohten sich im Gesamtjahr um 13,3 % auf 38,4 Mio. EUR.

Entgegen dem im Vorjahr prognostizierten moderaten Wachstum der Kundenforderungen erhéhten sie
sich im Berichtsjahr deutlich.

2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand der Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr von
insgesamt 90,4 Mio. EUR auf 54,1 Mio. EUR. Der Riickgang ist neben der Filligkeit einer Anleihe iber
nominal 20,0 Mio. EUR insbesondere auf den erforderlichen Abbau von Risikoaktiva durch die Ubertra-
gung von Immobilienfondsanteilen zuriickzufiihren.

2.4.2.4. Sachanlagen

Die Sachanlagen erhéhten sich von 4,8 Mio. EUR auf 5,4 Mio. EUR. Die Erh6hung ist auf den fortschrei-
tenden Neubau einer Geschéftsstelle mit Mietwohnungseinheiten zuriickzufiihren.

2.4.3. Passivgeschift

2.4.3.1.Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich von 23,8 Mio. EUR auf
22,5 Mio. EUR.

Es handelt sich dabei um Mittel, die der Finanzierung des langfristigen Kreditgeschafts dienen.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erhéhten sich von 336,9 Mio. EUR auf 349,7 Mio. EUR.
Die im Vorjahr gedufRerten Erwartungen eines leichten Riickgangs der Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden, auch durch die Einfiihrung von Verwahrentgelten, die auf Grund der Zinsentwicklung zuriick
genommen wurden, sind nicht eingetreten. Bevorzugt wurden weiterhin liquide Anlageformen.



2.4.4. Dienstleistungsgeschift
Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2022 folgende Schwerpunkte ergeben:

Vermittlung von Wertpapieren

Neben den Anteilen an Investmentvermdgen lag der Schwerpunkt der Wertpapiervermittlung bei den
festverzinslichen Wertpapieren. Die Wertpapierumsdtze nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 16,5 %
ab und erreichten einen Wert von 26,4 Mio. EUR (Vorjahr 31,6 Mio. EUR).

Immobilienvermittlung

Das Geschaftsjahr 2022 war gepragt durch das Immobiliengeschift. Es wurden insgesamt 33 Objekte
vermittelt, was, gemessen an den Immobilienwerten, eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von
73,8 % bedeutet.

Vermittlung von Bausparvertragen und Versicherungen

Im Geschéftsjahr wurden 99 Bausparvertrage mit einem Volumen von insgesamt 6,7 Mio. EUR abge-
schlossen. Dies entspricht einer Vervielfachnung gegeniiber dem Vorjahreswert von 1,1 Mio. EUR. Die
Entwicklung ist vorallem auf das hdhere Zinsniveau zurlickzufiihren, das die Attraktivitdt dieses Pro-
duktes steigert.

An Lebensversicherungen konnten 39 Vertrdge mit einer Versicherungssumme von 1,4 Mio. EUR ver-
mittelt werden, was, gemessen an der Vertragssumme, eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von
rund 50,0 % bedeutet.

Insgesamt sind die Erwartungen eines leicht verbesserten Provisionsergebnisses Ubertroffen worden.
Entgegen der Prognose ergaben sich deutliche Steigerungen beziiglich der Vermittlung von Versiche-
rungen, Bausparvertrdgen und Immobilien. Die vorgesehene Giropreiserh6hung wurde im Berichtsjahr
nicht umgesetzt.

2.4.5. Derivate
Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlieRlich der Sicherung der eigenen Positionen und

nicht spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschifte wird auf die Dar-
stellung im Anhang verwiesen.
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2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

2.5.1. Vermdgenslage

Die Vermégenslage ist gekennzeichnet durch die Anteile der Forderungen und Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kunden an der Bilanzsumme in Hohe von 69,5 % (im Vorjahr: 65,8 %) bzw. 86,0 % (im Vorjahr:
84,2 %).

Samtliche Vermoégensgegenstdnde und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellun-
gen werden in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbe-
trags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen.

Das zum Jahresende ausgewiesene Eigenkapital verminderte sich von 26,1 Mio. EUR auf 20,4 Mio. EUR
deutlich. Wahrend die Gewinnriicklagen durch die Zufiihrung des Bilanzgewinns 2021 leicht gesteigert
wurden, erfolgte eine Teilauflosung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von 5,7 Mio. EUR zur
Ermdéglichung eines Bilanzgewinnausweises.

Die Gesamtkapitalquote gemal Art. 92 CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
anrechnungspflichtigen Positionen (bedeutsamster Leistungsindikator)) betrug am 31. Dezember
2022 11,39 % (im Vorjahr: 13,2 %). Die aufsichtlichen Mindestanforderungen an die Eigenmittelaus-
stattungen der Sparkasse konnten auf Grund der Erhéhung der Risikopositionswerte (255,7 Mio. EUR;
Vorjahr 248,0 Mio. EUR) verbunden mit dem Eigenmittelverzehr bei steigenden Eigenmittelanforde-
rungen nicht mehr vollumfanglich eingehalten werden. Die Quote hat sich auf Grund der im Verlauf der
Aufstellung des Jahresabschlusses durchgefiihrten BewertungsmaRnahmen im Kreditgeschaft riick-
wirkend zum 31. Dezember 2022 weiter deutlich auf 9,93 % reduziert. Die SREP-Kapitalanforderungen
(TSCR-Soll der Sparkasse in Hohe von 10,5 %) wird insofern riickwirkend nicht mehr eingehalten.

Die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote libersteigen knapp die aufsichtlich vorgeschriebe-
nen Werte. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 9,43 % der anrechnungs-
pflichtigen Positionen nach CRR. Nach Beriicksichtigung der BewertungsmalRnahmen im Rahmen der
Erstellung des Jahresabschlusses 2022 reduziert sich die Quote vorlaufig auf 7,97 % (Sollquote:
7,88 %).

Die Verschuldungsquote (Verhéltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auBerbilanziellen
Positionen) betragt am 31. Dezember 2022 5,79 % und liegt damit tiber der aufsichtlichen Mindestan-
forderung von 3,0 %.

2.6.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer angemes-
senen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditdatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio
- LCR) lag mit 130,1 % bis 473,5 % oberhalb des Mindestwerts von 100,0 %. Die LCR-Quote lag zum
31. Dezember 2022 bei 229,6 %. Die strukturelle Liquiddtsquote Net Stable Funding Ratio — NSFR) lag
in einer Bandbreite von 117,6 % bis 132,9 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote von 100 %
durchgdngig eingehalten. Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der
Deutschen Bundesbank gefiihrt.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach der Finanzplanung der Sparkasse gewahrleistet.

11



2.6.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2022 2021 Verdnderung Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %

Zinslberschuss 7.173 5.939 +1.234 +20,8
Provisionsiiberschuss 3.057 2.795 +262 +9,4
Sonstige betriebliche Ertrdage 282 774 +492 -63,6
Personalaufwand 4.947 4.747 +200 +4,2
Anderer Verwaltungsaufwand 2.386 2.396 -10 -0,4
Sonstige betriebliche 393 335 +58 +17,3
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 2.786 2.030 +756 +37,2
Risikovorsorge
Ergebnis aus Bewertung und -8.533 +126 +8.659 -
Risikovorsorge
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken +5.670 -1.200 -6.870 ---
(- Zufiihrung + Auflésung)
Ergebnis vor Steuern -77 956 -1.033 ---
Steueraufwand/-ertrag +78 -817 -895 —
Jahresiiberschuss 2 140 -138 ---

Zinsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr.5und 6

Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20

Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21

Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tiberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses der Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme
erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Aufwendun-
gen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem
neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt
sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des neutralen Ergebnisses und der
Steuern verbleibt der Jahresiberschuss.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betrdgt 0,65 % (Vorjahr
0,47 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2022. Der im Vorjahreslagebericht prognosti-
zierte Wert von 0,49 % wurde deutlich tibertroffen.

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich von 79,5 % auf 73,8 % und stellt sich damit glinstiger als prog-
nostiziert dar.

Unter Beriicksichtigung des hohen negativen Ergebnisses aus Bewertung und Risikovorsorge ergab
sich jedoch ein Eigenkapitalverzehr um rund 1/3 (Vorjahr: Eigenkapitalrentabililitat 4,72 %).

Im Geschéftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss besser entwickelt als erwartet. Er erhohte sichum 16,1 %
auf 7,2 Mio. EUR. Die Entwicklung istinsbesondere auf hohere Zinsertrage im Eigengeschaft zuriickzu-
fuhren.

Der Provisionsiberschuss tibertraf den erwarteten Wert. Er lag insbesondere aufgrund héherer Ertrage
aus der Vermittlung von Versicherungen und Immobilien deutlich Giber dem Vorjahreswert.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entsprechend den Erwartungen gestiegen. Dieser erh6hte sich
fur 2022 um 4,3 % auf 4,9 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich insbesondere aufgrund der Inanspruchnahme

von Dienstleistungen externer Beraterfirmen. Der Sachaufwand ist um 4,0 % auf 2,6 Mio. EUR gestie-
gen.
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Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdagen (Bewertung und Risikovor-
sorge) bestanden in Hohe von -11,5 Mio. EUR (Vorjahr -0,8 Mio. EUR). Der hohe Bewertungsaufwand
ergibt sich sowohl aus dem Kreditgeschéft als auch aus den Wertpapieranlagen. Er liegt zum einen
insbesondere begriindet in einer nicht hinreichenden Offenlegung der wirtschaftlichen Verhéltnisse im
Kreditgeschaft und zum anderen in dem starken Anstieg des Marktzinsniveaus im Jahr 2022.

Der Sonderposten nach 8 340 g HGB wurde deutlich um 5,7 Mio. EUR verringert.

2.7. Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der politischen und konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie der Zinsentwick-
lung bewertet die Sparkasse die Geschaftsentwicklung als nicht zufriedenstellend. Insbesondere durch
die Zinsentwicklung ergaben sich wesentliche Bewertungsaufwendungen fiir den Bestand der verzinsli-
chen Wertpapiere. Mit der Entwicklung des Jahres 2022 konnte die Sparkasse entgegen der Prognose
ein erfreuliches Betriebsergebnis vor Bewertung erreichen. Das Bewertungsergebnis fiihrte jedoch zu
einem deutlichen Eigenkapitalverzehr, sodass die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen nicht
mehr vollumfénglich erfillt werden kénnen.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemaR § 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
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4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

Die Sparkasse wendet das periodenorientierte Risikotragfdhigkeitskonzept (sogenannter Going Con-
cern-Ansatz) auf Basis der Annex-Regelung des Leitfadens ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Ri-
sikotragfahigkeitskonzepte und deren Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP*) — Neuaus-
richtung“ der BaFin vom Mai 2018 nur noch bis zum Ende des Jahres 2022 an. Erstmals zum 31. Marz
2023 fuhrt die Sparkasse daher die Risikotragfahigkeitsrechnung entsprechend dem o.qg. Leitfaden der
BaFin von Mai 2018 in einer 6konomischen und einer normativen Perspektive durch.

In der Geschaftsstrategie werden grundsatzlich die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschafts-
tatigkeit sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die
Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung
dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die grundsatzlich systematische Identifizierung der Risiken sowie die Ein-
schatzung der Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzent-
rationen.

Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fir das Geschéftsjahr 2022 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kreditrisiko Kundengeschift
Emittentenrisiko Eigengeschaft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsdnderungsrisiko einschl. verlustfreie Bewertung

des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 n. F)
Bewertungsrisiko

Beteiligungsrisiken
Liguiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko
Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt grundsatzlich ein Going-Concern-Ansatz zu
Grunde, wonach sichergestellt werden soll, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungs-
potenzials die regulatorischen bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden koén-
nen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2022 ein Gesamtlimit von 8,5 Mio. EUR bereitgestellt. Das Ge-
samtbanklimit wurde unterjdhrig auf 7,0 Mio. EUR reduziert. Das Risikodeckungspotenzial reichte im
Jahresverlauf nicht mehr aus, um die Gesamtbanklimite bereitzustellen. Zudem Uberstiegen die Risi-
ken bis zum Bilanzstichtag das Gesamtbanklimit.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % festge-
legt.

Um die Risikotragfdhigkeit Giber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, istin der periodischen Sicht
ab dem dritten Quartal eine Betrachtung bis zum tGbernachsten Bilanzstichtag vorgesehen. Die Risiko-
tragfdhigkeit wird vierteljdhrlich ermittelt. Wesentlicher Bestandteil des bereitgestellten Risikode-
ckungspotenzials waren im Berichtsjahr das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung und nach
Steuern des laufenden Jahres, die Vorsorgereserven nach 8340 f HGB und der Fonds fir allgemeine
Bankrisiken. Zum Bilanzstichtag ist nach Aufstellung des Jahresabschlusses 2022 kein einsetzbares
Risikodeckungspotenzial mehr vorhanden.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem
stellte sich zum 31. Dezember 2022 vor Erstellung des Jahresabschlusses 2022 wie folgt dar:

Risikoart Limit Anrechnung
TEUR TEUR %
Zinsspannenrisiko 300 4.878 | 1.626,00
Bewertungsrisiko — Kredit 3.800 2.154 56,68
Bewertungsrisiko — Wertpapiere 1.200 626 52,17
Emittentenrisiko 300 407 135,67
operationelle Risiken 600 380 63,33
Beteiligungsrisiko 600 246 41,00
Sonstige Risiken 200 125 62,50

Die zustandige Abteilung steuert die Risiken grundsatzlich im Rahmen der bestehenden organisatori-
schen Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstandes. Die Steuerungswirkung konnte im Berichts-
jahrinsbesondere auf der Grundlage der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht rechtzeitig
entfaltet werden.

Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren sind grundsatzlich jahrlich zu tberprifen.

Stresstests werden regelméfRig durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser Simulationen verloren im Berichts-
jahr auf Grund der bereits in der reguldaren Berechnung erkennbaren nicht gegeben Riskotragfahigkeit
an Bedeutung.

Um einen mdglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2027. Dabei wurden Annahmen iber die kiinftige Er-
gebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung
31. Dezember 2022 betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2027 kénnen die Mindestanforderungen an die
Eigenmittelausstattung nicht vollstandig eingehalten werden. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung
besteht kein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotrag-
fahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen. Auf Grund
dessen wird die Fusion mit der Sparkasse Westmiinsterland (vgl. Nachtragsbericht im Anhang) ange-
strebt.

Der Sicherung der Funktionsfiahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-
vision.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uiberwachen und dariiber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Methodenauswahl,
die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren, die Errichtung und
Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet die Risi-
kocontrolling-Funktion die Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstel-
lung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimi-
ten. Sie unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umset-
zung der Risikostrategie malRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zu-
stéandige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Steue-
rung wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem stellv. Leiter der Abtei-
lung Steuerung. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Verdanderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich Gber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisiko-
berichts informiert. Neben der turnusmaéfRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen
eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.
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Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schafte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlief3lich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus ei-
nem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt
werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Lédnderrisiko und dem Landertrans-
ferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsveranderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann ein
auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuldner sein, der seinen Sitz im Ausland und
somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt grundsatzlich entsprechend
der festgelegten Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonita-
ten, der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung des
Vorstands

- regelmdlige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitatsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdtsabhangigen Kompetenzen

- interne, bonitatsabhdngige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die im Berichtsjahr unterhalb der
GroRkreditgrenzen des KWG lagen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kun-
denkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen einer verstdrkten
Beobachtung

- regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von sig-
nifikanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRBnahmen eingeleitet
werden kdnnen )

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sa-
nierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell
,Credit Portfolio View*

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRRigem Reporting

Im Berichtszeitraum konnten die dargestellten MaRnahmen nicht durchgangig wirksam umgesetzt wer-
den.
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Zum 31. Dezember 2022 wurden etwa 46,9 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unter-
nehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen vergeben, 53,1 % an wirtschaftlich unselbst-
standige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den Schwer-
punktbereich bilden mit 10,4 % die Ausleihungen an den Bereich Grundstiicks-/Wohnwesen. Dariiber
hinaus entfallen 8,0 % auf den Bereich Kredit u. Versicherungen und 4,8 % auf das Baugewerbe.

Die GroRRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts. 22,1 % des Ge-
samtkreditvolumens einschlieRlich Wertpapiere im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditenga-
gements mit einem Kreditvolumen von mehr als 5 Mio. EUR. 16,0 % des Gesamtkreditvolumens ein-
schlieBlich Wertpapiere im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kre-
ditvolumen zwischen 2,5 und 5 Mio. EUR und 26,4 % des Gesamtkreditvolumens auf Engagements mit
einem Volumen zwischen 0,5 und 2,5 Mio. EUR. Die {ibrigen 35,5 % verteilen sich auf die Engagements
in der GrofRenklasse unter 0,5 Mio. EUR.

Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren Ausfallwahr-
scheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéftsplanung unterstiitzt. Zum 31. Dezember 2022 ergibt
sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse TEUR in % des Kundenkreditvolumens

1 bis 9 318.896 91,73
10 bis 15 25.783 7,42
16 bis 18 2.035 0,59
ohne Rating 932 0,26

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhéltnissen ei-
nes anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kre-
ditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieflich Wertpapiere betrug am 31. De-
zember 2022 2,51 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen: Risikokonzentration aufgrund
der regionalen Begrenzung des Geschdftsgebietes. Konzentration im Bereich der regionalen, grund-
pfandrechtlichen Sicherheiten.

Insgesamt ist die Sparkasse der Auffassung, dass ihr Kreditportfolio sowohl nach Branchen und Gro-
Renklassen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Dariiber hinaus hat die Sparkasse angemessene Pauschalwertberichtigungen gebildet. Das Verfahren
fur die Bildung der Pauschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresabschluss erldutert.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorge-
malnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berticksich-
tigt. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand hat die Sparkasse Pauschalwertberichtigungen gebildet.
Der Vorstand wird vierteljahrlich Giber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaBnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das standardisierte Verfah-
ren.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand " " Endbestand

Risikovorsorge | per 01.01.2022 Zufthrung | Auflésung | Verbrauch per31.12.2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-
berichtigungen 433 4.803 10 64 5.162
Riickstellungen 448 448
Pauschalwert-
berichtigungen 595 168 427
Pauschale Riick-
stellungen 352 1 124 229
Gesamt 1.380 5.252 302 64 6.266

Das Verfahren fiir die Bildung der Pauschalwertberichtigung ist im Anhang erldutert.

4.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemdR Sparkassenlogik) dndert und damit ein mdglicherweise héherer Spread gegeniiber der risi-
kolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschift das
Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer
negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmadRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View"

Die Eigengeschidfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 54,1 Mio. EUR. Es handelt sich um
Schuldverschreibungen und Anleihen (39,2 Mio. EUR) und Immobilien- und Rentenfonds
(14,9 Mio. EUR).

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfligen ausnahmslos liber ein Rating im Be-

reich des Investmentgrades. Keine Ratings liegen bei vier Inmobilienfonds mit einem Bestand in Hohe
von 10,7 Mio. EUR und vier Investmentfonds mit einem Bestand in Héhe von 4,2 Mio. EUR vor.
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4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder aullerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Risikofaktoren
ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite. Der Gesamtbankteuerungsausschuss hat die Aufgabe, den
Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

4.2.3.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdnderungsrisiken)

Das Zinsdanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung der risikolosen Zins-
kurve ergibt. In einer periodischen Sicht kénnen sich Verdanderungen im Zinsliberschuss, im Bewer-
tungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung oder Erhéhung einer Drohverlustriickstellung im Rah-
men der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 n. F. ergeben. Im Sinne dieser De-
finition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zinsdnde-
rungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird
und sich die Zinsspanne verringert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsinderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfah-
ren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %).
Die gréRte negative Auswirkung (Summe der Verdanderung des Zinsiiberschusses und des zinsin-
duzierten  Bewertungsergebnisses und einer potenziellen Riickstellung gemaR
IDW RS BFA 3 n. F.) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risiko-
tragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstromen errechne-
ten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsdnderungen. Die negative Abwei-
chung der Performance innerhalb der ndchsten 90 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch er-
warteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0% berechnet

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten und des Friihwarnindikators gemalR § 25a Abs. 2 KWG
und BaFin-Rundschreiben 6/2019 vom 6. August 2019

- RegelmaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des untersteliten Risikoszenarios eine Riickstellung ge-
maf} IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsdanderungsrisiken derivative Fi-
nanzinstrumente in Form von Zinsswaps in bedeutendem Umfang eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang
zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsédnderungsrisiken im An-
lagebuch) hat die Sparkasse zum Stichtag 31. Dezember 2022 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-
Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsanderungsrisiken
” Zinsschock
Wahrung (+200 / -200 BP)
Vermdégensriickgang| Vermdgenszuwachs
TEUR 8.818,4 9.236,9

Konzentrationen bestehen bei den Zinsdnderungsrisiken in folgendem Bereich:
Hoher Anteil variabel verzinslicher Passiva in der Bilanz der Sparkasse.
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Aufgrund der in Folge des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022 deutlich gesunkenen Bar- und Marktwerte
zinstragender Geschédfte erhohten sich die Risiken aus der Bewertung des Zinsbuchs gemal}
IDW RS BFA 3 n. F. (Drohverlustriickstellung) im Risikofall deutlich. Weitere Zinsanstiege kénnten zu ei-
nem Verpflichtungsiiberschuss und damit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung in kiinftigen Jah-
resabschliissen fuhren.

4.2.3.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen,
d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditdtskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)
- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

4.2.3.3. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilieninvesti-
tionen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds)
nach dem Benchmarkportfolioansatz

Immobilien im Eigenbestand werden in einem lberschaubaren Umfang gehalten. Besondere Risiken
sind aus den Anlagen derzeit nicht erkennbar.

4.2.4. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
tanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schiittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands SVWL fur die Verbundbetei-
ligungen

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewirdigter Expertenschdtzungen

Wertansatze fur Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert
Funktionsbeteiligungen 4.399
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4.2.5. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungskos-
tenrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen
auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdnderten Marktliqui-
ditdtsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum
anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung und Uberwachung der LCR

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der NSFR

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelmaRige Erstellung von Liquiditdtsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniibergestelit
werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

Die Survival Period der Sparkasse betrdagt zum Bilanzstichtag 60 Monate.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschdftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.6. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schéden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder
in Folge externer Einfllisse eintreten kdnnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung "OpRisk-Szenarien"

- RegelmadRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

- RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzverfahren
auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensfallen

- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:

Aufgrund der ausschlieBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der S-Ra-
ting und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.
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4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse verfligt in wesentlichen Teilbereichen nicht tiber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit
entsprechendes System zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaf}
8 25a KWG. Durch das Risikomanagement und -controlling der Sparkasse kdnnen grundsatzlich frithzei-
tig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert sowie Informationen an die zustandigen Ent-
scheidungstrager weitergeleitet werden. Im Berichtsjahr gelang die Riskosteuerung in Anbetracht der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht hinreichend friihzeitig.

In 2022 bewegten sich die Risiken nicht durchgangig innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite.
AulRerdem zeigten sich Riskomessschwidchen, die die Risikolage unterjdhrig unterzeichnet haben. Das
Gesamtbanklimit von 7,0 Mio. EUR, das bereits hoher als das einsetzbare Risikodeckungspotenzial war,
war am Bilanzstichtag mit 125,94 % ausgelastet. Demnach war die Risikotragfahigkeit in der perioden-
orientierten Sicht nicht gegeben. Nach Aufstellung des Jahresabschlusses 2022 ist weiteres einsetzba-
res Risikodeckungspotenzial zur Abdeckung von Risiken nicht mehr vorhanden, woraus eine mégliche
Gefdahrdung des Institutsbestandes abgeleitet werden kann.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Da-
bei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse ist der schlechtesten Bewertungsstufe zugeordnet.
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5. Chancen- und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Das ,,Chancenmanagement” ist grundsatzlich in den jdhrlichen Strategieliberpriifungsprozess inte-
griert.

Chancen will die Sparkasse nutzen, indem sie neben der Filialprasenz in der Flache und der flachende-
ckend angebotenen SB-Technik das Multikanalbanking, Internetbanking-Angebote und digitale Ver-
triebskandle weiter ausbaut.

Dariiber hinaus sieht die Sparkasse durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit ihren Ver-
bundpartnern in der Sparkassenorganisation die Mdglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitats-
druck zu begegnen.

Damit die Sparkasse den Kunden auch weiterhin in allen Finanz- und Kreditangelegenheiten ein leis-
tungsstarker Partner sein kann und um den Herausforderungen der Zukunft begegnen zu kdnnen, hat
der Verwaltungsrat den Vorstand im Geschaftsjahr 2022 beauftragt, Verhandlungen zu einer méglichen
Fusion mit der Sparkasse Westmiinsterland zum 31. August 2023 (Zeitpunkt der Gesamtrechtsnach-
folge) riickwirkend auf den 01. Januar 2023 (Verschmelzungsstichtag) aufzunehmen.

5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Ausblick 2023

Die Aussichten fiir das Jahr 2023 sind von Unsicherheiten gepréagt. Die Datenlage zu Jahresbeginn lasst
hoffen, dass sich die tatsdchliche Lage positiver darstellen wird, als teilweise noch im Herbst 2022 er-
wartet. Viele Konjunkturindikatoren senden allerdings noch widerspriichliche Signale und die Liste der
Risikofaktoren fiir die Konjunktur bleibt lang.

Die Weltwirtschaft diirfte im laufenden Jahr mit einer geringeren Rate wachsen als im vorigen Jahr, da-
nach diirfte die Wachstumsrate wieder leicht zunehmen. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat
seine Prognose fiir 2023 um 0,2 %-Punkte angehoben und rechnetin 2023 mit einer Zunahme der Welt-
produktion (BIP) um 2,9 % (2022: +3,4 %) und einem Anstieg des Welthandels um 2,4 % (2022: +5,4 %).
Im Folgejahr erwartet der IWF eine BIP-Wachstumsrate von 3,1 %.

Fiir Deutschland erwarten die groRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren jlingsten Prog-
nosen eine weitgehende Stagnation des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in diesem Jahr (die Prognosen rei-
chen von -0,5 % bis zu +0,3 %) und eine Zunahme des BIP um 1,3 % bis 1,9 % im kommenden Jahr. Zu
Jahresbeginn mehren sich jedoch die Hinweise, die eine positivere wirtschaftliche Entwicklung in den
kommenden Monaten erwarten lassen.

Positiv stimmt, dass eine Gasmangellage im Winter 2022/2023 vermieden werden konnte und sich die
Energiepreise wieder etwas normalisiert haben. Auch die Beschaffungssituation in der Industrie scheint
sich allmahlich etwas zu entspannen und die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich im Januar
zum vierten Mal in Folge aufgehelit.

Ein gemischtes Bild geben die Auftragseingdnge im Verarbeitenden Gewerbe, die im Dezember 2022
nach einem deutlichen Riickgang um 3,2 % gestiegen sind, jedoch unter Herausrechnung von GroRauf-
trdgen erneut nachgegeben haben (-0,6 %). Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, lagen die Auftrags-
eingange im Gesamtjahr 2022 niedriger als im Vorjahr, aber héher als vor der Corona-Pandemie im Jahr
2019. Dennoch befindet sich der Auftragsbestand der Unternehmen weiterhin auf einem hohen Niveau
und die Unternehmen verfligen immer noch tber ein Auftragspolster von mehr als einem halben Jahr
(7,3 Monate), sodass sie eine voriibergehende Nachfrageschwache gut Giberstehen konnten.

Auch die Verbraucher blicken zu Jahresbeginn wieder etwas optimistischer in die Zukunft. Das Gfk-Kon-
sumklima hat sich zum flinften Mal in Folge verbessert, liegt jedoch immer noch deutlich unter dem Wert
vor einem Jahr. GemaR der GfK-Umfrage in der ersten Februarhélfte verbesserten sich sowohl die Kon-
junktur- als auch die Einkommenserwartung, mit Anschaffungen zégern die Verbraucher jedoch.

Der deutsche Arbeitsmarkt wird voraussichtlich nur voriibergehend eine Schwachephase erleben. Nach
Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit ist die Arbeitslosigkeit im Januar in absoluten Zahlen zwar ge-
stiegen, saisonbereinigt jedoch gesunken. Fiir das Gesamtjahr 2023 erwarten die groBen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute einen Anstieg der Arbeitslosenquote auf 5,5 % bis 5,6 % und eine Zu-
nahme der Zahl der Erwerbstatigen auf tiber 45,6 Mio. (+0,1 % bis +0,2 %).
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In 2022 haben das gestiegene Zinsniveau sowie stark gestiegene Bau- und Materialpreise den Immobi-
lienmarkt belastet. Die riicklaufige Zahl der Baugenehmigungen und weitere Faktoren sprechen dafiir,
dass die Bauindustrie in 2023 einen Riickgang verzeichnen wird und damit von der Wachstumslokomo-
tive vergangener Jahre zu einer Wachstumsbremse wird. Gegen einen wirklichen Einbruch auf dem
Wohnimmobilienmarkt spricht der anhaltend hohe Wohnraumbedarf, aber auch notwendige Klima-
schutzinvestitionen in den Gebaudebestand, sowie in die Infrastruktur. Zudem gibt es erste Anzeichen
dafiir, dass sich die Lieferengpdsse bei Baumaterialien allmdhlich auflésen und die sehr hohe Dynamik
des Preisanstiegs gebremst wird.

Nach dem Rekordanstieg der Inflationsrate in Deutschland in 2022 (+6,9 %) lassen die aktuellen Daten
zur Preisentwicklung in den USA, im Euroraum und in Deutschland erwarten, dass der Hohepunkt der
Inflation liberschritten ist. Den Prognosen der groRen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden
die Verbraucherpreise in Deutschland 2023 mit +5,4 % bis +6,5 % dennoch weiter kréftig steigen und
sich erstin 2024 mit +2,2 % bis +3,5 % wieder der 2 %-EZB-Zielmarke anndhern.

Nachdem die Notenbanken in 2022 weltweit auf einen restriktiven Kurs umgeschwenkt sind, um die
hohe Inflation zu bremsen, stellt sich die Frage, wie lange dieser Prozess fortgesetzt werden wird. Die
Fed hat das Tempo der geldpolitischen Straffung bereits vermindert. Nach mehreren Zinsschritten um
0,75 %-Punkte und einer Erh6hung um 0,5 %-Punkte fiel die jlingste Erh6hung um 0,25 %-Punkte auf
eine Spanne von 4,50 % bis 4,75 % deutlich geringer aus. Die EZB hat bis zuletzt Spekulationen zuriick-
gewiesen, sie kdnne in absehbarer Zeit ihren geldpolitischen Straffungskurs beenden. Vielmehr betont
sie ihre Absicht, die Inflation zeitnah wieder auf den Zielwert von 2 % zu bringen.

Fiir das stark zinsabhangige Geschdftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt ,,Bran-
chenumfeld 2022 dargestellte Entwicklung eines h6heren Zinsniveaus (Zinsertréage) sowie einer erhoh-
ten Inflation (Verwaltungsaufwendungen) voraussichtlich auch das Geschéftsjahr 2023 préagen werden.
Die Deutsche Bundesbank weist darauf hin, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukrainekrieges
(gestiegene Energiepreise, hohe Inflation, gestiegene Unsicherheit) die Schuldendienstfahigkeit sowohl
von Unternehmenskunden wie auch privaten Kunden reduzieren und als Folge die Ertragslage der Kre-
ditinstitute belasten kénnten.

Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft unterliegt den gleichen Unsi-
cherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Zwar ist die befiirchtete Insolvenzwelle bislang
ausgeblieben. Da die Zahl der Insolvenzen Ublicherweise erst im spdteren Verlauf eines konjunkturellen
Abschwungs steigt, ist hier noch ein Risiko zu sehen.

Positiv stimmt die aktuelle ifo-Umfrage, wonach sich im Januar weniger Unternehmen (4,8 %) in ihrer
Existenz bedroht sahen als noch im Vormonat (6,3 %). Bei den Privatinsolvenzen gibt es derzeit (noch)
keinen Anstieg. Die stabile Verfassung des Arbeitsmarktes und die Uberschussersparnis aus den ver-
gangenen Jahren wirken hier ebenso einer verringerten Schuldendienstfahigkeit entgegen wie auch die
Tatsache, dass ein Grof3teil der privaten Schulden aus Immobilienkrediten mit langer Zinsbindung be-
steht.

Auch zu Jahresbeginn 2023 bleiben alle Einschdtzungen zu den wirtschaftlichen Aussichten mit einer
hohen Unsicherheit behaftet. Risiken bestehen insbesondere bzgl. des weiteren Verlaufs des Krieges in
der Ukraine. Zudem ist angesichts der hohen Inflation noch ungewiss, wie lange der geldpolitische Straf-
fungskurs fortgesetzt wird. Dariiber hinaus steht die deutsche Wirtschaft unverdandert vor strukturellen
Herausforderungen. Der Fachkrdftemangel in der deutschen Wirtschaft hat sich trotz der Corona-Pan-
demie und der Energiekrise weiter ausgeweitet, die Lieferketten sind weiterhin fragil und die Zukunft
insbesondere energieintensiver Industrien in Deutschland ist vor dem Hintergrund der Klimakrise un-
gewiss.

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen die Einschdtzungen der wahr-
scheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der der Sparkasse zum Zeitpunkt der Erstellung des La-
geberichts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind
bzw. sich durch die Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kon-
nen, ist es moglich, dass die tatsachlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tber die voraussichtlichen Ent-
wicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.
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Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise / Ukraine-Krise hat die Sparkasse im Einklang mit ihrem internen
Reporting bei der Ermittlung der Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2023 beriicksichtigt.

5.2.2. Geschiftsentwicklung

In Anbetracht der nicht nicht mehr vollumfanglich eingehaltenen Eigenmittelanforderungen muss die
Sparkasse Risikopositionswerte abbauen.

Im Einlagengeschaft diirfte sich der liber Konditionen gefiihrte Wettbewerb wieder intensivieren. Vor
dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwartet die Sparkasse fiir 2023 ein mo-
derates Wachstum der Kundeneinlagen.

Bei der Bilanzsumme erwartet die Sparkasse aufgrund der vorgenannten Entwicklungen fiir das Folge-
jahr einen Riickgang.

Im Dienstleistungsgeschaft geht die Sparkasse fiir 2023 von sich verschlechternden Rahmenbedingun-
gen und dadurch stagnierenden Vermittlungen von Versicherungen und Immobilien aus. Die Sparkasse
strebt einen Ausbau der Provisionsertrage im Wertpapiergeschéft und in der Bausparvermittlung an, so
dass ein in etwa konstantes Provisionsergebnis ermdglicht werden sollte.

5.2.3. Finanzlage

Aufgrund der vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse davon aus, dass auch im Prognose-
zeitraum die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen einge-
halten werden kdnnen.

Im Jahr 2023 wird der Neubau und die Neugestaltung einer Geschéftsstelle inkl. Schaffung von Woh-
nungsraum (zur Vermietung) fertiggestellt.

5.2.4. Ertrags- und Vermogenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnet die Sparkasse aufgrund des erhdhten Zinsniveaus da-
mit, dass im Einlagengeschaft tendenziell héhere Zinsaufwendungen entstehen. Der Zinsiiberschuss
wird vorrausichtlich um 1,4 Mio. EUR stark sinken.

Die Sparkasse geht fiir das ndchste Jahr von einem in etwa konstanten Provisionsiiberschuss aus.

Aufgrund des stringenten Kostenmanagements der Sparkasse wird der Verwaltungsaufwand um bis zu
6,5 % sinken.

Insgesamt ergibt sich unter Berilicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2023 ein stark
sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,48 % der jahresdurchschnittlichen Bilanz-
summe von ca. 398 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschéft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit gro-
Ren Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft erwartet die
Sparkasse -nach den hohen Risikovorsorgemallnahmen- ein leicht negatives Bewertungsergebnis.

Aus dem reduzierten Bestand der festverzinslichen Wertpapiere sowie Kursgewinnen aus der Veraul3e-
rung der Immobilienfondsanteilen rechnet die Sparkasse, trotz der nach wie vor hohen Unsicherheiten
an den Kapitalmarkten, mit einem per Saldo positiven Bewertungsergebnis.

Fiir 2023 erwartet die Sparkasse bei der CIR einen deutlich h6heren Wert.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage sollte eine Starkung der Eigenmittel ermdéglichen.

Gleichwohl wird dieses nicht ausreichen, um die weiter verschéften Eigenmittelanforderungen im Jahr
2023 zu erfillen.
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Vor dem Hintergrund der dargestellten Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung der Rahmenbedingun-
gen erwartet die Sparkasse fiir das Geschéftsjahr 2023 folgende Entwicklung ihrer bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren:

Die Sparkasse erwartet beziliglich des Kundenkreditvolumens auf Basis der prognostizierten Jahresend-
bestdnde insgesamt kein Wachstum.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erwartet die Sparkasse auf Grundlage der prognostizier-
ten Jahresendbestande eine Umschichtung liquider Einlagen in langfristige Anlageformen und ein mo-
derates Wachstum.

Fiir das Betriebsergebnis vor Bewertung in % der DBS (gemaR der Abgrenzung des Betriebsvergleichs
bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen) erwartet die Sparkasse einen deutlichen Riickgang.
Dem riicklaufigen Zinsliberschusses sowie in etwa konstanten Provisioniliberschuss steht ein nur leicht
ricklaufiger Verwaltungsaufwand gegeniiber. Die Sparkasse erwartet eine deutliche Verschlechterung
der Cost-Income-Ratio.

Bei steigenden Eigenmittelanforderungen werden die Vorgaben an die Gesamtkapitalquote voraus-
sichtlich nicht erfallt.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023 1asstinsgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbs-
situation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld die Sparkasse belasten wird.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage fiihrt vorraussichtlich nicht zu einer angemessenen
Starkung der Eigenmittel, um die Kapitalanforderungen wieder erfiillen zu kénnen.

Aufgrund der vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse davon aus, dass im Prognosezeit-
raum die Risikotragfdhigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern nicht wiederher-
gestellt werden kénnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kdnnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hin-
sichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf.
Uiber das bereits in dem internen Reporting der Sparkasse enthaltene AusmaR hinaus negativ beeinflus-
sen. Ebenso lassen sich die Auswirkungen aus der derzeitigen Situation in der Ukraine gegenwartig noch
nicht abschlieRend beurteilen und kénnen zu einer abweichenden Einschdtzung fiihren. Weitere Unsi-
cherheiten ergeben sich hieraus fiir die Zinsentwicklung und Inflation.
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